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Mensagem do Reitor

E com grande satisfacdo que apresentamos a sociedade e aos 6rgdos
de controle o Relatdrio de Gestdo da Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG), elaborado em consonancia com a Instrugdo Normativa
TCU n2 84/2020 e a Decisdo Normativa TCU n? 198/2022. Este
documento reflete o compromisso institucional com a transparéncia, a
responsabilidade na aplicagdo dos recursos publicos e a busca continua
pela exceléncia académica, cientifica e administrativa.

Mais uma vez, entregamos o Relatdrio de Gestdo no formato de relato
integrado, o que proporciona uma maior proximidade com o leitor. A
forma dindmica e estruturada com que as informacgdes sdo
apresentadas facilita a compreenséo dos desafios, conquistas e
avancgos institucionais, permitindo uma visdo ampla e acessivel da
atuacdo da UFCG ao longo do periodo.

Neste ciclo, consolidamos importantes a¢des que fortaleceram o
ensino, a pesquisa e a extensdo, garantindo a ampliagdo do acesso ao
conhecimento e o desenvolvimento da inovagdo. A UFCG reafirmou
seu papel como agente transformador, contribuindo para o
desenvolvimento sustentdvel e socialmente responsavel da regido e do
pais.

Enfrentamos desafios expressivos, mas superamos cada obstaculo com
planejamento estratégico, gestdo eficiente e, sobretudo, com a
dedicagdo de nossa comunidade académica. A valorizagdo do corpo
docente, técnico-administrativo e discente foi um dos pilares
fundamentais para o éxito das iniciativas institucionais.

Avangamos na modernizagdo da infraestrutura, na ampliagdo da
inclusdo e da permanéncia estudantil e na consolidagdo de parcerias
estratégicas que fortaleceram nossa capacidade de inovagdo. Tudo isso
foi possivel gragas ao esforgo coletivo e ao compromisso com a missdo
institucional de ofertar ensino publico, gratuito e de qualidade.

O Relatdrio de Gestdo que ora apresentamos ndo é apenas um
documento técnico, mas um registro da construgdo coletiva de uma
universidade cada vez mais forte e conectada com as demandas sociais.
Ele traduz o empenho de todos que fazem a UFCG e evidencia os
impactos positivos gerados por nossas a¢des na formagao de
profissionais e na produ¢do do conhecimento.

Convidamos toda a comunidade universitaria e a sociedade em geral a
conhecerem as entregas da gestdo e os avangos que marcaram este
periodo. A UFCG seguira firme em sua trajetéria de exceléncia,
inovagdo e compromisso social.

Antonio Fernandes Filho
Reitor
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Estrutura Geral

Este Relatério de Gestao esta estruturado
de acordo com os capitulos descritos a
seguir, previstos no Anexo Il a Decisado
Normativa-TCU n° 187, de 9 de setembro
de 2020.

CAPITULO 1

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
Apresentacdo da Missdo e Visdo da UFCG, da estrutura
organizacional e de governanca, do modelo de negdcios, da
cadeia de valor, das politicas e programas de governo e do
ambiente externo de atuacdo.

CAPITULO 2

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
Planejamento para o cumprimento da Missdo no inicio e ao
longo do Exercicio, apresentacgdo dos principais objetivos
estratégicos estabelecidos, descricdo das estruturas de
governanga e avaliagdo sobre como essa estrutura apoia o
cumprimento dos objetivos estratégicos

CAPITULO 3

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Valiagdo dos riscos que possam comprometer o atingimento
dos objetivos estratégicos e instituicdo de controles para
mitigacdo desses riscos

CAPITULO 4

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Demonstragdo dos resultados alcangados frente aos objetivos
estratégicos e as prioridades da gestdo, demonstracdo da
eficiéncia e conformidade legal de areas relevantes de gestdo
que contribuiram para o alcance dos resultados no exercicio

CAPITULO 5

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
Demonstracdo da situacdao e do desempenho financeiro,
orcamentario e patrimonial da gestdo no exercicio, declaracao
do contador, demonstrativos contdbeis e notas explicativas
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Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

A Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG), pessoa juridica de
direito publico, vinculada ao
Ministério da Educacéo, é
classificada como autarquia publica
federal e goza, portanto, de
autonomia administrativa e
financeira.

Como 6rgao da Administragao
Publica Indireta, realiza atividades
tipicas da Administragéo Publica em
prol da sociedade, diligenciando o
maximo de eficiéncia e qualidade no
desempenho dos servigos publicos.

MISSAO

P Produzir e promover conhecimento de vanguarda e
transformacao social.

VISAO

P Tornar-se referéncia nacional na formagéo académica e
na producgéao de ciéncia e tecnologia, com foco no
desenvolvimento sustentavel e socioecondmico.

PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS
P A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extens&o;

P A ética como norteadora da pratica institucional, em
todas as suas relagdes internas e com a sociedade;

P A natureza publica, gratuita, democratica, laica e de
qualidade socialmente referenciada, sendo de
responsabilidade da Uni&o a garantia de recursos para
a manutencao da institui¢ao;

P A transparéncia, a publicidade, a probidade, a
racionalidade, a impessoalidade, a eficiéncia e a
regularidade nos atos e na gestao de recursos da
instituicdo, com direito ao contraditério;

P A promogao do carater multicampi com gest&o
democratica e colegiada, mantendo a equidade no
tratamento dos recursos humanos, materiais e
orgamentarios em todas as unidades académicas;

P A garantia da transdisciplinaridade do conhecimento e
de suas concepgdes pedagogicas, no exercicio da
liberdade de ensino, pesquisa e extenséao, difundindo e
socializando o saber;

P Aigualdade de acesso e de permanéncia na instituigio;

P A contribuigdo para o desenvolvimento socioecondémico,
técnico- -cientifico, politico, cultural, artistico e
ambiental do Estado, da regido, do pais e do mundo;

» O compromisso com a ampliagéo do ensino publico e
gratuito, com padréo unitario de qualidade em todos os
niveis;

P O planejamento democratico da instituig&o;

P A educacgéo propedéutica, voltada para a valorizagdo do
trabalho e da vida social.

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo
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Mapa de atuacao da UFCG

Criada pela Lei n° 10.419, de 09 de abril de 2002, a UFCG tem a sua
estrutura organizacional e de gestao definidas no Estatuto e no
Regimento Geral. Possui estrutura multicampi, com sede e foro na
cidade de Campina Grande e ambito de atuagéo no Estado da Paraiba.

A UFCG atua no ensino, na pesquisa e na extensdo nas mais diversas
areas do conhecimento. Com sede no municipio de Campina Grande,
também atua nos municipios de Patos, Sousa, Cajazeiras, Cuite,
Pombal e Sumé, com unidades de ensino superior de graduacéo e de
pos-graduacéo na modalidade presencial. A Universidade também
oferece educacéo profissional técnica de nivel médio e educagéo infantil.

CFP - Centro de Formacao CCTA - Centro de Ciéncias e
de Professores Tecnologia Agroalimentar

CES - Centro de
Educacdo e Saude

CSTR - Centro

de Satde e
Tecnologia e
Sousa Rural Cuite
. .
P Pombal PARAIBA
Cajazeiras
Patos

Campina Grande

Sumé
@
CCJs - Centro de Ciéncias CCBS - Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude
Juridicas e Sociais CCT - Centro de Ciéncias e Tecnologia
CEEIl - Centro de Engenharia Elétrica e Informatica
CH - Centro de Humanidades
CTRN - Centro de Tecnologia e Recursos Naturais

CDSA - Centro de
Desenvolvimento
Sustentavel do Semiarido

Figura 1 - Mapa de atuagéo da UFCG
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Estrutura Organizacional

Conforme esta fundamentado nos art. 2° e 3° do Regimento Geral da
UFCG, a administragéo universitaria, nos diversos niveis da estrutura
organizacional, efetiva-se mediante a atuagao integrada de 6rgaos
colegiados deliberativos e érgéos executivos. O regime de
administracao descentralizada concretiza-se por meio de competéncia
conferida pelo Reitor aos dirigentes das unidades da Universidade,
mantidas as prerrogativas de coordenagao e superviséo pelos Orgdos
da Administragédo Superior.
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UNIDADES ACADEMICAS

REITORIA SECRETARIAS CAMPUS CAMPINA GRANDE
* Gabinete do Reitor + SEPLAN — Secretaria de Planejamento e Orgamento * (CCBS—Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude
* Procuradoria Federal * SRH - Secretaria de Recursos Humanos * CCT - Centro de Ciéncias e Tecnologia
+ Quvidoria + PU = Prefeitura Universitaria = CEE| - Centro de Engenharia Elétrica e Informatica

CH —Centro de Humanidades

Comissdes Permanentes:
CTRN - Centro de Tecnologia e Recursos Naturais

Acumulagio Fe_c;rgos_ e ET‘PTE_S?S ASSESSORIAS

Pessoal Docente = ASEAMPF — Assessoria Especial de Acompanhamento e CAMELS CRIATERIAS

Propria de Avaliagso Monitoramento das Fundaces de Apoio #:10FP = Camten i Formiag 8o dik Profissores!
Processos Vestibulares * AAI- Assessoria para Assuntos Internacionais CAMPUS CUITE

* ASCOM - Assessoria de Comunicagdo

CES — Centro de Educagdo e Saude

PRO-REITORIAS ORGAQS SUPLEMENTARES
EDUFCG - Editora Universitaria

PRPG - Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo e Pesquisa BIBLICEN - Biblioteca Central
PROPEX — Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensio NITT - Nicleo de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia

.
PRAC - Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios * CEAD - Coordenagéo de Ensino a Distancia CAMPUS POMBAL

CAMPUS PATOS

PRE — Pré-Reitoria de Ensino = CSTR—Centro de Saiide e Tecnologia Rural

e e s e

PRGAF - Pro-Reitoria de Gest3o Administrativo-Financeira NAI- Nicleo de Acessibilidade e Inclusio CCTA - Centro de Ciéncias e Tecnologia Agroalimentar
HUAC = Hospital Universitario Alcides Carneiro

Fonte: Estatuto da UFCG, Regimento Geral da UFCG e Regimento da Reltoria

HUJB - Hospital Universitdrio Julio Bandeira CAMPUS SOUSA
* €U - Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais
CONSELHOS SUPERIORES ASSESSORAMENTO
* Conselho Consultivo + CCl-Coordenacio de Controle Interno CAMPUS SUME
* Conselho Unuversitario * S0DS- Secretaria dos Orgdos Deliberativos Superiores * (DSA - Centro de Desenvolvimento Sustentavel do
*+ Conselho Curador Seminarido

Figura 2 - Organograma simplificado da UFCG
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Ambiente Externo

No contexto geral, a UFCG se destaca em diversas areas do
conhecimento, atuando, prioritariamente, a partir da sua vocagéao
regional, por meio da oferta de cursos de graduacéo, de pos-
graduacéo e do desenvolvimento de a¢des voltadas a pesquisa,
a inovagao e a extensdo em todos os seus sete campi
universitarios, situados no Estado da Paraiba: Campina Grande,
Patos, Sousa, Cajazeiras, Cuité, Pombal e Sumé.

Para concretizar sua misséo e seus objetivos, a UFCG atua nas
atividades académicas de ensino, pesquisa, extenséo e
prestacao de servigos, consolidando-se como instituicao capaz
de interagir na busca de solugdes para o desenvolvimento da
regido e da sociedade brasileira, com atuagao nas seguintes
areas de conhecimento: Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas,
Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas, Engenharias,
Linguistica, Letras e Artes.

Fortalecendo as fungdes académicas, cientificas e sociais, a
UFCG propicia e disponibiliza ao ser humano, por meio de seus
cursos de graduagéo e de seus programas de pds-graduagao,
condigbes de atuar como forga transformadora da realidade local,
regional e nacional, assumindo o compromisso de contribuir para
uma sociedade justa, ambientalmente responsavel, acolhedora
da diversidade e livre de todas as formas de opresséo ou
discriminagéo.

A UFCG busca ser reconhecida como instituigdo publica de
exceléncia nacional e internacional em ensino, pesquisa e
extenséo, consolidando a sua atuagao de forma integrada com a
sociedade e comprometida com o desenvolvimento sustentavel,
com a promogao da democracia, da cidadania, dos direitos
humanos, da justica social e da ética ambiental e profissional.

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo
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O Estado da Paraiba tem uma dimenséo reduzida quando
comparado com outros estados da federagao e apresenta muitos
de seus aspectos socioecondmicos bastante homogéneos. Para
que se possa apreender a insergdo da UFCG no seu sistema de
ensino e na sociedade paraibana, € necessario considerar alguns
pontos de partida.

A insergéo da UFCG tem dois eixos articuladores em sua atengéo
e finalidade social: sua atividade fim mais 6bvia, a educagao
superior, deve ser compreendida ndo apenas com a finalidade de
graduar bacharéis ou licenciados, mas também com o fim de atuar
diretamente na Educacao Basica da rede publica do Estado; além
da atuagéo no desenvolvimento regional na medida em que forma
profissionais qualificados para uma empregabilidade sustentavel e
para a implementacao e consolidagédo de praticas de
empreendedorismo social e de inovagéo tecnologica.

Com esse olhar programatico, levando em conta a atuacéo da
instituicdo no interior do Estado, a preocupagéo com seus
ingressantes e com a educacao escolar como um todo, mais a
preocupacao com a empregabilidade e o desenvolvimento regional,
apos a conclusao dos estudos, que servem como baliza
fundamental para a manutencgéo e o planejamento dos cursos de
graduacao, é fundamental considerar a atuagao da instituigéo,
segundo esses eixos, tanto para o diagndstico como para o
planejamento.

No ambito estadual, além do comprometimento com as demandas
sociais, a atuagéo da UFCG também ¢é norteada pelas atividades
de instituicdes de ensino superior com estruturas e organizagéo
similares as suas, como a Universidade Federal da Paraiba
(UFPB), o Instituto Federal de Educagéo Tecnolégica da Paraiba
(IFPB) e a Universidade Estadual da Paraiba (UEPB).

\ Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo
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UFCG e suas finalidades

O Estatuto da Universidade
Federal de Campina Grande, a
Resolugédo N° 05/2002, do
Conselho Universitario, prevé
em seu Art. 11, que a UFCG
tem como finalidade

P Promover a educagéo continuada, critica e profissional do
Homem;

P Manter interagdo com a sociedade, com suas diversas
organizagdes e com o mundo do trabalho;

P> Estabelecer formas de cooperagéo com os Poderes Publicos,
Instituicbes Federais de Ensino — IFE, 6rgéos cientificos,
culturais e educacionais brasileiros ou estrangeiros;

P Promover a paz, a solidariedade, a defesa dos direitos
humanos e a preservagao do meio ambiente;

P Ministrar o ensino, visando a formagao de pessoas
capacitadas ao exercicio da investigacédo, do magistério e
demais campos do trabalho, incluindo-se as areas politicas e
sociais;

P Desenvolver e difundir, de modo tedrico e pratico, o
conhecimento resultante do ensino, da pesquisa e da
extensao, nas suas multiplas areas;

P Gerar, transmitir e disseminar o conhecimento em padrdes
elevados de qualidade;

P Ampliar o acesso da populagéo a Educagéo Superior e formar
profissionais nas diversas areas do conhecimento;

P Prestar assisténcia académica através da extensao e
desempenhar outras atividades na area de sua competéncia;

P Envidar esforgos para que o conhecimento produzido na
instituicdo seja capaz de se transformar em politicas publicas
de superacéo das desigualdades.

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo
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Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos da UFCG estéo diretamente
ligados a geragéo de valor publico em suas agdes. Nesse
sentido, a atuagao da instituicdo e de suas unidades
internas e descentralizadas pode ser definida nos
macroprocessos finalisticos abaixo descritos.

Os macroprocessos podem ser entendidos como
agrupamentos de processos necessarios para a produgao
de uma agéo, o desempenho de uma atribuigéo da
organizagao ou ainda como grandes conjuntos de
atividades pelos quais a organizagado cumpre sua missao,
gerando valor para o cliente-cidad&o-usuario.

Macroprocesso Unidade Responsavel Processo

» Ensino de Graduagéo, tendo como produto principal o
aluno diplomado;
» Apoio a Graduagao por meio de Programas e Projetos.

1. Graduagéao e Pré6-Reitoria de Ensino
Programas de Apoio  (PRE)

» Credenciamento de orientadores;
» Acompanhamento de bolsas de Mestrado, Doutorado e
Pés-Doutorado;

* Revalidagao de diploma de pds-graduagao no exterior;
Pré-Reitoria de Pds- » Aprovagao de Edital para Publicagao;
Graduagao (PRPG) * Retificagéo de Edital;

* Aprovacao de bancas de defesa de dissertagao/tese;

* Desligamento do programa;

» Trancamento geral de matricula;

* Prorrogacéo de prazos de permanéncia.

2. Pos-Graduagéao

» Desenvolvimento de Editais Internos de Apoio a Pesquisa;

« Certificagdo de grupos de pesquisa;

« Participagao em Editais Externos com Proposta
Institucional;

» Auditagem da aplicagéo dos recursos concedidos por meio
de Editais de Apoio a Pesquisa.

Pré-Reitoria de
Pesquisa e Extenséo
(PROPEX)

3. Pesquisa Cientifica
e Inovagao

* Institucionalizagdo das Ac¢des de Extensao;
4. Extensdo de Agbes Pré-Reitoria de Pesquisa * Selegéo de Programas e Projetos de Extenséo;

a Comunidade e Extensdo (PROPEX)  * Concessé&o de bolsas de Extenséo;
* Avaliagéo das Acdes de Extenséo.

Quadro 1 - Descrigao dos macroprocessos finalisticos da UFCG

\ Viséo Geral Organizacional e Ambiente Externo
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Estrutura de Governanca

A Estrutura de Governanga da UFCG, conduzida pelo Conselho
Universitario, que, por sua vez, € composto pelo Colegiado Pleno
e pelas Camaras Superiores, tem os niveis hierarquicos
definidos no Estatuto e nos seus Regimentos.

Partindo das unidades académicas, a organizagao didatico-
pedagogica tem a sua base filosofica (discussao e deliberagéo)
nos colegiados de curso e conselhos de Centro, com a
participacdo de professores, técnicos e estudantes, nos termos
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional.

A estrutura multicéntrica também conta com nucleos docentes
estruturantes, que auxiliam na atualizagdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos e permitem continua avaliagéo das
praticas académicas.

—  OLVIDORIA

COMTROLE
INTERND

CONSELHO SOCIAL CONSELHO COLEGIADO
CONSULTIVO UNIVERSITARIO PLENO
CONSELHO CAMARAS ENEIND
CURADOR SUPERIORES ;
ORGAOS DA - ABIME :
ADMINISTRACAD ——L—— REITORLA il | POS-GRADUACAD
SUPERIOR =
——  DIRETORIA PRO-RETORIAS —
CONSELHO DE ENSING, —
CENTRO DEENSINO ——1——  5ocoiion T exTensAn SECRETARIAS —

| CONMSELHO PREFEITURA,

ADMINISTRATIVO UMNIVERSITARIA
A : ASSESSORIAS
UNIDADE ACADEMICA ASSEMBLEIA ESPECLALS

COORDENACAQ -
D‘ECUT'&% ESE??E MENTARES
COLEGIADA :
COLEGIADOS COMISSOES
DE CURSDS PERMAMENTES

Figura 3 - Estrutura de governanca da UFCG
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Unidades de Apoio a Governanca

A Estrutura de Governanca é P Comité de Governanga, Riscos e Controles - Instituido
formada ainda pelos seguintes pela Portaria GR n° 21, de 07 de abril de 2021;

Comités Estratégicos e Unidades de

Apoio a Governanca:
P Comité dos Programas Institucionais de Iniciagdo
Cientifica e de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico
e Inovacéo - Instituido pela Portaria GR n° 133, de 16 de
novembro de 2016;

P Comité Assessor de Extens&o - Criado pela Resolugéo
n® 02/2004, da Camara Superior de Pesquisa e
Extensao;

P Comité Assessor de Vagas Docentes - Com atual
composicao estabelecida pela Portaria GR n° 23, de 07 de
abril de 2021;

P Comité Assessor de Vagas de Servidores Técnico-
Administrativos - Com atual composicao estabelecida
pela Portaria GR n° 22, de 07 de abril de 2021;

P Comité de Governanga Digital - Instituido pela Portaria
GR n° 65, de 11 de agosto de 2021;

> Gerar, transmitir e disseminar o conhecimento em
padrdes elevados de qualidade;

» Ampliar o acesso da populagdo a Educagio Superior e
formar profissionais nas diversas areas do
conhecimento;

P Prestar assisténcia académica através da extenséo e
desempenhar outras atividades na area de sua
competéncia;

» Envidar esforgos para que o conhecimento produzido
na instituicdo seja capaz de se transformar em politicas
publicas de superagao das desigualdades.

\ Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo 14
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Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar
(CPPAD/UFCG)

A CPPAD ¢ a instancia de correigao responsavel por apurar as
infragbes administrativas e disciplinares no ambito da UFCG, tendo
sido constituida pela Portaria GR n°® 16, de 14 de julho de 2003. A
CPPAD é constituida por quatro servidores do quadro efetivo da
instituicdo, com as fungdes de presidente, membros e secretaria.

Unidade de Auditoria Interna Governamental da UFCG

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) da UFCG é a
Coordenagéo de Controle Interno (CCI-UFCG), que é o 6rgao
técnico de controle da gestdo no ambito de toda a Universidade. A
legislacao aplicavel a CCl tem atualmente como base: a Resolucao
do CONSUNI n° 02/2019, de 06 de maio de 2019; o Estatuto da
UFCG, aprovado pela Resolugdo do CONSUNI n° 05, de 04 de
outubro de 2002, publicada no DOU de 10 de abril de 2002; e o
Regimento Geral da UFCG, aprovado pela Resolugdo do CONSUNI
n° 04/2004, de 16 de setembro de 2004.

Além disso, a CCI-UFCG também se vincula a orientagdo normativa
e a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, prestando apoio aos 6rgéos e as unidades que o
integram, conforme prescreve o art. 15 do Decreto n° 3.591/2000, de
06 de setembro de 2000.

De acordo com a Resolugao do CONSUNI n° 02/2019, de 06 de
maio de 2019, a CCl da UFCG tem por objetivo fortalecer e
assessorar a gestéo, no sentido de desenvolver acdes preventivas,
garantindo a legalidade, a moralidade, a impessoalidade, a
publicidade e a eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos, bem
como a probidade dos atos da administragdo da Universidade
Federal de Campina Grande.

Segundo o artigo 3° da Resolugdo do CONSUNI n° 02/2019, de 06
de maio de 2019, a Coordenacgao de Controle Interno é subordinada
ao Colegiado Pleno da UFCG, conforme disposto no artigo 15, § 3°
do Decreto n° 3.591/2000.

Comissao Permanente de Acumulagao de Cargos e Empregos
(CPACE)

A CPACE ¢é uma comissao ligada a Reitoria e a SRH da UFCG.
Composta por trés membros, trabalha na averiguagéo e fiscalizagao
da ocupacgao de mais de um cargo, emprego ou fungao publica por
servidor, conforme a Constituicdo Federal. Também apura
denuncias de irregularidades quanto ao descumprimento de carga
horaria e cargos publicos. Emite certiddes para fins de posse,
aposentadoria e renovagao de contrato quando autorizados pelo
Reitor. A CPACE esta regulamentada sob a Resolugdo SODS n° 07,
de 19 de maio de 2022.
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Principais Canais de Comunicacao com a Sociedade

A OUVIDORIA GERAL DA UFCG

A Ouvidoria tem o papel de possibilitar ao cidadao relacionar-se
diretamente com o 6rgado ou entidade publica para solicitar
informacgdes e apresentar sugestdes, elogios, reclamagdes e
denuncias relativas a prestacdo dos servigos publicos e/ou o
desempenho institucional. Dessa forma, buscamos aprimorar cada
vez mais a exceléncia nos servigos prestados aos usuarios, a partir
da melhoria continua da qualidade das respostas oferecidas e
diminui¢do dos prazos de atendimento.

RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

No ano de 2024, houve uma grande dindmica nos servigos da
Ouvidoria Geral, sobretudo, pela concentragdo cada vez maior de
demandas tramitando na Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informacéo (Fala.BR), conforme recomendacgdes da
Controladoria Geral da Unido (CGU). Além disso, o Fala.BR
oferece muita agilidade, simplicidade e seguranga no tratamento
das demandas do cidadao e acompanhamento do nivel de
satisfacdo dos usuarios.

Destaca-se também uma grande melhoria no atendimento
presencial da Ouvidoria, a partir da mudancga do local de
atendimento, que passou a ser realizado na primeira sala do bloco
anexo a Biblioteca Central, permitindo melhor estrutura fisica de
atendimento ao publico e maior visibilidade para a comunidade
académica. Nesse sentido, ressaltamos ainda a continuidade da
realizagao de atendimento presencial nos campi fora de Sede,
através do Projeto Ouvidoria Itinerante, que foi realizado nos
meses de setembro e outubro de 2024, tal concentragéo nesses
meses se deu em virtude da indefinicdo da data da elei¢cdo para
escolha do ouvidor, o que comprometeu o cumprimento do
calendario anual inicialmente elaborado.

Assim como no ano anterior, em 2024 mantivemos o alerta as
chefias de setores da instituigdo sobre a importancia de
atendimento aos pedidos de acesso a informagéo dentro dos
prazos previstos na Lei 12.527 (Lei de Acesso a Informagao — LAl).
Observou-se pequeno aumento no tempo médio de resposta aos
pedidos de acesso a informacgao (7,47 dias), em relagdo ao ano
anterior (6,59 em 2023). Porém, percebe-se que ainda € um tempo
bom, considerando que o prazo de atendimento previsto na LAl é
de 20 dias e que em 2022 esta média estava em 10,92 dias.
Alguns pedidos de acesso a informagéo que tinham como
destinatario o Reitor (cargo maximo da universidade e ultimo grau
recursal na instituicdo), tiveram um atraso consideravel,
ocasionando uma elevagao da média.
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Em relagdo as demais manifestagdes de ouvidoria (solicitagdes,
elogios, reclamacdes e denuncias), verifica-se que o tempo médio
para resposta no ano de 2024 (5,64 dias) também é adequado,
mesmo com pequeno aumento em relagdo ao prazo médio de
2023 (4,99). O prazo para esse tipo de manifestacéo é de 30 dias
e 99% das demandas foram respondidas dentro do prazo neste
ano que se encerra.

O avanco alcangado em 2023 em relagdo a Transparéncia Ativa foi
mantido em 2024. No inicio de 2023, a UFCG possuia apenas 42
dos 49 itens cumpridos integralmente e 3 itens cumpridos
parcialmente no Sistema de Transparéncia Ativa da CGU.
Entretanto, apos trabalho conjunto da Ouvidoria e da SEPLAN, a
instituicdo terminou 2023 com todos os itens cumpridos
integralmente, alcangando o primeiro lugar no Ranking de
Transparéncia Ativa. Esta realidade se manteve no ano de 2024.

Assim, ratifica-se a importancia da Ouvidoria Geral para a
Administragédo Publica e para a sociedade, funcionando como um
canal para que o cidadao possa se relacionar com a UFCG com
maior agilidade e simplicidade, contribuindo, dessa forma, com a
melhoria dos servigos prestados e/ou desempenho institucional.

PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGCAO COM A SOCIEDADE

Em 2024, os cidadaos puderam entrar em contato com a Ouvidoria
por diversos canais: e-mail, telefone, cartas, atendimento
presencial na sede, reunides virtuais e Plataforma Fala.BR, sendo
a Plataforma Fala.BR o principal canal de comunicagao com a
Ouvidoria, podendo inclusive, apresentar os pedidos de acesso a
informacao, com fundamento na Lei 12.527 (Lei de Acesso a
Informagéo — LAI). Também, conseguiu-se realizar atendimento
descentralizado nos campi fora de sede, por meio do Projeto
Ouvidoria Itinerante nos meses de setembro e outubro.

FALA.BR

Os antigos sistemas utilizados pelas Ouvidoria, e-OUV (registro de
manifestagdes de Ouvidoria) e e-SIC (sistema de informagéo ao
cidadao) foram integrados a Plataforma Integrada de Ouvidorias e
Acesso a Informacgéo - Fala.BR. A integracdo dos sistemas abriu
caminho para melhorias e novas funcionalidades que facilitam a
vida dos cidadaos e dos gestores em todos os niveis de governo,
como: tratamento de pedidos e manifestagdes, cadastros de
usuarios e interfaces amigaveis.

Desenvolvida pela Controladoria Geral da Unido (CGU), a
plataforma Fala.BR permite aos cidaddos o encaminhamento de
manifestagbes (acesso a informagao, denuncias, reclamacgdes,
solicitagdes, sugestdes, elogios e simplifique) a 6rgéos e entidades
do poder publico em um Unico canal e pode ser acessado no
endereco https://falabr.cqu.gov.br e funciona 24 horas.
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E-MAIL

O e-mail institucional ouvidoria@ufcg.edu.br continua sendo
bastante utilizado pela comunidade interna e externa da UFCG,
embora tenha-se tentado estimular o usuario a utilizar a
plataforma Fala.BR.

TELEFONE

A Ouvidoria possui dois ramais diretos de telefone para que o
usuario entre em contato. Os numeros 083 2101-1585 que
funciona na Secretaria e 0 083 2101-1985 que atende
diretamente no Gabinete do Ouvidor. Como a Ouvidoria da
UFCG acumula, ndo so o servigo de Servigo de Informagao ao
Cidadao, mas também o servico de duvidas (aos moldes do SAC
da iniciativa privada), o meio telefone é bastante utilizado para
esta ultima finalidade.

Acessod _
InFormacao

CORRESPONDENCIA (cartas)

O cidadao também teve a opgéo de enviar suas manifestagdes
para Ouvidoria, via Correios ou outras formas de entrega de
correspondéncia, através do endereco: Rua Aprigio Veloso, 882,
Sala 02, Térreo do Bloco Anexo da Biblioteca Central - Bairro
Universitario, Campina Grande/PB, CEP 58429-900. Por mais
raro que acontega, € importante termos este meio a disposigao.
Em 2024, registramos o recebimento de duas correspondéncias,
que nao chegaram via Correios, mas, foram deixadas por
debaixo da porta da Ouvidoria. Tratavam-se de denuncias
andnimas, que tramitaram e chegaram a sua concluséo.

ATENDIMENTO PRESENCIAL

Em 2024, mantivemos o local designado em 2023 para Ouvidoria
Geral no campus sede, qual seja, a primeira sala do bloco anexo
ao prédio da Biblioteca Central. Esse local permitiu melhor
estrutura fisica de atendimento ao publico e maior visibilidade
para a comunidade académica. Além disso, também foi oferecido
atendimento presencial nos campi fora da sede, a partir da
realizagao do Projeto Ouvidoria Itinerante, nos Centros CDSA,
CES, CFP, CCJS, CCTA, CCBS e CSTR.
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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Através da Portaria n.° 101, de 11 de maio de 2018, emitida
pelo Gabinete da Reitoria, a UFCG instituiu o Comité de
Governanga, Riscos e Controles, composto por membros de
sua alta administragdo. Esse comité foi concebido para
estruturar, implementar e monitorar o Programa de Integridade
da instituicao, refletindo o compromisso da universidade com a
ética e a transparéncia. Em razdo de mudangas institucionais
internas, a portaria original foi revisada e atualizada pela
Portaria n° 95, publicada em 11 de novembro de 2022.

O Programa de Integridade da UFCG, alicergado no Estatuto,
no Regimento Geral e no Plano de Desenvolvimento
Institucional, visa prevenir, detectar, punir e corrigir fraudes e
atos de corrupgéo. Para aprimorar sua eficacia e atender as
diretrizes da Portaria n® 57, de 4 de janeiro de 2019, a
universidade revisou e atualizou seu Plano de Integridade por
meio da Portaria n® 119, de 29 de dezembro de 2022,
incorporando novos riscos a versao revisada. Esse esforco
reafirma o compromisso institucional com a integridade e a
responsabilidade publica.

Nesse contexto, a criagdo da Unidade de Gestao da

Integridade (UGI), por meio da Resolugéo n°® 02/2024,
representa um marco significativo para a governanga da UFCG.
Vinculada diretamente ao Gabinete do Reitor, a UGI tem como
principal fungdo coordenar o Programa de Integridade,
promovendo maior integragéo entre os érgaos internos, como a
Auditoria e a Ouvidoria, e fortalecendo a ética e a transparéncia.
Além disso, ao capacitar servidores e fomentar boas praticas, a
UGI contribui para o alinhamento da universidade as

crescentes demandas por accountability e eficiéncia na
administragao publica.
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Complementando essas iniciativas, a Politica de Gestao de
Riscos, instituida pela Resolug¢ado n° 05/2023, reforga o
compromisso da UFCG com a governanga € a integridade.
Essa politica estabelece mecanismos para identificar, avaliar,
controlar e monitorar riscos que possam comprometer os
objetivos institucionais. Integrada ao planejamento estratégico
e alinhada a missédo académica, ela promove a confianga
publica, a eficiéncia administrativa e uma tomada de decisbes
fundamentada. Dessa forma, a UFCG consolida-se como
referéncia em boa governanga no setor educacional,
combinando ética, transparéncia e responsabilidade social.

CRIAGAO DA UNIDADE DE GESTAO DA INTEGRIDADE -
UGl

A criagdo da Unidade de Gestéo da Integridade (UGI) na
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), conforme
estabelecido pela Resolugéo n° 02/2024, representa um marco
significativo para o fortalecimento da governanca institucional.
Essa iniciativa reflete um alinhamento as politicas nacionais de
integridade e transparéncia na administragéo publica, previstas
em decretos como o n°® 9.203/2017 e o n°® 11.529/2023. Mais
do que uma obrigatoriedade normativa, a implantacao da UGI
promove um avango fundamental na prevengao e no combate
a praticas de corrupgéo, além de consolidar um ambiente de
ética e transparéncia no ambito universitario.

A UGI tem como principal objetivo coordenar a estruturagao,
execugao e monitoramento do Programa de Integridade da
UFCG. Esse programa é composto por um conjunto de normas,
principios e mecanismos destinados a prevenir, detectar e
remediar praticas irregulares que comprometam a credibilidade
e a reputacao da instituicdo. Nesse sentido, a unidade nao
apenas reforga as fungbes de 6rgéos internos como a Auditoria
Interna, a Ouvidoria e as Comissdes de Etica e Conflitos de
Interesses, mas também assegura a integracao entre essas
instancias, promovendo maior eficiéncia na gestao institucional.

A relevancia da UGI também se evidencia na promogao de
boas praticas administrativas, incluindo a capacitagdo continua
de servidores, a divulgagao de normativas e a sensibilizagéo
sobre 0s riscos a integridade. Além disso, a unidade incentiva o
uso adequado de canais de denuncia e a transparéncia ativa e
passiva, contribuindo para o fortalecimento da confiangca
publica nos processos e resultados da instituigao.

Riscos, Oportunidades e Perspectivas
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Outro ponto de destaque é a autonomia funcional e
operacional conferida a UGI. A vinculagao direta ao
Gabinete do Reitor e 0 acesso ao mais alto nivel
hierarquico reforgam a independéncia necessaria para o
desempenho de suas fungdes. Essa estrutura garante que
a unidade possa atuar de forma eficaz na supervisao,
monitoramento e avaliagao de iniciativas relacionadas a
ética e a transparéncia.

A implementagao da UGI também dialoga com as
demandas contemporaneas por maior responsabilidade
social e institucional nas universidades publicas. No
contexto atual, em que a sociedade exige mais
accountability das instituicbes publicas, a existéncia de
uma unidade dedicada a integridade demonstra o
compromisso da UFCG com a exceléncia administrativa e
a preservagao de seus valores éticos.

A criagdo da Unidade de Gestao da Integridade (UGI) é
fundamental ndo apenas para cumprir as exigéncias legais,
mas também para fortalecer uma cultura de ética e
transparéncia na UFCG. Ao aprimorar os mecanismos de
controle interno, incentivar a participagéo ativa dos
servidores e promover a transparéncia institucional, a UGI
consolida-se como um elemento central da boa
governanga, assegurando que a universidade permaneca
comprometida com os principios de integridade e
responsabilidade publica.

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA UFCG

A instituicdo da Politica de Gestado de Riscos na
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG),
conforme estabelecido pela Resolugdo n° 05/2023,
representa um passo essencial para o fortalecimento da
governanca publica e da integridade no &mbito
universitario. Em um contexto de crescente exigéncia por
transparéncia e eficiéncia na administragao publica, a
adogdo de mecanismos formais de gestao de riscos
reforca o compromisso institucional com a ética, a
responsabilidade e a prestagao de contas.

A gestéo de riscos, conforme definida pela Resolugéo,
envolve a identificagéo, avaliagéo, controle e
monitoramento de eventos que possam comprometer o
desempenho e os objetivos estratégicos da UFCG. Essa
abordagem nao apenas promove uma cultura
organizacional baseada na prevengéo e na antecipagao
de problemas, mas também proporciona condi¢gdes para
uma tomada de decisdo mais embasada, eficiente e
responsavel.

Entre os principios da politica, destacam-se a ética
institucional, a transparéncia, a publicidade e a eficiéncia
na gestado dos recursos publicos, valores que estédo
alinhados a misséo da universidade de promover o ensino,
a pesquisa e a extensdo com qualidade e
responsabilidade social. A inclusao da gestao de riscos
nos processos de planejamento estratégico, como parte
integrante do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), reforga a indissociabilidade entre as fungdes
universitarias e 0 compromisso com a governanga.
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A politica também é fundamental para mitigar
vulnerabilidades que possam comprometer a reputacéo e
a credibilidade da UFCG. A gestéo proativa de riscos
operacionais, financeiros, legais e de imagem garante néo
apenas a continuidade das atividades da universidade,
mas também a manutengéo da confianca publica. Além
disso, ao estabelecer indicadores de desempenho e
metodologias claras para monitoramento e avaliagdo de
riscos, a UFCG cria condigbes para uma governanga
baseada em evidéncias e resultados.

A relevancia dessa politica também reside na integracao
das instancias de gestao de riscos, governanca e
controles internos. O Comité de Governanga, Riscos e
Controles (CGRC), como instancia central da politica,
desempenha um papel crucial na coordenacéo,
superviséo e garantia de que as medidas previstas sejam
implementadas de forma eficaz. A definicao de
responsabilidades claras para gestores e proprietarios de
risco também assegura que todos os niveis da
organizagdo estejam engajados no cumprimento da
politica.

No contexto da administragéo publica brasileira, onde a
prevencao de irregularidades e o aprimoramento da
gestao sao desafios constantes, a Politica de Gestéo de
Riscos da UFCG destaca-se como um exemplo de boa
pratica. Ao alinhar-se as diretrizes estabelecidas por
normativas nacionais, como a Instru¢do Normativa
Conjunta MP/CGU n° 01/2016 e o Decreto n°® 9.203/2017,
a universidade reafirma seu compromisso com a
exceléncia administrativa e a promogéao do interesse
publico.

A implementacao da Politica de Gestado de Riscos, assim,
representa um avango estratégico para a UFCG. Além de
atender a requisitos legais, essa politica se afirma como
uma ferramenta essencial para assegurar a integridade, a
eficiéncia e a transparéncia na gestao publica,
fortalecendo o papel da universidade como referéncia em
governanga no setor educacional.

PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos & um processo essencial para
garantir a seguranga, a eficiéncia e a sustentabilidade de
organizagdes, sendo composto por etapas bem definidas
que permitem a identificagéo, a avaliagéo, o controle e o
monitoramento de riscos. O Modelo de gerenciamento de
riscos sugerido pela ABNT NBR ISO 31000 e pelo
documento Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) reflete a aplicagdo desse
processo, estruturado em categorias que visam uma
gestao eficaz e proativa.
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Processo de Gerenciamento de Riscos

0~ 0

Identificagdao do Risco

A primeira etapa do gerenciamento
de riscos consiste em identificar os
potenciais eventos que possam
comprometer o desempenho
organizacional. Essa identificagao
abrange a descrigéo do risco, suas
causas e os efeitos ou
consequéncias que podem resultar
de sua ocorréncia. No caso da
planilha, a descrigéo clara e
detalhada de cada risco facilita o
entendimento e o planejamento de
respostas adequadas.

Analise a Avaliagao do Risco

Apos a identificagéo, os riscos sao
avaliados quanto a probabilidade de
ocorréncia e ao impacto que podem
causar. A planilha fornece campos
para registrar a probabilidade (P) e o
impacto (l), permitindo calcular o
risco inerente (Rl = P x 1). Essa
etapa é crucial para priorizar os
riscos que requerem medidas mais
urgentes.

o -

Tratamento do Risco

Nesta etapa, sdo definidos os planos

de agao para mitigar, transferir,
evitar ou aceitar os riscos
identificados. A planilha inclui
espagos para categorizar as agoes
planejadas e indicar os recursos
necessarios, bem como os
responsaveis pela implementagao
das medidas de controle.

o —_

Monitoramento e Revisao

Apos a identificagéo, os riscos séo
avaliados quanto a probabilidade de
ocorréncia e ao impacto que podem
causar. A planilha fornece campos

para registrar a probabilidade (P) e o

impacto (l), permitindo calcular o
risco inerente (Rl = P x I). Essa
etapa é crucial para priorizar os
riscos que requerem medidas mais
urgentes.

0

Responsabilidades e
Transparéncia

O sucesso do gerenciamento de
riscos também depende de uma
definigdo clara das
responsabilidades. A planilha
identifica os "Proprietarios do Risco"
e outros responsaveis, promovendo
accountability e assegurando que
todas as partes interessadas estejam
alinhadas.

Riscos, Oportunidades e Perspectivas
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A matriz de riscos é uma ferramenta central no
gerenciamento, pois organiza visualmente os riscos em
funcéo de sua probabilidade e impacto, permitindo
priorizacgéo e alocacao de recursos de forma estratégica.

Em sintese, o processo de gerenciamento de riscos visa
promover uma abordagem estruturada e sistematica para
identificar e tratar os riscos de maneira eficaz. Essa
metodologia ndo apenas minimiza vulnerabilidades, mas
também fortalece a resiliéncia organizacional, garantindo
que os objetivos estratégicos sejam alcangados com
maior seguranga e eficiéncia.

A adocao de praticas de governanga, integridade e
gestao de riscos pela Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG) consolida seu papel como referéncia na
administracao publica educacional. A criagdo do Comité
de Governanca, Riscos e Controles e a atualizagao do
Programa de Integridade demonstram o compromisso da
instituicdo com a etica, a transparéncia e a
responsabilidade publica. Nesse contexto, a Unidade de
Gestao da Integridade (UGI) se destaca como elemento
essencial na coordenagao de esforgos para prevenir,
detectar e corrigir irregularidades, promovendo um
ambiente universitario pautado pela confianga e pela
accountability.

Paralelamente, a instituicdo da Politica de Gestao de
Riscos fortalece ainda mais o alinhamento estratégico da
UFCG com os principios de eficiéncia e transparéncia na
gestao publica. Por meio de mecanismos estruturados de
identificagéo, avaliagdo e mitigagéo de riscos, a
universidade ndo apenas protege sua credibilidade, mas
também garante a continuidade e a qualidade de suas
atividades académicas, de pesquisa e extensao.

Com a implementacao de processos integrados e
sustentados em normas nacionais, como os decretos n°
9.203/2017 e n°® 11.529/2023, a UFCG reafirma seu
compromisso com a exceléncia administrativa. A
articulagao entre politicas e praticas consolida uma
cultura organizacional proativa e resiliente, assegurando
que a instituigdo permanega em conformidade com as
demandas da sociedade e as exigéncias legais.

Portanto, ao aliar ética, responsabilidade e inovagao nos
seus processos de governanga, a UFCG consolida-se
como exemplo de boa gestao no setor educacional,
garantindo a sustentabilidade e a relevancia de sua
atuagdo em um cenario de constante evolugéo e desafios.
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AcoOes Realizadas no Ano de 2024

A seguir serdo apresentadas as agodes realizadas no ano
de 2024, destacando os resultados e diagndsticos

alcangados por meio das agdes estratégicas descritas no
PDI com vista ao cumprimento das metas estabelecidas.

REFORMULAR O PROJETO PEDAGOGICO _
INSTITUCIONAL E PRIMAR PELA SUA EXECUCAO

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é parte integrante
do Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
instituicdo. Desta forma, considerando-se que o PDI
vigente da UFCG esta em processo de elaboragao para o
periodo entre 2025-2029, a Secretaria de Planejamento e
Orgamento (SEPLAN) demandou a elaboragéo do PPI.
Assim, a Pro-Reitoria de Ensino (PRE) da UFCG, em
dialogo com a Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensao
(PROPEX), a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios
(PRAC), a Pro-Reitoria de Pds-Graduagéo (PRPG), a
Assessoria para Assuntos Internacionais (AAl) e a
Procuradoria Educacional Institucional (PEI) elaborou e
encaminhou o documento para que possa ser incorporado
ao Plano de Desenvolvimento Institucional da
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG).

A Pro-Reitoria de Ensino acompanhou e respondeu as
demandas encaminhadas para o processo de revisao do
PDI, que permite a identificagdo das potencialidades
institucionais e suas fragilidades para um planejamento
eficaz e eficiente de agbes que visem atender as metas
estabelecidas e/ou revisa-las a partir das demandas
institucionais. As contribuicées estao consolidadas no
documento anexado ao processo SEI n°
23096.007719/2024-31.

Além disso, realiza a revisao das normas e os
regulamentos da assisténcia estudantil, promocéo e
fortalecimento dos programas assistenciais (auxilio ao
ensino de graduagéo, monitoria inclusiva, restaurante
universitario, auxilio a atividades obrigatérias externas,
auxilio a participacdo em eventos, auxilio emergencial
estudantil, auxilio creche, auxilio transporte, auxilio
inclusao digital, auxilio moradia, auxilio a estudantes
estrangeiros, residéncia universitaria, programa bolsa
permanéncia), informatizacdo do gerenciamento dos
auxilios, oferta de cursos basicos de lingua estrangeira.

Resultados e Desempenho da Gestéo
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A estrutura administrativa da PRE esta dividida em Gabinete
da Pré-Reitoria, Coordenacao Geral de Graduacéao - CGG,
Coordenacéao de Controle Académico - CCA e
Coordenacao de Programas e Estagios - CPE, suas
coordenacdes sao responsaveis pela gestdo de todos os
processos relativos a trajetéria académica do(a) discente,
desde seu cadastramento e vinculagao a instituigcdo, do
gerenciamento dos programas institucionais a que se vincula
(monitoria e estagio, por exemplo), até a conclusao do curso e
emisséo do diploma. Além disso, s&o responsaveis pela
orientagéo e acompanhamento da criagdo e reformulagéo dos
cursos ofertados pela UFCG, primando pela exceléncia e
qualidade destes.
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& PRO-REITORIA DE ENSINO - PRE

Gabinete da
Pro-Reitoria
de Ensino

Divisdo de Cadastro e
Registro Académico

I:D Divisdo de Diplomas

> Divisdo de Informatica

Figura 2 - Organograma da Pré-Reitoria de Esnsino
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O PDI da UFCG estabelece Metas e Agbes Estratégicas para
nortear a Politica de Ensino desenvolvida pela Pré-Reitoria de
Ensino da instituicdo. Para o periodo de 2020/ 2024, em sua
segunda revisao, foram estabelecidas as seguintes metas e
agOes estratégicas.

Metas Acoes Estratégicas
a. Reformular o Projeto Pedagdgico Institucional e primar pela sua execugao;
. Estruturar a Comissao Propria de Avaliagao;
. Readequar o quadro funcional da Pr6- Reitoria de Ensino (PRE);

b
c
d. Revisar as normas e os regulamentos académicos;
e. Fortalecer os programas académicos;

f. Promover discussoes frequentes sobre o indicador Taxa de sucesso na
graduacao;

g. Atualizar e adequar os processos da PRE para implantagdo de um Sistema
de Informag&o Gerencial para Universidades;

h. Discutir o impacto do Enade e dos indicadores académicos nos cursos de
graduacgao;

M2. Elevar em 10% a taxa de sucesso |, Disponibilizar estrutura para oferta de disciplinas em EaD;
na graduacgéo

M1. Revisar 100% dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPCs)

j- Implementar calendario de planejamento pedagdgico;
M3. Aumentar em 10% as graduagdes K- Criar o portal de egressos;
com conceito de curso = 4 |. Implantar a Biblioteca Virtual;

m. Regulamentar os procedimentos de reformulacao e atualizacao dos
M4. Melhorar em 10% a nota média da 9 P ¢ ¢

graduac&o da IES. projetos pedagodgicos dos cursos (PPCs);

n. Construgdo de instrumento que minimizem o déficit pedagdgico ocasionado
pela pandemia (sic.);

o. Criacéo de uma politica afirmativa de bonificagéo regional;

p. Expandir a capacidade de geracdo de material dudio- visual como
instrumento suplementar de apoio pedagdgico;

g. Implantar um programa de auxilio estudantil para discentes dos cursos de
graduacgao cujos PPCs exijam a realizagédo de atividades de campo com mais
de um dia de duragao;

r. Rediscutir o modelo adotado para verificagdo do rendimento escolar.

Quadro XX - Metas relacionadas ao Ensino de Graduagéo
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AGOES REALIZADAS NO ANO DE 2024

A seguir seréo apresentadas as ac¢des realizadas no ano de
2024, destacando os resultados e diagnoésticos alcangados por
meio das acbes estratégicas descritas no PDI com vista ao
cumprimento das metas estabelecidas.

REFORMULAR O PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
E PRIMAS PELA SUA EXECUGAO

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é parte integrante do
Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) da instituigéo.
Desta forma, considerando-se que o PDI vigente da UFCG esta
em processo de elaboragéo para o periodo entre 2025-2029, a
Secretaria de Planejamento e Orgcamento (SEPLAN) demandou
a elaboracao do PPI. Assim, a Pro-Reitoria de Ensino (PRE) da
UFCG, em dialogo com a Pré-Reitoria de Pesquisa e Extenséo
(PROPEX), a Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios (PRAC), a
Pré-Reitoria de Pés-Graduagéo (PRPG), a Assessoria para
Assuntos Internacionais (AAl) e a Procuradoria Educacional
Institucional (PEI) elaborou e encaminhou o documento para que
possa ser incorporado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional da Universidade Federal de Campina Grande
(UFCQG).

A Pro-Reitoria de Ensino acompanhou e respondeu as
demandas encaminhadas para o processo de revisao do PDI,
que permite a identificagdo das potencialidades institucionais e
suas fragilidades para um planejamento eficaz e eficiente de
acgOes que visem atender as metas estabelecidas e/ou revisa-las
a partir das demandas institucionais. As contribuigbes estao
consolidadas no documento anexado ao processo SEI n°
23096.007719/2024-31.

REVISAR AS NORMAS E OS REGULAMENTOS
ACADEMICOS

A reviséo e atualizagdo das normativas institucionais foi uma
preocupacdo da Pro-Reitoria de Ensino e, desta forma,
indicamos abaixo os instrumentos normativos que foram revistos
e/ou atualizados pela Camara Superior de Ensino da UFCG:

P Resolugio CSE-UFCG n. 01/2024 que regulamenta os
Processos Seletivos SiSU, no ambito da UFCG, para ingresso
nos cursos de graduacao, e da outras providéncias.

Em dialogo com a Comissédo Permanente de Processos
Vestibulares (Comprov), viu-se a necessidade de que
tivéssemos uma resolugéo que trata-se do processo seletivo
via SiSU geral, para que nio fosse necessario, como ocorria
anteriormente, que a cada periodo letivo a Camara Superior
de Ensino (CSE) precisasse publicar resolugao especifica.
Desta forma, o processo seletivo estaria regulamentado na
UFCG e as regras especificas de cada periodo letivo ficariam
definidas no edital publicado para este fim.
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P Resolugio CSE-UFCG n. 02/2024 que retifica a Resolugao
n°® 11/2018, que altera a estrutura curricular do Curso de
Ciéncias Sociais, modalidade Licenciatura, do Centro de
Humanidades, da Universidade Federal de Campina Grande,
Campus Campina Grande, fixada na Resolugéo
CONSEPE/UFPB n° 54/1992.

Foi necessario realizar a retificagdo da resolugéo do curso de
Licenciatura em Ciéncias Sociais - CH, por terem sido
identificados alguns equivocos no documento aprovado
anteriormente que prejudicaria a execucao curricular por parte
dos discentes, bem como o cumprimento ao disposto nas
DCN das licenciaturas. De sorte que, em um trabalho
diligente e atento da Coordenagao Geral de Graduag&o com a
Coordenagéao Pedagogica do Curso pode-se rever os
equivocos e corrigi-los.

P Resolugiao CSE-UFCG n. 07/2024 que aprova nova redagao
da Resolugao que regulamenta o Programa de Monitoria da
Universidade Federal de Campina Grande, fixada na
Resolugdo CSE/UFCG n° 23/2021, e da outras providéncias.

Para o bom andamento das atividades relacionadas ao
Programa de Monitoria da UFCG, foi necessario atualizar a
redacao da Resolucdo que regulamenta este programa, uma
vez que ndo contemplava a disponibilizagdo do Sistema de
Monitoria (SiM) da UFCG.

P Resolugido CSE-UFCG n. 11/2024 que atualiza o
Regulamento dos Cursos de Graduagéo da Universidade
Federal de Campina Grande — UFCG.

A Universidade Federal de Campina Grande estava com o
Regulamento de Ensino de Graduacao desatualizado. O
documento vigente datava de 2007 e ja ndo representava a
dindmica de gestdo e andamento dos cursos de graduagéo
por ela ofertados. Visando promover a atualizagéo deste
documento, a Pro-Reitoria de Ensino, apds dialogo com as
coordenacdes de curso durante o Férum de Coordenagdes de
Curso, realizado no ano de 2023, iniciou o processo de
discussao e elaboragéo de proposta de novo regulamento
para apreciacao pela Camara Superior de Ensino. A
metodologia de trabalho obedeceu as seguintes fases:

» Designagao de uma comissao na CSE que se dedicaria a
estudar o Regulamento vigente e elaborar uma minuta
para discussdo com a comunidade académica da UFCG;

» Elaboracao da minuta do Novo Regulamento de Ensino de
Graduacao da UFCG;

» Envio da minuta para leitura e contribuigdo de toda a
comunidade académica da UFCG - esta fase ocorreu da
seguinte forma: foi elaborado um formulario para coleta
das contribuigbes de cada centro; a comunidade de cada
centro foi instada a se reunir e, através do seu Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE), encaminhar as
contribui¢cdes do centro para analise e incorporagdo ao
texto pela comisséo elaboradora.
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* Realizagéo de reunides remotas para dirimir duvidas e
ouvir as contribuicdes da comunidade de cada Centro da
UFCG;

* Analise das contribuigbes encaminhadas pela comunidade
académica para a comissao de elaboragéo. Apds a
analise foi gerado um relatério consolidado em que a
comissao apontou as sugestdes que foram incorporadas
ao novo regulamento e a justificativa que impediu a
incorporagao das demais;

» Consolidagéo do texto do novo regulamento de ensino de
graduacao a ser apreciado pela Camara Superior de
Ensino da UFCG, com a indicagéo dos destaques de
incorporacao das contribui¢cdes, e encaminhamento para
leitura prévia pelos(as) conselheiros(as) desta Camara;

* reunido da CSE para discussao e aprovagao do texto do
Novo Regulamento de Ensino de Graduagao da UFCG.

A reunido de apreciagdo do documento pela Camara Superior
de Ensino ocorreu ao longo de uma semana e permitiu a
discussao de cada um dos artigos que compdem o
documento, sendo incorporado e modificado de acordo com
as observag0s e entendimentos dos(as) conselheiros(as)
presentes.

O Novo Regulamento de Ensino de Graduacgao da UFCG foi
aprovado com a previséo de inicio de vigéncia no periodo
letivo 2024.2 (iniciado em novembro de 2024), pois
demandava que o Sistema Integrado de Gestéo das
Atividades Académicas (SIGAA) estivesse implementado.

» Resolugido CSE-UFCG n. 12/2024 que revoga a Resolugio
CSE/UFCG n° 01, de 30 de maio de 2016, que regulamenta a
criagao e a oferta de componentes curriculares, na forma
semipresencial, em cursos de graduacéo presenciais da
UFCG.

Uma vez que compete ao Conselho Nacional de Educagao
CNE a definigao e regulamentacdo do que vem a ser um
componente ofertado na modalidade semipresencial, e que
esta modalidade ainda néo foi devidamente discutida e
regulamentada por este 6rgéo, considerando-se ainda que
essa indefinigdo gerava inseguranga e expectativas na
comunidade académica da UFCG, optou-se pela revogagao
desta normativa até que tenhamos as orientagdes
necessarias para ter seguranga juridica para implementar
esse tipo de oferta na UFCG.

P Resolucido CSE-UFCG n. 14/2024 que altera pré-requisitos
constantes no Projeto Pedagdgico do Curso de Engenharia
Ambiental, do Centro de Ciéncias e Tecnologia Agroalimentar
— CCTA, da Universidade Federal de Campina Grande —
UFCG, Campus Pombal, regulamentado pela Resolugao
CSE/UFCG n° 10/2009, conforme previsto na Resolugao
CSE/UFCG n° 19/2011.

Ap06s analise pelo Nucleo Docente Estruturante e deliberagéo
do Colegiado do Curso de Engenharia Ambiental do Centro
de Ciéncias e Tecnologia Agroalimentar - CCTA, do campus
de Pombal, houve a necessidade de revisdo dos preé-
requisitos estabelecidos na estrutura curricular do referido
curso de forma a oportunizar uma melhor execugao curricular
pelos(as) seus(suas) discentes.
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FORTALECER OS PROGRAMAS ACADEMICOS

Visando a consolidacao e fortalecimento dos programas
académicos de responsabilidade da PRE, algumas ag¢des foram
desenvolvidas no ano de 2024 em continuidade ao trabalho
iniciado ainda em 2023, sdo elas:

* editais de selegdo para consolidagao do Programa de
Estagio Interno na UFCG, oportunizando que os(as)
discentes da instituicdo possam vivenciar experiéncias
profissionais complementares a sua formagédo académica
atuando em setores estratégicos da propria instituicao.
Atualmente a UFCG conta com 41 estudantes atuando como
estagiarios(as) e outros 6 em processo de contratagao;

* reunides de orientagdo e acompanhamento do processo
seletivo de Monitoria da UFCG de forma a oportunizar que
cada centro tenha atendida a sua demanda de bolsas e
vagas de voluntarios para o programa de monitoria

académica.
PERIODO LETIVO ESTUDANTES TURMAS ATENDIDAS
2024 .1 1.438 1.040
2024.2 1.507 1.181

* em trabalho conjunto com a Assessoria para Assuntos
Internacionais - AAl, criou-se uma sistematica de divulgagao
da oferta de vagas para discentes do Programa Estudante
Convénio de Graduagao PEC-G, assegurando regularidade
na oferta, acolhimento dos(as) estudantes apos
cadastramento e vinculagao efetiva ao curso escolhido. Foi
fundamental também a regulamentagéo do processo de
transferéncia entre cursos ofertados pela UFCG de forma a
observar e cumprir o disposto nas normativas federais que
tratam do programa;

* em trabalho conjunto com a Pré-Reitoria de Gestéo
Administrativo-Financeira (PRGAF) e a Secretaria de
Planejamento e Orgamento (SEPLAN) foi firmado contrato
com empresa seguradora oportunizando que todos(as) os(as)
discentes vinculados(as) a UFCG sejam beneficiarios de
forma a assegurar que em quaisquer atividades letivas
ofertadas os(as) discentes estejam acobertados(as), sejam
atividades de estagio, aulas praticas ou de campo, ou
atividades desenvolvidas dentro ou fora da UFCG.

ATUALIZAR E ADEQUAR OS PROCESSOS DA PRE PARA
IMPLANTAGAO DE UM SISTEMA DE INFORMAGAO
GERENCIAL PARA UNIVERSIDADES

Desde o segundo semestre do ano de 2023, a equipe da PRE,
juntamente com a equipe do STI, realizou uma série de reunides
e treinamentos com o intuito de implementar o Sistema
Integrado de Gestéo das Atividades Académicas (SIGAA).
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No més de maio foi feita a entrega do médulo Educagéo Infantil
do SIGAA, oportunizando a insergédo da Unidade de Educacgéo

Basica - Colégio de Aplicagdo da UFCG no sistema de registro
académico.

Até este momento, nenhum(a) aluno(a) da UAEB-CAp possuia
registro nos sistemas da instituicao, tendo sido os processos
seletivos, matricula e acompanhamento pedagdgico realizados e
registrados manualmente. Esta entrega marcou um momento
histérico de reconhecimento da importancia desta Unidade e da
sua potencialidade como parte da UFCG.

Com a aprovagao da Resolugdo CSE-UFCG n. 11/2024 que
atualiza o Regulamento de Ensino de Graduacgao da UFCG, fez-
se imprescindivel a insergdo dos dados da graduagéo no SIGAA
para entrega do médulo Graduagao. Desta forma, foram
realizadas varias reunides de treinamento com a equipe da Pro-
Reitoria de Graduagédo da UFRN de forma a capacitar a equipe
da PRE para utilizagdo do SIGAA-Graduagéo. Algumas etapas
foram necessarias para este processo de implantagao:

» adequacao do codigo do SIGAA para atender ao disposto na
supracitada Resolugao, bem como atualizagéo de termos e
conceitos que refletem a realidade vivenciada pela UFCG, de
responsabilidade do STI-UFCG;

* insercdo manual dos dados dos cursos de graduagéo
ofertados pela UFCG, de responsabilidade da PRE. A
insercdo manual deveu-se ao fato de que os sistemas até
entdo utilizados pela UFCG nao possuiam tabelas com os
dados compativeis com uma migracéo direta para o SIGAA.
A equipe de Tl da PRE esteve dedicada a organizar as
tabelas de dados dos(as) estudantes da UFCG para a
migracéo dos dados dos(as) discentes ativos(as), cujo
volume de dados era bem superior ao dos cursos, pois sao
mais de 16.000 estudantes e 100 cursos. A insergao dos
dados dos cursos deu-se a partir do seguinte cronograma de
etapas: 1. cadastro de cada componente curricular que
compde a estrutura curricular dos cursos ofertados
(mantendo-se os cédigos ja reconhecidos pela comunidade
académica); 2. cadastro e criagdo dos cursos no SIGAA,
trazendo os dados presentes no e-MEC; 3. cadastro da
matriz curricular de cada curso; e, 4. cadastro da estrutura
curricular vigente de cada curso. Para os cursos com PPC
atualizado foram cadastradas as duas estruturas curriculares
no sistema de forma a permitir a consolidagédo dos dados de
forma mais precisa possivel.

» capacitagao das coordenagdes de curso e coordenagdes
administrativas para a constru¢édo da oferta de turmas para o
periodo letivo 2024.2 no SIGAA.

Nesta etapa, a equipe da PRE criou um calendario de reuniées
para promover o treinamento e capacitagao com cada centro de
ensino da UFCG. As reunides aconteceram de acordo com o
cronograma abaixo:
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DATA/TURNO CENTRO(S) CURSOS(S) UNIDADES ACADEMICAS

11/set - Manh3 CCTA (Pombal) e CCJS (Sousa) 8 5
11/set - Tarde CDSA (Sumé) 7 6
16/set - Manhd CEEl (Campina Grande) e CSTR (Patos) 6 5
16/set - Tarde CTRN (Campina Grande) e CCBS (Campina Grande) 9 8
17/set - Manhd CH (Campina Grande) 15 9
17/set - Tarde CES (Cuité) 7 4
18/set - Manh3d  CCT (Campina Grande) 9
03/out* -tarde  CFP (Cajazeiras) 11 7

* 0 calendario do Centro de Formacéo de Professores (CFP) foi diferenciado, pois, em decorréncia da greve, o inicio do periodo letico

foi distinto dos demais centros da UFCG

Todas as reunides foram gravadas e a gravagao disponibilizada
para as coordenagdes para consultas futuras.

Além das reunides foram disponibilizados manuais orientadores
em pdf e em video para facilitar a utilizacdo do sistema. Os
manuais supracitados estdo disponiveis para consulta na pagina
da PRE no menu especifico do SIGAA voltado para as
coordenacdes de curso e para as coordenacdes administrativas.

Foram elaborados e disponibilizados os seguintes manuais:

1. criagéo de turmas regulares (para coord.
administrativas);

2. cadastro de plano de matricula de ingressantes (para
coord. de curso);

3. solicitacdo de criacdo de turmas regulares (para coord.
de curso);

4. matricula em atividade curricular complementar (para
coord. de curso);

5. cadastro em estagio (para coord. de curso);

6. matricula em estagio de orientacéo individual (para
coord. de curso);

7. matricula em trabalho de conclusao de curso (para
coord. de curso);

8. trancamento de matricula (para coord. de curso).

Resultados e Desempenho da Gestéo
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» Plantédo de duvidas para construgao da oferta de turmas para
o periodo letivo 2024.2.

Entendendo poder haver duvidas e alguma dificuldade no
manuseio do sistema pelas coordenagdes de curso e
administrativas no processo de cadastro da oferta de turmas
para o periodo 2024.2, a PRE disponibilizou salas virtuais para
plantdo de duvidas e atendimento em tempo real para
orientacao dessas coordenacdes. Os plantbes aconteceram
entre os dias 23 de setembro e 18 de outubro com a
disponibilizacao de 26 salas virtuais de atendimento.

Em razao da diferenga do calendario de atividades do Centro de
Formagéao de Professores (CFP), campus Cajazeiras, foi
disponibilizado um calendario distinto dos plantdes para este
centro. O cronograma do CFP ficou estabelecido entre os dias
22 de outubro e 08 de novembro, com a disponibilizacdo de 14
salas virtuais.

» Treinamento das coordenagdes de curso e de estagio para
utilizacdo do modulo Central de Estagios do SIGAA.

Seguindo o planejamento de implementagao e orientagdo da
comunidade académica. Foram realizadas reunibes de
capacitacéo para utilizacdo do médulo de estagios. As reunides
aconteceram de acordo com o cronograma abaixo:

DATA/TURNO CENTROS CURSOS
04/nov - manh3 CCBS (Campina Grande) e CFP (Cajazeiras) 14
04/nov - tarde CES (Cuité), CSTR (Patos) e CDSA (Sumé) 18
05/11 - tarde CCT (Campina Grande) e CTRN (Campina Grande) 15
07/nov - manh3 CEEI (Campina Grande), CCJS (Sousa) e CCTA 10
(Pombal)
07/nov - tarde CH (Campina Grande) 15

Assim como ocorreu com as reunides de capacitagao sobre a
oferta, estas reunides foram gravadas e a gravagéo
disponibilizada para consulta posterior. Também foram
disponibilizados os manuais de utilizagdo para a comunidade
académica.

» Apresentacdo do SIGAA para discentes para orientagéo
sobre acesso ao sistema, matricula e cadastro de estagio.
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No més de maio foi feita a entrega do médulo Educagéo Infantil
do SIGAA, oportunizando a insergédo da Unidade de Educacgéo

Basica - Colégio de Aplicagdo da UFCG no sistema de registro
académico.

Visando oportunizar a familiaridade dos(as) discentes com o
novo sistema de gestdo académica, a equipe da Pré-Reitoria de
Ensino promoveu momentos de apresentacao e de interagao
com os(as) discentes. Desta forma, no dia 23 de outubro de
2024, as 19h, através do canal da Pro-Reitoria de Ensino no
Youtube foi realizada live sobre os procedimentos de acesso e
matricula no SIGAA. Nesta ocasido a apresentagao do sistema
foi realizada pelas estagiarias da PRE, que adequaram o
conteudo para uma linguagem com a qual os(as) estudantes
estao familiarizados(as). A live teve 2 horas de duragao e conta
hoje com 9,9mil visualizagdes.

Também realizamos uma live que tratou especificamente dos
procedimentos relativos ao pré-cadastro de estagio no SIGAA, o
que corresponde a elaboragéo do plano de trabalho e da
assinatura do Termo de Compromisso de Estagio (TCE) para
celebragéo e autorizagéo do inicio das atividades de estagio
pelo(a) discente. A supracitada live ocorreu no dia 05 de
novembro de 2024, teve duragéo de 1h09m, e esta disponivel no
canal da PRE no Youtube. A live de apresentagao do modulo de
estagio teve a apresentacdo conduzida também pelas
estagiarias da PRE que puderam demonstrar que o sistema
permitira aos(as) discentes ndo apenas remeter a solicitacdo de
cadastro de estagio aos(as) docentes orientadores(as) e
coordenacgoes de estagio de seus cursos, mas também
acompanhar o andamento desse procedimento diretamente no
sistema.

* Insercdo manual dos dados dos convénios de estagio da
UFCG.

Para oportunizar as solicitagbes de pré-cadastro de estagio
(Plano de Trabalho) pelos(as) discentes da UFCG era
necessario que as informagdes sobre as instituicbes e empresas
conveniadas com a UFCG fossem inseridas no SIGAA. Contudo,
mais uma vez, a impossibilidade de migracdo automatica dos
dados dos convénios para o banco de dados do SIGAA
demandou da equipe da PRE a dedicagéo para a insergao
manual dessas informacgdes. Hoje, a UFCG conta com mais de
1.700 convénios ativos com instituicdes (publicas e privadas),
autarquias, empresas, pessoas fisicas e profissionais liberais
que precisaram ser inseridos no sistema. Decidimos priorizar a
insercao dos dados de conveniadas que tinhamos um maior
ndmero de estudantes com TCE ativo e em execugao. Hoje,
contamos com 1416 convénios de estagio ativos no SIGAA,
restando pouco mais de 300 convénios a serem inseridos.
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Para impedir que qualquer discente fique impedido(a) de
celebrar o TCE e desenvolver as atividades de estagio previstas
para a sua integralizagao curricular, a equipe esté atenta as
demandas e prioriza, caso necessario, a inser¢ao dos dados das
conveniadas que nos séo indicadas pelos(as) discentes,
orientadores(as) ou coordenagdes de estagio e/ou de curso. No
SIGAA, hoje, temos um total de 1406 TCEs ativos, 242
aguardando aprovacgao pelos(as) orientadores(as) e
coordenacgdes e 1377 aguardando assinatura do TCE para sua
celebragéo efetiva e autorizagao de inicio das atividades
pelos(as) discentes.

» Atualizagéo do portal da PRE-UFCG

O desenvolvimento do novo portal da PRE foi realizado com
contribuicdo do curso de Design e de Ciéncia da Computacao e
fruto de pesquisa junto a comunidade discente que apontou uma
série de problemas e dificuldades de acesso a informagéo no
antigo portal. O portal foi desenvolvido a partir de uma
medotologia baseada em critérios técnicos. Nesse sentido,
adotou o layout utilizado pelo Governo Federal e disponibilizado
para ser incorporado aos portais de suas autarquias. A utilizagéo
deste layout esta estabelecida pela Portaria N° 540, de 8 de
setembro de 2020, e pode ser verificada nos portais do SouGov
e dos Ministérios.

As informacdes estao dispostas de forma a tornar mais intuitivo
0 acesso ao portal. A pesquisa realizada sob orientagéo de
docente efetivo da UFCG apontou as fragilidades do antigo
portal. Na pesquisa realizada sobre o teste de usabilidade
verificou-se que, dentre os problemas do portal antigo, o
principal foi a dificuldade de encontrar a informagao de forma
eficiente e eficaz; seguido do apontamento de um layout
desatualizado e nao intuitivo; desorganizagao na disposicao das
informacgdes; dentre outros. Assim, a disposi¢ao das
informacdes foi construida a partir de estudos com o intuito de
facilitar a comunicagéo institucional e disponibilizar as
informacdes de forma eficaz e efetiva a todos os usuarios.

* Regulamentar os procedimentos de reformulacéo e
atualizacéo dos projetos pedagodgicos dos cursos (PPCs)

Ainda em outubro de 2023, foi aprovada pela Camara Superior
de Ensino a Resolugdo CSE-UFCG n. 12 de 27 de setembro de
2023, que aprova procedimentos para elaboragéo e alteragdo
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos — PPC de Graduagéao da
UFCG, na modalidade presencial, e da outras providéncias.
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Em seu anexo, este documento apresenta aos NDE e
Colegiados de Curso todos os procedimentos e orientagdes
necessarias para proceder a criacdo e/ou alteragéo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos ofertados pela instituicdo. Contudo,
com a implantac&o do novo sistema de gestao académica, o
SIGAA, e a vigéncia do novo regulamento de ensino de
graduacgédo da UFCG (Resolugdo CSE-UFCG n. 11/2024) fez-se
necessario que este documento fosse atualizado e
contemplasse alguns procedimentos e orientacdes aos NDE e
Colegiado de Curso. Desta forma, na 198a Reunido Ordinaria da
Camara Superior de Ensino, realizada no dia 13 de novembro de
2024, foi apreciado o processo SEI n. 23096.071429/2024-41,
em que Kleane maria da Fonseca Azevedo Araujo,
Coordenadora Geral de Graduagao, encaminha, para
apreciagdo, minuta de resolugéo que altera a Resolugdo CSE n°
CSE/UFCG 12/2023, que aprova procedimentos para
elaboracéo e alteracédo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos —
PPC de Graduagao da UFCG, na modalidade presencial, a ser
encaminhada a apreciagdo da Camara Superior de Ensino
(CSE/UFCG), tendo sido aprovado o parecer favoravel emitido
pela relatora, a conselheira profa. Joseana Macedo Fechine
Régis de Araujo. O documento aprovado aguarda publicagdo no
site da CSE-UFCG.

Em atendimento a Meta M1 do PDI, a equipe da Coordenagéo
Geral de Graduacgéo da PRE tem orientado e acompanhado as
discussdes dos NDE e Colegiados de Curso no processo de
elaboracéo dos documentos de reformulagéo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos ofertados. Neste sentido, ao longo do
ano de 2024, os seguintes cursos tiveram a sua estrutura
curricular reformulada, alterada ou suas resolugdes retificadas:

1. Engenharia de Produgao (CDSA - campus Sumé)

Resolugdo CSE-UFCG n. 03, de 08 de margo de 2024, que
reformula a estrutura curricular do Curso de Graduagao em
Engenharia de Produgao, do Centro de Desenvolvimento
Sustentavel do Semiarido, Campus Sumé, fixada pela
Resolugcdo CSE/UFCG n° 22/2011, e da outras providéncias.

2. Engenharia Ambiental (CCTA - campus Pombal)

Resolugdo CSE-UFCG n. 04, de 08 de margo de 2024, que
reformula a estrutura curricular do Curso de Engenharia
Ambiental, do Centro de Ciéncias e Tecnologia Agroalimentar —
CCTA, Campus Pombal, fixada pela Resolu¢gdo CSE/UFCG n°
10/2009, e da outras providéncias.

3. Arquitetura e Urbanismo (CTRN - campus Campina
Grande)

Resolugdo CSE-UFCG n. 05, de 16 de abril de 2024, que
reestrutura o Projeto Pedagdgico do Curso de Arquitetura e
Urbanismo, modalidade Bacharelado, do Centro de Tecnologia e
Recursos Naturais, da Universidade Federal de Campina
Grande, Campus Campina Grande, fixada na Resolugéo
CSE/UFCG n° 04/2012, e da outras providéncias.
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4. Matematica, modalidade Licenciatura (CES - campus
Cuité)

Resolugdo CSE-UFCG n. 08, de 21 de junho de 2024, que
retifica a Resolugdo CSE/UFCG n° 08/2019, que altera a
estrutura curricular do Curso de Matematica, modalidade
licenciatura, do Centro de Educacgao e Saude, da Universidade
Federal de Campina Grande, Campus Cuité, fixada na
Resolugdo CSE/UFCG n° 02/2008, e da outras providéncias.

5. Musica, modalidade Licenciatura (CH - campus Campina
Grande)

Resolugdo CSE-UFCG n. 09, de 03 de julho de 2024, que
retifica a Resolugdo CSE/UFCG n° 08/2012, que aprova a
estrutura curricular contida no Projeto Pedagégico do Curso de
Musica, modalidade Licenciatura, da Unidade Académica de
Arte e Midia, do Centro de Humanidades, do Campus Campina
Grande, desta Universidade.

6. Musica, modalidade Bacharelado (CH - campus Campina
Grande)

Resolucdo CSE-UFCG n. 10, de 03 de julho de 2024, que
retifica a Resolugao CSE/UFCG n° 03/2013, que aprova a
estrutura curricular contida no Projeto Pedagdgico do Curso de
Musica, modalidade Bacharelado, da Unidade Académica de
Arte e Midia, do Centro de Humanidades, do Campus Campina
Grande, desta Universidade.

7. Licenciatura Intercultural Indigena (CH - campus Campina
Grande)

Curso que passara a ser ofertado de forma regular, apos
empenho da equipe de gestdo para o seu reconhecimento pela
SERES-MEC. O referido curso foi aprovado a partir de edital
publicado pela SECADI-MEC em 2009, contudo, sem que todos
0s registros no sistema de gestdo académica (SCAO - Sistema
de Controle Académico Online) ou da existéncia de documentos
comprobatérios do cumprimento curricular pelos(as) concluintes,
em 2019 autorizou-se a realizagao de colagéo de grau em que
31 estudantes indigenas receberam certificados de conclusédo do
curso mas nao puderam ter seus diplomas emitidos porque o
curso nao possuia reconhecimento do Ministério da Educacéo.
Apo6s empenho da gestédo superior da instituicao - Pro-Reitoria
de Ensino para consolidar dados de integralizacéo curricular, e
do Reitor na interlocugdo com Ministros e Secretarias do MEC -
foi possivel a emisséo de portaria de reconhecimento do curso
para fins de emissdo dos diplomas dos(as) estudantes
vinculados(as) a primeira, e Unica, turma deste curso.
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Empreendeu-se em seguida, junto a docentes da Unidade
Académica de Ciéncias Sociais do CH, a¢do no sentido de
atualizar o PPC para solicitagdo de reconhecimento posterior e
possibilitar a oferta regular deste curso. Na 197a Reuniéo
Ordinaria da Camara Superior de Ensino foi homologada a
aprovagao, ad referendum, emitido pela Senhora Presidente,
Pré-Reitora Viviane Gomes de Ceballos, ao parecer da Relatora,
favoravel ao solicitado no Processo SEI n°23096.060035/2024-
67 em que a Unidade Académica de Ciéncias Sociais do Centro
de Humanidades encaminha, para apreciagéo, Projeto
Pedagadgico do Curso de Licenciatura Intercultural Indigena —
UACS, com modificagdes sugeridas pela CGE-PROPEX. Faz-se
necessario o envio do novo PPC para emisséo de ato
autorizativo pela SERES-MEC e registro no e-MEC para que as
vagas das novas turmas sejam inseridas no processo seletivo da
institucional.

Ha ainda, processos em tramitacdo visando a reformulagéo das
estruturas curriculares dos cursos ofertados pela UFCG, sao
eles:

* Enfermagem (CCBS) - em tramitacéo;

* Psicologia (CCBS) - em tramitagéo;

» Licenciatura em Matematica (CCT) - em tramitagao;

» Bacharelado em Matematica (CCT) - em tramitagéo;

* Engenharia de Produgao (CCT) - em tramitagao;

* Engenharia de Petréleo (CCT) - em tramitagao;

* Engenharia de Biossistemas (CDSA) - em tramitagéo;
*  Nutrigdo (CES) - em tramitagao;

* Farmacia (CES) - em tramitacgao;

» Ciéncias Bioldgicas (CES) - em tramitacao;

» Licenciatura em Quimica (CFP) - em tramitagéo;

» Licenciatura em Histéria (CFP) - em tramitacéo;

» Licenciatura em Fisica (CFP) - em tramitagéo;

» Licenciatura em Letras inglés (CFP) - em tramitagao;

* Medicina (CFP) - em tramitacao;

» Licenciatura em Letras Portugués (CFP) - em tramitacao;
* Licenciatura em Letras Portugués (CH) - em tramitagao;
* Musica (CH) - em tramitagao;

» Licenciatura em Letras Espanhol (CH) - em tramitagao;
* Arte e Midia (CH) - em tramitacéo;

* Engenharia Florestal (CSTR) - em tramitacéo;

* Meteorologia (CTRN) - em tramitagao.
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Além disso, houve a aprovagao do Projeto Pedagégico de dois
novos cursos a partir do Edital PARFOR-EQUIDADE:

1. Curso de Licenciatura em Educagao Escolar Quilombola
(CDSA - campus Sumé) - segunda licenciatura

Resolugdo CSE-UFCG n. 06, de 07 de maio de 2024, que
aprova o Projeto Pedagdgico do Curso de Licenciatura em
Educacgéao Escolar Quilombola, do Centro de Desenvolvimento
Sustentavel do Semiarido — CDSA, Campus Sumé, desta
Universidade, e da outras providéncias.

A selecdo da primeira turma de discentes foi realizada e a oferta
de turmas esta prevista para o periodo 2025.1 a se iniciar em
fevereiro de 2025. Por se tratar de curso ofertado por convénio
direto com o MEC, o seu calendario é especifico e ndo esta
atrelado ao calendario dos demais cursos da UFCG.

2. Curso de Licenciatura em Educag¢ao do Campo (CFP -
campus Cajazeiras) - primeira licenciatura

Resolugdo CSE-UFCG n. 13, de 05 de setembro de 2024, que
aprova o Projeto Pedagdgico do Curso de Licenciatura em
Educacgédo do Campo, do Centro de Formacao de Professores,
Campus Cajazeiras, da Universidade Federal de Campina
Grande, e da outras providéncias.

Para que a oferta de vagas para este curso seja viabilizada é
necessario que o seu registro seja realizado pela SERES-MEC
no e-MEC, de forma a termos a autorizagao formal para o inicio
de seu funcionamento.

Foi criado também o curso de Formagéo Inicial e Continuada
(FIC) em Lingua Portuguesa e Cultura Brasileira para
Estrangeiros, vinculado ao Programa Estudante-Convénio de
Portugués como Lingua Estrangeira (PEC-PLE), sob a égide da
Assessoria para Assuntos Internacionais (AAl) - Portaria PRE/G
n° 02, de 28 de fevereiro de 2024.

CRIAGAO DE UMA POLITICA AFIRMATIVA DE
BONIFICAGAO REGIONAL

Em atendimento a uma demanda crescente e intenso debate e
estudos realizados na UFCG, encaminnhados pela
Coordenagéo Geral de Graduagao da PRE, no ano de 2022 foi
aprovada pelo Colegiado Pleno da UFCG a Resolugédo CP-
UFCG n. 09, de 27 de outubro de 2022, que dispbe sobre
critérios para bonificagdo de inclusdo estadual, a fim de
estimular o acesso a cursos de graduagao da UFCG, via
Sistema de Selegéo Unificada (SiSU) ou vestibular especial, de
estudantes naturais da Paraiba ou que tenham estudado
integralmente o Ensino Médio em escolas regulares, publicas
e/ou privadas, ou obtido o certificado de ensino médio pela
Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), ou pelo Exame Nacional
para Certificacdo de Competéncias para Jovens e Adultos
(ENCCEJA), ou, ainda, supletivo, no Estado da Paraiba.
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Apds a sua aprovagao e publicagéo foi possivel inserir o bonus
regional no termo de adesdo ao SiSU 2023.1 e 2023.2, que
demonstrou impacto significativo no ingresso de estudantes
residentes na Paraiba nos cursos ofertados pela UFCG.
Contudo, a auséncia de uma orientacao nacional sobre o
formato de aplicagdo da politica afirmativa de bonificagéo, gerou
uma grande disparidade entre as politicas adotadas em
instituicdes no Brasil e uma situagao vivenciada no Distrito
Federal desencadeou uma ampla discussao e questionamentos
que levaram ao entendimento, pelo Supremo Tribunal Federal,
de que a politica feria principios constitucionais. Desta forma,
em contato com Procuradores do TRF-5, a Pré-Reitoria de
Ensino buscou os caminhos e alternativas possiveis para
impedir que tivéssemos que revogar essa politica afirmativa na
UFCG. Contudo, a despeito de todos os esforgos e debates
empreendidos, o entendimento da CONJUR do MEC é de que,
no formato em que esta proposta atualmente, a politica de
bonificagdo ndo encontra amparo legal, o que nos levou a
encaminhar processo ao Colegiado Pleno da UFCG (Processo
SEI 23096.074050/2024-92) solicitando a revogagéo da
Resolugdo CP-UFCG n. 09, de 27 de outubro de 2022. Este
processo encontra-se em tramitacdo aguardando apreciacéo e
deliberagéo pelo Colegiado Pleno, contudo, em diadlogo com a
Procuradoria Educacional Institucional, e seguindo orientacao
emitida pela SESU-MEC, sobretudo em retirar do formulario de
adesao ao SiSU a possibilidade de insergcao da bonificagédo
como acgdo afirmativa institucional, essa politica ndo sera
contemplada no processo seletivo SiSU 2025.
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PRO-REITORIA DE PESQUISA E EXTENSAO -
PROPEX

APRESENTACAO

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensdo é o érgdo responsavel pelas
atividades de planejamento, coordenacgao e avaliagdo da extensdo da
Universidade e tem suas atribuicdes definidas no Regimento da
Reitoria, aprovado pela Resolugdo 06/2005 do Colegiado Pleno. Neste
sentido, intenta consolidar a pratica da Extensdao da UFCG, pleiteando
alcangar o equilibrio entre as demandas socialmente exigidas e as
inovagdes que surgem do trabalho académico, contribuindo
permanentemente para a democratizagdo do saber, o
desenvolvimento e a organizagao da sociedade, e a formacdo de
cidaddos conscientes de seus direitos e das responsabilidades do
exercicio da cidadania.

A Pro-Reitoria de Extensdo coordena a politica de extensdo da UFCG
através de programas e agdes, buscando dinamizar a integragao da
Universidade com o setor publico, o setor produtivo e as organiza¢des
sociais, além de promover e incentivar parcerias que potencializem as
respostas aos problemas econémicos, politicos e socioculturais do
Estado da Paraiba, buscando inserir a universidade no mundo

contemporaneo, definindo fundamentos e principios que orientem a
P RO P I X relagdo com a sociedade.

PRO-REITORIA DE PESQUISA ESTRUTURA
E EXTENSAO

A estrutura administrativa da PROPEX esta dividida em Gabinete da
Pré-Reitoria, Coordenagao Geral de Extensdo - CGE e Coordenagao
Geral de Arte e Cultura - CGAC, suas coordenagdes sdo responsaveis
pela gestdo de programas estruturantes para incentivo a atividade
extensionista e pela manutengdo do fluxo administrativo, gestdo de
informagdes e avaliagdo continua da atividade extensionista na UFCG
juntamente com as Coordenagdes de Pesquisa e Extensdo (CPEX) das
Unidades Académicas e do Comité Assessor de Extensdo e Comité de
Arte e Cultura da UFCG.

A PROPEX conta ainda com unidades administrativas responsaveis pela
manutenc¢do de programas de extensao permanentes, através dos
quais sdo promovidas atividades de extensdo nas modalidades de
prestacdes de servigos, oferta de cursos, oficinas e realizagdo de
eventos. Sdo vinculadas a PROPEX o Programa de AgGes para o
Semiarido — PEASA, a Universidade Aberta a Terceira Idade — UATI, o
Nucleo de Artesanato — NART e o Centro de Extensdo José Farias
Nobrega.

O quadro de pessoal é composto pelos cargos de gestdo 01 Pro-Reitora
e 02 Coordenadores. Para as atividades de assisténcia administrativa e
de geréncia da informagdo e comunicagdo a PROPEX conta com apenas
02 servidores técnico-administrativos, 01 funcionaria de apoio
terceirizado e 01 estagiaria.

Do quadro de servidores lotados na PROPEX, 01 Técnica em Economia
Doméstica desenvolve suas atividades no NART e 01 Auxiliar em
Administracdao desenvolve suas atividades na UATI. O quadro de
servidores vinculados ao PEASA ndo é lotado na PROPEX.
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A PROPEX estabeleceu durante o periodo de 2020-2024 parceira
institucional com a Editora Universitaria— EDUFCG para a promogao de
publicagBes técnico-cientificas, especialmente sobre a atividade
extensionista na UFCG.

Pro-Reitoria de Extensdo

i Centro de
Extensao
e Tecnologia PEASA/ S
da Informac&o NART UATI MISA FJnse EDUFCG
e -arias
Comunicagéo Nobrega

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Em 2024 as agbes da Pro-Reitoria de Extensdo da Universidade Federal
de Campina Grande foram direcionadas ao cumprimento do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), vigéncia 2020-2024 — 12 Revisdo,
um instrumento legal de planejamento estratégico, previsto no
Decreto 9.235/2017 — que relne objetivos, metas e indicadores para
nortear as agGes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES).

O PDI da UFCG estabelece Metas e Ac¢Ges Estratégicas para nortear a
Politica de Extensdo desenvolvida pela Pro-Reitoria de Pesquisa e
Extensdo da instituicdo. Para o periodo de 2020/2024 foram
estabelecidas as seguintes metas e a¢0es estratégicas.

Tabela XX - Metas e a¢Ges estratégicas para a extensdo na UFCG.

M 16. Ampliar em 8% os projetos e Revisar as normas e os regulamentos de
programas de extensdao extensdo

M 17. Manter o nimero de bolsas de  Aprimorar os processos internos da
extensao 2 360 Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensdo

M 18. Aumentar em 8% o Grau de Ampliar as parcerias institucionais
Envolvimento da Comunidade nas Ag¢des Criar comissdo para promover agoes

de Extensdo artistico-culturais

M 19. Catalogar 100% das Empresas Realizar censo das empresas juniores
Juniores Criar politica de fomento de criagdo de
M 20. Estabelecer um calendario Empresas Juniores

artistico-cultural
M 21. Implementar a Universidade
Aberta a Terceira Idade

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional da UFCG.

Neste relatério serdo apresentadas as agdes realizadas no ano de 2024,
destacando os resultados alcangados por meio das agGes estratégicas
descritas no PDI com vista ao cumprimento das metas estabelecidas.

REVISAO DAS NORMAS E DOS REGULAMENTOS DE EXTENSAO

Em 2024, a Pré-Reitoria de Extensdo envidou esforgos no sentido de
atualizar normas aplicadas as atividades de extensdo, com vistas ao
cumprimento da Resolugdo CNE/CES n2 7, de 18 de dezembro de 2018
Meta 19 da Lei n2 13.005/2014, aprovada na UFCG por meio da
Resolugdo 02/2022 da Camara Superior de Pesquisa e Extens3o.
Destacamos que toda a legislacdo aplicada as atividades de extensdo
na UFCG esta disponivel publicamente no Portal da PROPEX
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Sobre o trabalho de revisdo normativa realizado em 2024, destacamos
a aprovacao e discussdes dos seguintes dispositivos normativos:

Tabela XX - Resolucdes aplicadas a Atividade de Extensdo submetidas a8 SODS/UFCG em 2024.

| N°ProcessoSEl [ _Assunto | OrgdoSuperior | __Situacio |
Resolugdo 01/2024 da CSPE - Fixa normas para criagdo,
reconhecimento, funcionamento e acompanhamento das ~ Camara Superior de  Aprovado em 11 de
Empresas Juniores (EJs) no dmbito da Universidade Federal Pesquisa e Extensdo  novembro de 2024.
do Campina Grande — UFCG
Minuta de Resolugdo que Institui o Nucleo de Artesanato -
23096.044231/2024-94 NART da Universidade Federal de Campina Grande como Colegiado Pleno Em tramitagdo
Unidade Suplementar.
Minuta de Resolugdo que Fixa normas para o Programa
23096.090974/2024-36 Institucional de Bolsas de Extens3o da Universidade Federal
de Campina Grande.

23096.076713/2023-22

Camara Superior de .
. - Em tramitagdo
Pesquisa e Extensdo

Fonte: PROPEX (2024).

A Pro-Reitoria de Extensdo, por meio da Coordenagao Geral de
Extensdo, continuou atuando na emissdao de pareceres nos processos
de atualizagdo dos PPCs dos Cursos de Graduagdo da UFCG com vistas
a apoiar a curricularizagdo da atividade académica de extensao,
estabelecida pela Resolugdo 14/2022 da CSE, trabalho iniciado em
2023.

Um levantamento da CGE-PROPEX sobre a evolugdo deste processo de

atualizagdo dos PPCs dos Cursos por Centro de Ensino é apresentado
na tabela a seguir.

Tabela XX - Atualizagdo dos PPCs dos cursos de graduagdo da UFCG por Centro de Ensino.

Centro de Ensino_| Total de Cursos Em implantacéio
3 0 1 2

CCBS 0
CCT 12 1 6 0 5
CCTA 4 4 0 0 0
cas 7 0 0 1 6
CDSA 9 1 4 2 2
CEEI 2 1 0 0 1
CES 11 2 1 0 8
CFP 16 1 0 1 14
CH 26 7 6 1 12
CSTR 5 0 2 0 3
CTRN 6 1 0 0 5
Total 101 18 20 5 58

Fonte: PROPEX (2024).

O levantamento indica que 38 cursos, o que corresponde a 35% do
total, concluiram ou estdao em fase de implantagdo das atividades
académicas de extensdo. 05 novos cursos foram criados ou estdo em
fase de criagdo e ja contemplam a atividade de extensdo em seu PPC.

Ainclusdo da atividade académica de extensdo como componente
curricular obrigatdrio ampliard a participagdo dos estudantes de
graduacdo em agOes de extensdo e ratifica o compromisso social da
UFCG com a formacao cidada.

Para apoiar o desenvolvimento das atividades académicas de extensdo
desenvolvidas no ambito dos componentes curriculares obrigatoérios, a
PROPEX esta incluindo metas e agGes estratégicas no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2025-2031 da UFCG.
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APRIMORAMENTO DOS PROCESSOAS INTERNOS

Registro das atividades académicas de Extensao

A normatizagdo e atualizagdo dos procedimentos de registro,
acompanhamento, avaliacdo e certificagdo das atividades de extensao
para a implantagdo do acompanhamento sistematico, conforme
estabelecido na Resolugdo 02/2022 da CSPE, e cumprimento das metas
e estratégias do Plano Nacional de Educagdo (PNE) para a Extensdo,
bem como a prestagdo de contas em consonancia com o Acérddo n2
461/2022-TCU, tem viabilizado o aumento do conhecimento sobre a
atividade extensionista na UFCG.

Todos os procedimentos para registro das atividades foram
manualizados e publicados no Portal da PROPEX em 2023, sendo desde
entdo referenciados nos respectivos editais de fluxo continuo e dos
programas de bolsas langados pela PROPEX. As propostas e relatérios
estdo sendo tramitados por meio do Sistema Eletrénico de
Informagdes — SEI! da UFCG, possibilitando a anuéncia,
acompanhamento e a certificagdo nas instancias competentes,
conforme estabelecido na Resolugdo 02/2022 da CSPE, seja nas
Coordenagdes de Pesquisa e Extensdo — CPEX das unidades académicas
ou na Coordenagdo Geral de Extensdao da PROPEX, conforme a
modalidade da atividade de extensdo.

As informacGes coletadas através do Sistema Eletronico de
Informagdes — SEI da UFCG com suporte do formulario eletronico de
Comunica Agdo! Atividades de Extensdo, disponivel no site da PROPEX,
juntamente com o trabalho de processamento na Secretaria
Administrativa e Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo da PROPEX
serdo apresentadas nas tabelas deste relatério.

O trabalho de aprimoramento dos processos internos continuou em
2024, a PROPEX junto a Secretaria de Tecnologia da Informagdo — STI
da UFCG iniciou os trabalhos de analise para implementagao do SIG-
Extensdo, mddulo de gestdo das atividades de extensdo do Sistema
Integrado de Gestdo de Atividades Académicas — SIGAA em processo
de implantagdo na UFCG. O SIG-Extensdo possibilitara a gestdo mais
eficiente das informagdes sobre a atividade extensionista, agilizando
processos internos e as a¢des de inscri¢do, selegdo/homologacdo,
acompanhamento e na certificagdo das atividades desenvolvidas,
atendendo a comunidade académica e externa.

A implantagdo do mdédulo esta prevista para ser realizada no primeiro
semestre de 2025.

Divulgacdo das Atividades de Extensdao

No ano de 2024 a PROPEX juntamente com os Centros de Ensino da
UFCG realizou o XVII Encontro de Extensdo Universitaria da UFCG -
XVII ENEX UFCG, evento realizado simultaneamente em todos os
Campi da instituicdo congregou a comunidade académica e externa
promovendo discussdes sobre os resultados e a politica de extensao,
contou com a participagdo discentes, docentes, técnicos-
administrativos e ouvintes.

Em 2024, foram registrados os seguintes niUmeros para o evento:

Tabela XX - Nimeros do XVII ENEX/UFCG.

Trabalhos Comité de Comité de Certificados
Publicados Avaliagdo Organizagdo Emitidos
Quantidade 300 1.249 75 26 1.650
Fonte: PROPEX (2024).
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As apresentagdes realizadas pelos discentes, acompanhados de seus(as)
orientadores(as), nas modalidades Roda de Conversa ou Relato de
Experiéncia, foram distribuidas nas dreas tematicas: Direitos Humanos
e Justica, Educagao, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Produgao; e
Trabalho. Os trabalhos foram publicados no Caderno Impacto em
Extensdo da PROPEX, hospedado no Portal de Periddicos da EDUFCG.

Um dos objetivos do Caderno é servir de veiculo para publicacdo de
trabalhos organizados por grupos extensionistas da UFCG. Em 2024 um
volume extra foi publicado contendo artigos do Congresso Paraibano
de Atengdo Primaria a Saude: fortalecimento da Estratégia Saude da
Familia nas Redes de atenc¢do a Saude e na Primeira Infancia.

Em 2024, a EDUFCG publicou chamada propria direcionada aos
Programas de Pés-Graduagao da UFCG, para a publicagdo de e-books,
que resultou na publicagdo de 31 titulos disponiveis para acesso
gratuito em seu Portal de Livros da EDUFCG. Atualmente a editora
conta com um acervo de 179 titulos digitais inteiramente gratuitos.

Em seu trabalho de avaliagdo, revisdo textual e editoracdo de livros a
EDUFCG conta com um quadro de pessoal composto por 02 técnicos-
administrativos de drea e um 01 estagiario. O Conselho Editorial é
composto por 11 docentes, sendo um representante de cada Centro
de Ensino da UFCG, juntamente com o Diretor da editora.

Na tabela a seguir apresentaremos alguns numeros sobre a producdo
académica hospedada no Portal de Livros e no Portal de Periddicos da
EDUFCG.

Tabela XX - Produgdo académica hospedada nos portais da EDUFCG.

|| Autores | Avaliadores | Titulos | Artigos |
Portal de Revistas 2.777 1.171 18 - Revistas 3.144
Portal de Livros 120 80 179 - Livros -

Fonte: PROPEX (2025).

Dentre as agdes em andamento destacamos a licitagdo para
contratagdo e emissdo do Digital Object Identifier (DOI) para as
publicagdes hospedadas em seu portal de periddicos, este instrumento
aumentara a credibilidade e o acesso as publicagdes da instituigdo.

Agoes de Comunicagao

Foram ampliadas as a¢Ges de divulgacdo das atividades de extensdo
com apoio do Programa de Estagio Institucional Ndo-Obrigatdrio da
UFCG. Em 2024 a Pré-Reitoria de Extensdo contou com uma estagiaria
do Curso de Design da UFCG, que atuou na prospecc¢do de informagdes
sobre as atividades de extensdo registradas na pré-reitoria e
elaboragdo de artes visuais digitais para a divulgagdo.

Foi realizado ainda o registro e a divulgacao de eventos artistico-
culturais e académicos realizados no Centro de Extensdo José Farias
Nobrega, localizado no Campus de Campina Grande. As atividades de
comunicagdo contam com a supervisdo da Coordenacdo Geral de
Extensdo e apoio técnico em Tl.

As agGes de comunicagdo tem como objetivo principal alcangar a
comunidade externa, especialmente a ndo académica que podera ser
beneficidria das atividades de extensdo promovidas pela institui¢do.o:
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Como resultado das a¢Ges destacamos a ampliagdo da comunidade de
seguidores no Instagram da PROPEX, principal canal de socializagdo das
atividades da Pro-Reitoria, atingindo a marca de 5 mil seguidores. A
seguir apresentamos um grafico de desempenho do perfil da PROPEX
no Instagram gerado pela plataforma Meta Business.

Figura XX - Desempenho do perfil da PROPEX no Instagram no ano de 2024.

Tudo Publicagdes Stories

VisualizagGes @ Alcance @ InteragGes com o contelido @

318,6 mil| 55 mil + a3 5,2 Ml + 100

20 mil

Detalhamento das visualizagdes
- 1 de jan de 2024 a 1 de jan de 2025

15 mil
Total

il 318.587
De seguidores

5 mil

69%

De ndo seguidores
1de jan 10 de abr 19 de jul 27 de out 31%

== \fisualizagGes

Fonte: Plataforma Meta Business (2025).

Figura XX - Recorte do trabalho de divulgagdo em Redes Sociais da PROPEX.
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Fonte: PROPEX (2025).
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AMPLIACAO DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS

A Proé-Reitoria de Extensdao promove agOes diretas, em parceria ou por
meio de chamadas institucionais que visam ndo somente apoio
financeiro, mas o reconhecimento e a publicizagdo das agdes e dos
resultados. No ano de 2024 foram langadas por meio da Pré-Reitoria
de Extensdo as seguintes chamadas para registro, apoio e
desenvolvimento de atividades de extensdo:

Tabela XX - Chamadas publicas e institucionais langadas em 2024.

Chamada Institucional Bolsas Pagas

Edital PROPEX 010/2023 - Chamada de Fluxo Continuo
para Registro Prévio e Acompanhamento das Atividades -
de Extensdo - FLUEX 2024.

Edital PROPEX 002/2024 - Chamada para Projetos e

- -B E E ioni a
Programas de Extensdo - PROBEX/UFCG 378 - Bolsa Estudante Extensionista/Graduagdo

Edital PROPEX 003/2024 - Chamada para Projetos e

Programas de Extensdo - PROBEX EBT/ETSC/CFP/UFCG A= |21l (S CETI I S IEE O

Edital PRONATEC/UFCG 002/2023 e 001/2024 - Processo
Seletivo de Bolsistas para atuar no Curso de Formagdo
Inicial e Continuada (FIC) - Qualifica Mais EnergIFE.

54 - Bolsa-Formag&o/Aluno
12 - Bolsa-Formagao/Profissional

Termo Aditivo 001/2027 ao Edital N2 006/2023 -
Programa de Arte e Cultura FUNARTE-UFCG (TED
FUNARTE-UFCG 02/2022)

37 - Bolsa Estudante Extensionista
14 - Bolsa Pesquisador/Extensionista UFCG

11 - Bolsa Residéncia Artistica
16 — Bolsa Estudante Extensionista

Total 542 Bolsas

TED FUNARTE-UFCG 02/2022 - Eventos

Fonte: PROPEX (2025).

PRONATEC

A UFCG, através da "Chamada Publica de Adesdo a Linha de Fomento
Qualifica Mais EnerglIFE", promovida pela Secretaria de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagdo — Setec/MEC,
aderiu a linha de fomento Qualifica Mais EnerglF para oferta de curso
de qualificacdo profissional de Eletricista de Sistemas de Energias
Renovaveis (Instalador de Sistemas Fotovoltaicos), tendo sido
contemplada com 60 vagas. Os recursos para a oferta do curso foram
disponibilizados conforme o Termo de Execugdo Descentralizada (TED)
N2 12053/2023.

A selegdo dos candidatos a estudantes e dos profissionais de apoio
administrativo e professores foram realizadas por meio da abertura de
editais publicados pela Coordenag¢do do PRONATEC/UFCG no Boletim
de Servigos do SEl e no Portal da PROPEX.

Os cursos foram realizados no periodo de 01/02/2024 a 02/04/2023,
primeira turma, e a segunda turma no periodo de 04/03/2024 a
12/05/2024. No total, 60 estudantes concluiram o curso, sendo 54
bolsistas e 06 voluntarios.
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PROEXT-PG - Programa de Extensdo na Pés-Graduagdo

A Pro-Reitoria de Extensdao em parceria com a Pré-Reitoria de Pds-
Graduagdo e Pesquisa — PRPG promoveram o | Forum PROEXT-PG com
o tema “Estreitando lagos da Extensdo com a Pds-Graduagdo”, na
cidade de Campina Grande, no formato hibrido com transmissdo
online.

Em alinhamento com a Portaria conjunta Capes/SESu N2 1, de 8 de
novembro de 2023, que dispde sobre o Programa de Extensdo
Universitaria da Pés-Graduagdo (PROEXT-PG) do Ministério da
Educagdo (MEC), por sua Secretaria de Educagdo Superior (SESu) e pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), o | Forum PROEXT-PG teve caracteristicas formativas para o
publico da pds-graduagdo. Durante o evento foram realizadas palestras,
mesas redondas e oficinas com o objetivo de:

a)Promover formagdo académico-cientifica e metodoldgica norteadas
nas diretrizes da extensdo a fim de construir produtos finais,
dissertagdes e teses voltados para a transformagao social;

b)Fomentar a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, com foco
nas politicas publicas, visando fortalecer a formag&do académico-
cientifica dos estudantes de pds-graduagdo com vistas a ampliar seu
impacto na sociedade.

O evento contou com a participagdo de 174 pessoas incluindo
docentes, discentes e TAEs vinculados a programas de pds-graduagao
da UFCG.

Avaliagao Sistematica da Atividade Extensionista

Com vistas ao monitoramento das metas do PDI 2020-2024, em
especial a M 16. Ampliar em 8% os projetos e programas de extensdo,
M 17. Manter o nimero de bolsas de extensdo > 360 e M 18.
Aumentar em 8% o Grau de Envolvimento da Comunidade nas Ag¢bes
de Extensdo, nesta se¢do serdo apresentadas em numeros as
informagdes sobre a atividade extensionista desenvolvida na UFCG no
ano de 2024, seja por meio de agdes diretas da PROPEX e suas
unidades ou através das chamadas para os programas de bolsas e de
fluxo continuo abertas a comunidade académica.

Em virtude da entrega de relatdrios finais das chamadas PROBEX 2024
e PROBEX EBT 2024 serem concluidas no dia 21 de fevereiro de 2025,
dados do publico beneficidrios destas atividades ainda nao estdo
disponiveis.

Para atendimento aos objetivos do relatério integrado de gestdo os
numeros relativos as agGes extensionistas, em conformidade com a
Resolugdo 02/2022 da CSPE, serdo apresentados e organizados
conforme os indicadores de avaliagdo da atividade de extensdo
propostos no Acérdio n? 461/2022-TCU.

Na tabela a seguir podemos visualizar o quantitativo de agdes
extensionistas por modalidade registradas em 2024.

Tabela XX - Quantitativo de atividades de extensdo por modalidade realizadas em 2024.

: TED 02/2022
Modalidade PROBEX PROBEX EBT FLUEX/AEs FUNARTE-UFCG
214 9 24 14

Projeto
Programa 58 1 4 -
Oficina - - 6 -
Curso - - 3 -
Evento - - 21 2
Prestacao de Servico - - 20 -
Total 272 10 77 16

Fonte: PROPEX (2025).
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Tabela XX - Informac&es sobre as atividades de extensdo registradas em 2024.

Produtos da Agdo Extensionistas da UFCG |Comunidade Beneficiaria| CertificagGes Expedidas

75 — Docentes
XVII ENEX 300 — Artigos 02 - TAEs 1.249 - Ouvintes 1.650
02 - Discentes

244 -D
214 - Projetos 44— Docentes

PROBEX 58— Programas 38 — TAEs N&o disponivel N&o realizada
8 1.498 — Discentes
05 — Docentes
09 — Projet
PROBEX EBT S 07— TAEs N3o disponivel N3o realizada
01 - Programa X
27 — Discentes
TED OZ/ZSiz;UNARTE- 14 — Projetos 13 — Docentes 13 — Comunidades
) 08 — TAEs 284 — Alunos em Cursos 278
Programa de Arte e 02 — Eventos X o
37 — Discentes 1.249 — Publico de eventos
Cultura Funarte-UFCG
18 — Projetos 13 — Docentes 22 — Comunidades
14 - Eventos 04 — TAEs 1.206 — Pessoas da
Fl Conti — FLUEX 267
uxo tontinuoe 06 — Oficinas 54 — Discentes Comunidade

05 - Prestagdo de Servigos

13 — Docentes
PROEXT-PG! 01 - Evento 03 —TAEs 156 — Ouvintes 181
02 — Discentes
06 — Comunidades

Assocnagoef:EIEsstudantls - 03- I(.:)gra;s rAac;ic:?mcas 22: ggzz:t: 175 — Pessoas das 52
g Comunidades
01 - Docente 60 — Pessoas da
PRONATEC 01— Curso 02— TAES Comunidade 60
06 — Projetos 4 — Docente 13 — Comunidades
PEASA 07 — Eventos 3 - TAEs 406 — Pessoas das N&o realizada
10 — Prestagdo de Servigos 6 — Discentes Comunidades
03—Curs.os; 01— TAE 01 — Comunidade
NART 03 — Exposigdo X 49 — Pessoas da 76
02 — Discentes )
(Eventos) Comunidade
01— Programa 12 — Docentes 04 — Comunidades
UATI 04 — Oficinas 04 — TAEs 188 — Pessoas das 28
01 — Prestagdo de Servigos 06 — Discentes Comunidades
09 - Associagdes
E = . £ ;
Centro de Extensdo José 143 — Eventos Sediados N&o se aplica studantis N&o se aplica

47 — Setores da UFCG
02 - Externos

Farias Nobrega
Fonte: PROPEX (2025).

Participagao Discente

Na tabela a seguir apresentamos o quantitativo de extensionistas
participantes das atividades de extensdo registradas em 2024.e fl

Tabela XX - Quantitativo de Extensionistas registrados em 2024.

1{0]:12 ¢ PROBEX EBT FLUEX/AEs 1ED 02/23ii;UNARTE-
381 20 = 54

Estudante Bolsista

Estudante Voluntario 1.117 7 54 -
Docente 244 5 13 13

TAE 38 7 4 8
Colaborador/Externo 19 - 11 12
Total 1.799 34 82 81

Fonte: PROPEX (2025).
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O percentual de estudantes envolvidos em atividades de extensdo em
relagcdo ao total de discentes matriculados na UFCG em 2024
corresponde a 11,54%. A UFCG possuia naquele ano 14.002 estudantes
de graduagdo matriculados, conforme dados apresentados no Portal
da Pro-Reitoria de Ensino da UFCG.

Participa¢do Docente e de Técnicos-Administrativos

Sobre o percentual (taxa) de docentes envolvidos em atividades
extensdo e o total de técnicos envolvidos em atividades de extensdo
de que tratam o Acérddo n® 461/2022-TCU, a UFCG atualmente possui
em seu quadro 1.030 técnicos-administrativos, conforme dados
publicados no Portal da Secretaria de Recursos Humanos da UFCG e
1.476 docentes, conforme dados publicados no Portal da Pré-Reitoria
de Ensino da UFCG, a partir dos niumeros indicados na Tabela 03
obtemos o percentual aproximado de 5% do quadro de técnicos-
administrativos da instituicdo e de 18% do quadro de docentes que
atuaram como extensionista em 2024.

Publico Beneficiario

As atividades académicas de extensdo promovidas pela UFCG
beneficiam um publico diverso das comunidades interna e externa a
instituicdo, em diversas cidades do Estado da Paraiba.

Tabela XX - Formatura da 22 turma de alunos da terceira idade da UATI realizada
em 2024.

Fonte: acervo da PROPEX (2024).

A formatura da segunda turma de alunos da Universidade Aberta a
Terceira Idade — UATI (Figura 5), programa de extensdo permanente
vinculado a PROPEX evidencia a conclusdo da meta M 21. Implementar
a Universidade Aberta a Terceira Idade do PDI 2020-2024.

As atividades de extensdo desenvolvidas pela UFCG estdo de acordo
com Plano Nacional de Extensdo — PNE e sdo, prioritariamente,
alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel — ODS
2030.

Agdes promovidas pelo Programa de Estudos e A¢bes para o Semiarido
— PEASA destacam-se pelo seu forte relacionamento de parcerias com

orgaos como SEBRAE, INSA e PaqTcPB, atuando junto as comunidades

rurais e associagoes de produtores do Estado da Paraiba, promovendo
o desenvolvimento sustentavel da regido.
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De forma objetiva destacaremos a seguir os indicadores propostos

pelo Acérddo n2 461/2022-TCU, referentes ao publico beneficiario. Em
virtude da entrega de relatdrios finais das chamadas PROBEX 2024 e
PROBEX EBT 2024 serem concluidas no dia 21 de fevereiro de 2025,
apresentaremos para estes programas dados referente a vigéncia 2023,
que ndo foram apresentados no relatério daquele ano.

Tabela XX - Publico diretamente beneficiado por atividades de extensdo.

. PROBEX e PROBEX EBT TED 02/2022 FUNARTE-
Modalidade 2023 FLUEX/AEs 2024 Urcelz028
Projeto 32.859 795 284

Programa 13.413 175 -
Oficina - N&o disponivel -
Curso - 109 -

Evento - 3.249 1.249
Prestagao de Servigos - 10 -

Total 46.272 3.089 1.533

Fonte: PROPEX (2025).

Outro indicador de avaliagdo da atividade de extensdo apontado no
Acoérddo n? 461/2022-TCU trata da participagdo de professores da rede
publica de ensino, cujo o objetivo é avaliar esforco das IFES em agdes
de extensdo voltadas a qualificagdo de docentes da educagdo basica.

Na tabela a seguir apresentamos o quantitativo deste indicador
registrado em 2024 por modalidade de atividade.

Tabela XX - Nimero de Professores da Rede Publica atendidos por a¢Ges de extensao.

Modalidade PROBEX e PROBEX EBT FLUEX/AEs 2024  |Programa de Arte e Cultura
2023 - Funarte-UFCG 2024

Projeto 1.111 4 13
Programa 287 6 -
Oficina - Néo disponivel -
Curso - 4 -
Evento - 2 -
Prestagao de Servico - 4 -
Total 1.398 20 13

Fonte: PROPEX (2025).

O Programa de formagdo continuada para profissionais que atuam na
rede publica de Educagdo Bésica do municipio de Campina Grande é
coordenado pelos professores Leonardo Rodrigues Sampaio, Carolina
Silva de Medeiros e Joedson Brito dos Santos, da Unidade Académica
de Educagdo — UAEd/CH. Em funcionamento desde 2023, o programa
se originou de um projeto de extensdo apoiado pela PROPEX que
objetiva oferecer formagao continuada a profissionais que atuam em
creches do municipio de Campina Grande (PB), abrangendo temas
diversos que abrangem o Desenvolvimento Infantil (Neuropsicolégico,
Sécio Emocional, Cognitivo, Desenvolvimento Atipico etc) a atuagdo
docente na Educagdo Infantil. Atualmente, o programa esté sendo
desenvolvido nas creches municipais Vovo Clotilde, Félix Araujo e
Izaura Gomes de Farias.

Orgamento Destinado a Atividade de Extensao

Os esforgos para o cumprimento da meta M 20. Estabelecer um
calendario artistico-cultural do PDI 2020-2024, por meio da agdo
estratégica de criagdo de uma comissdo para promogao de atividades
artistico-culturais, sob a Coordenagdo Geral de Arte e Cultura— CGAC
nomeada pela Reitoria para atuar no ambito da PROPEX, sendo
responsavel pela gestdo dos recursos recebidos por meio do TED
02/2022 FUNARTE-UFCG, viabilizou o desenvolvimento de projetos
selecionados via Edital de incentivo a pratica, difusdo e realizagdo de
apresentagdes artistico-culturais, levando arte e cultura para diversas
comunidades.

\ Resultados e Desempenho da Gestéo




B Universidade Federal
de Campina Grande

A CGAC atuou ainda no fortalecimento de grupos artistico-culturais da
instituicdo, integrando-os em eventos e projetos de extensdao como
ENEX, Projeto Entardecer PROPEX, Festival Internacional de Musica de
Campina Grande — FIMUS e PROEXT-PG.

A manutencgdo e ampliagdo destas agGes dependem da prospeccgdo de
fundos por meio de chamadas publicas e TED para fomento as
atividades Artisitico-Culturais, bem como a destinagdo de recursos
proprios para a criagdo de um Programa Institucional de Arte e Cultura
em carater permanente.

Na tabela a seguir apresentamos os valores destinados a promogdo da
atividade artistico-cultural na UFCG por meio do TED 02/2022
FUNARTE-UFCG e pelo Programa de Arte e Cultura FUNARTE-UFCG
(Termo Aditivo PROPEX 001/2024 ao Edital PROPEX 006/2023) em
2024.

Tabela XX - Orgamento executado através do TED 02/2022 FUNARTE/UFCG em 2024.

Estudantes Extensionistas (PAC Funarte-UFCG) RS 45.600,00
Estudantes Extensionistas (Entardecer PROPEX) RS 19.200,00
Bolsa Residéncia Artistica (FIMUS) RS 27.000,00
Pesquisador/Extensionistas UFCG (PAC Funarte-UFCG) RS 24.000,00
Residéncia Artistica (Entardecer PROPEX) RS 7.000,00

Total R$ 122.800,00

Fonte: PROPEX (2025).

Para as chamadas institucionais do PROBEX e PROBEX EBT, mantidos
exclusivamente com recursos préprios, no periodo de 2020 a 2024,
foram realizados o reajuste do valor unitério da bolsa de extensdo e
ampliada a cota de bolsas ofertadas para os programas.

Tabela XX - Orgamento executado no Programa de Bolsas de Extensdo em 2024.

Modalidade de Bolsa

Estudante Extensionista -

PROBEX 400,00 378 RS 907.200,00
Estudante Extensionista —

PROBEX EBT e 20 R$ 48.000,00

Total 398 R$ 955.200,00

Fonte: PROPEX (2025).

Com os numeros apresentados na Tabela 8 concluimos que a meta M
17. Manter o niumero de bolsas de extensdo > 360 foi superada com os
programas institucionais permanentes PROBEX e PROBEX EBT, ao
somar com o numero de bolsas ofertadas em todas as chamadas
realizadas em 2024, apresentadas na Tabela 1, a UFCG alcangou o
marco histérico de 542 bolsas ofertadas as atividades de extensdo.

A partir de 2025, com a provagdo do PDI 2025-2031, a Pré-Reitoria de
Extensdo devera buscar junto a administragdo orgamentdria da
instituicdo recursos para fomentar a equiparagao do valor da bolsa de
extensdo ao valor pago pelos programas de ICT&I para a graduacao,
corrigindo uma distorgao histérica no valor pago aos extensionistas
que desenvolvem atividades com impacto social comprovadamente
relevantes.
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Metal M 19. Catalogar 100% das Empresas Juniores

Sobre a meta M 19 do PDI 2020-2024, com a aprovagao em 2024 da
Resolugdo 01/2024 da CSPE, que fixa normas para criacdo,
reconhecimento, funcionamento e acompanhamento das Empresas
Juniores (EJs) no ambito da Universidade Federal do Campina Grande —
UFCG, a Pro-Reitoria de Extensdo podera atuar na proposigao e
implementacgdo de politicas para o fortalecimento das EJs.

Ainda 2024, com apoio da Secretaria de Planejamento — SEPLAN, foi
reservado um espaco para a instalagdo de co-working para as EJs,
localizado no prédio da Biblioteca Central no Campus de Campina
Grande. Na tabela a seguir indicamos as Empresas Jr. em atividade na
UFCG.

Tabela XX - Empresas Juniores em atividade na UFCG..

Empresa Junior Curso Campus
Alicerce Arquitetura e
C! . Engenharia Civil, Arquitetura Campina Grande
Engenharia Junior
CodeX Ciéncia da Computagao Campina Grande
ORBE Design Design; Arte e Midia Campina Grande
Pértico Engenharia Junior Engenharia Civil Pombal
ProdAtiva Engenharia de Produgdo Campina Grande
Produp Jr. Consultoria &
Lip .u ; : K Engenharia de Produgdo Sumé
Solugdes Organizacionais
P tE Junior d
rospec n.'u?resa ~un|or € Administracdo Campina Grande
Administragao
TEQI - T logi
a r.10va . gcno e . Engenharia Quimica Campina Grande
Engenharia Quimica e Inovagdo
Voltech Projetos Elétri
oltech Frojetos LIEtricos € Engenharia Elétrica Campina Grande

Consultoria Junior
Fonte: PROPEX (2025).

As EJs deverdo enviar relatério de suas atividades desenvolvidas,
prestagdo de contas e descri¢do do patriménio da empresa,
anualmente, no més de dezembro, para a PROPEX.
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Gestao de Licitacdes e Contratos

PROCESSOS DE CONTRATAGAO EM 2024

» 22 Pregoes;
> 18 Contratagoes;

» 1 Concorréncia.

CONFORMIDADE LEGAL

A UFCG, por meio da Pré-Reitoria de Gestdo Administrativo-Financeira
(PRGAF), realizou suas licitagdes e contratagdes em conformidade com
os seguintes preceitos legais:

Pregdo Eletronico Tradicional e Sistema de Registro de Prego — SRP:

&'7 lr:\ecmir;{lisiolistrativo-Financeira

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE Lei n® 14.133 de 01 de abril de 2021;

Decreto n? 11.462, de 31/03/2023;

Instrugdo Normativa n2 05, de 26 de maio de 2017;
Instrugdo Normativa n2 03, de 26 de abril de 2018;

Instrugao Normativa n2 94, de 23 de dezembro de 2022;

LC n°123, de 14/12/2006;

vV V. vV vV v v Y

Decreto n° 8.538, de 06/10/2015.

Dispensa de Licitagdo:

P Art. 74, inc. | e art. 75, inc. IV da Lei n? 14.133 de 01
de abril de 2021.

Tabela XX - Contratagdes mais relevantes em 2024.

Pregdo 90016/2024 7.694.865,84 Contratagdo de servigos Apoio Administrativo
Preg3o 90006/2024 6.142.522,80 Contratagdo de servigos Vigilancia armada
Pregdo 90021/2024 1.950.000,00 Contratagdo de servigos Locagdo de veiculos

Fonte: SIASGnet.
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AN~ 4
PRINCIPAIS TIPOS DE CONTRATAGAO DIRETA

O Quadro abaixo relaciona os principais tipos de contratacGes diretas
realizadas no ano de 2024, apontanto o enquadramento legal, as
partes envolvidas e os respectivos valores.

Quadro XX - Principais tipos de contratagds diretas.

Finalidade | _Enguadramento Legal Valor (RS)

Apoio na Gestdo Administrativa e Financeira

Contratagdo de Art. 74, Inciso IV da Lei n® ao CENTRO DE FUNDAGAO PARQUE TECNOLOGICO DA 60.000.000.00
Fundagdo 14.133 de 01/04/2021 COMPETENCIA EMBRAPII PARAIBA T
Art. 24, Inciso XXI da Lei n2 . . P
Qutros 8.666 de 21/06/1993 Fornecimento de energia elétrica ENERGISA 3.524.560,32
Finalidade Enquadramento Legal Objeto Contratada Valor (RS)

Art. 759, Inciso IV, c da Lei
n?2 14.133

SIGNUM TECHNOLOGIES MEDIGCAO E

STED AUTOMAGAO LTDA

Manutengdo de equipamento 334.000,00

Fonte: SIASGnet.

JUSTIFICATIVAS REFERENTES AS CONTRATAGOES

» Oferecer infraestrutura fisica adequada ao funcionamento das
atividades instiucionais da UFCG;

P Viabilizar a execugdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo, relacionados a atvidades finalisticas.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Principais Desafios

a) Planejamento e Execugdo das aquisicBes de Bens e Servigos:
identificar com mais exatiddo as necessidades comuns de cada
campus, sempre em conformidade com o orgamento;

b) Contratages: Minimizar o tempo gasto em um processo
licitatdrio, principalmente aqueles alusivos aos servigos com
dedicacgdo exclusiva de mao de obra;

c) Aprimorar e expandir as agdes de Governanga Institucional.

AcGes Futuras

a) Capacitagdo: Continuar investindo na capacitagdo dos
servidores envolvidos com Licitagdes e Contratos, em
decorréncia das recorrentes mudancgas da legislagdo na gestao
de licitagGes e contratos;

b) Licitagdes: Aprimorar o Cronograma de aquisi¢des;

c¢) Contratos: Estruturar o setor de fiscalizagdo e gestdo contratual
com a alocagdo de pessoas capacitadas.
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SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
SEPLAN

A Secretaria de Planejamento e Orgamento (SEPLAN),
inspirada na Missao da instituicdo de produzir e promover
conhecimento de vanguarda e transformacao social, e na
sua Visdo de tornar a UFCG uma referéncia nacional na
formacdo académica e na producdo de ciéncia e
tecnologia, com foco no desenvolvimento sustentdvel e
socioecondmico, é o érgdo vinculado a Reitoria que tem
como missao coordenar as atividades de planejamento
global e setorial da Universidade.

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2024
Elaboracdo do PDI (2025-2029)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um
instrumento fundamental para as universidades publicas
federais, consolidando diretrizes estratégicas que
norteiam sua atuacdo de forma integrada e planejada. No
Decreto N2 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que
estabelece normas para a regulacao, supervisao e
avaliacdo de instituicOes de educacgao superior e seus
cursos superiores de graduacao e de pds-graduagdo no
sistema federal de ensino, o PDI se destaca como
requisito essencial para o cumprimento das obrigacdes
legais e para garantir a qualidade e relevancia das
atividades de ensino, pesquisa e extensao. Esse plano
permite que a universidade alinhe suas ac¢des as
necessidades da sociedade e as metas de
desenvolvimento nacional, promovendo transparéncia,
eficiéncia e sustentabilidade em suas operacdes. A partir
dele, a instituicdo assegura coeréncia em suas politicas
internas e conformidade com os parametros
estabelecidos pelo Ministério da Educacdo, favorecendo
tanto a melhoria continua quanto a adaptacdo as
demandas do cendrio educacional e socioeconémico do
pais.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL | 2025-2029
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Buscando expressar o compromisso institucional com o presente e
com o futuro, a UFCG iniciou em 2023 e dedicou-se em 2024 a
construgdo de seu novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
para o periodo de 2025-2029, um documento estratégico que orienta
as agdes e decisdes da instituicdo para os proximos cinco anos. Sua
elaboracao foi conduzida de forma participativa, envolvendo a
comunidade académica, 6rgaos de gestao e grupos de trabalho
especializados, garantindo que suas diretrizes estejam alinhadas com
as necessidades institucionais e os desafios contemporaneos do ensino
superior. O documento é constituido por dez capitulos.

Modelo de Cadeia de Valor Integrada proposta para o PDI (2025-2029) da UFCG

VERSIDADE

L DE

Etica / Transparéncia / Democracia / Equidade / Eficiéncia / Natureza Publica e Gratuita / Diversidade /
Valorizagao da Vida / Acessibilidade / Cultura de Paz / Cidadania

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Assisténcia Estudantil
Internacionalizacdo
Infraestrutura
Acessibilidade e Inclusao
Gestdo de Pessoas

Governanca e Gestdo Institucional

SSS

Fonte: SEPLAN (2025).
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No perfil institucional é apresentado o histérico da Universidade
Federal de Campina Grande, dos onze Centros de Ensino, a missao, a
visdo, os valores institucionais, a cadeia de valor integrada e o mapa
estratégico.

No capitulo das Politicas Académicas recebe destaque o Projeto
Pedagogico Institucional (PPI), que aborda: a insergdo regional; os
principios filosoficos e técnico metodoldgicos; a organizagdo didatico
pedagodgica; as politicas de ensino, extensdo, pesquisa e gestdo; a
responsabilidade social da instituicdo; as politicas de atendimento aos
discentes; os estimulos a permanéncia; a organizagdo estudantil e o
acompanhamento de egressos.
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O capitulo de Desenvolvimento Institucional apresenta os objetivos,
iniciativas, metas, a¢Bes e riscos planejados para a instituicdo no
periodo de 2025 a 2029. Foram definidos oito eixos tematicos, a saber:
Ensino; Pesquisa e Inovacgdo; Extensdo; Assisténcia Estudantil;
Internacionalizagdo; Infraestrutura, Acessibilidade e Inclusdo; Gestdo
de Pessoas; Governanga e Gestdo Institucional. Registramos a opgdo
de trabalhar a vinculagdo dos objetivos estratégicos aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a analise de riscos.

.

Eixos temdticos constantes na proposta do PDI (2025-2029) da UFCG

T L

; Pesquisa e
Ensino inovacao

Assisténcia

Extensao Estudantil

P

Gestdo de Governanga
Pessoas e Gestao

Raad

”
b S Infraestrutura,

Internacionalizagdo acessibilidade e
inclusdo

Fonte: SEPLAN (2025).

Na sequéncia sdo apresentadas as Politicas de Gestao,

compreendendo dados do perfil do corpo docente e do corpo técnico
administrativo, incluindo composicao, plano de carreira, critérios de
selegdo e contratagdo, procedimentos para substituicdo de professores,
cronograma e plano de expansdo do corpo docente. Considerando a
importancia dada por este documento, a gestdo de riscos é
apresentada em termos de politica institucional e de plano vinculado
aos objetivos estratégicos.

O documento do PDI UFCG 2025-2029 segue com a apresentagao da
estrutura de governanca e estrutura organizacional da UFCG; da
Sustentabilidade Financeira; da Infraestrutura Logica e Fisica
(bibliotecas, laboratdrios, museus e dados de expansao); do
Planejamento e Avaliagdo Institucional; do Processo de
Monitoramento, Controle e Revisdo do PDI; e, as Consideragdes Finais.

Parte do processo de construgdo foi registrado pela equipe envolvida
com o projeto através do site institucional
https://seplan.ufcg.edu.br/pdi, onde é possivel ter acesso ao
cronograma, pesquisa de diagndstico, contribuigdes, linha do tempo,
atas de reunides, dentre outras informacdes.
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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Em 2024, a Secretaria de Planejamento (SEPLAN) alinhou sua
Politica de Gestdo de Riscos a construcdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2025-
2029. Essa integracao fortalece a governanga institucional ao
incorporar a gestdo de riscos como um elemento estratégico no
planejamento, garantindo maior eficiéncia, seguranca e
sustentabilidade nas acGes e metas definidas para os préximos
anos.

A Politica de Gestdo de Riscos tem como finalidade identificar,
avaliar, administrar, controlar e monitorar os potenciais
eventos ou situagdes capazes de afetar o desempenho da UFCG.
Além disso, busca integrar a gestdo de riscos aos processos de
planejamento estratégico, tatico e operacional, bem como a
cultura organizacional da instituicdo.

Diretrizes principais

» Integracao com o PDI-A gestdo de riscos esta alinhada ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFCG;

» Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC)—O CGRC é
responsavel por instituir o Plano de Gestao de Riscos,
atualizando-o a cada novo ciclo de planejamento estratégico;

P Identificacdo de Riscos Estratégicos—Baseada nos objetivos
previstos no PDI;

» Abordagem dos Riscos de Integridade—Por meio do Plano de
Integridade da Institui¢do;

» Matriz de Riscos—Define tratamento e monitoramento dos
riscos, considerando suas probabilidades e impactos;

» Indicadores de Desempenho—Publicizados no portal oficial
da UFCG, permitem anadlise da gestao de riscos

» Responsabilidades Diretas—Designacdo de responsaveis para
cada risco, reportando-se ao CGRC e ao gestor.

GESTAO DE RISCOS

Entenda sobre a Politica de Gestdo de
Riscos da UFCG

©) saiba mas clicando aquil
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ORCAMENTO PARTICIPATIVO

Em 2024, a Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG) avancou na democratizacdo das decisdes
orcamentdrias por meio da promoc¢do do Orcamento
Participativo. Essa iniciativa, conduzida pela Secretaria de
Planejamento e Orgamento em parceria com a Reitoria,
busca envolver toda a comunidade académica na
definicdo das prioridades de investimento e alocacdo de
recursos da instituicdo.

O Orgcamento Participativo tem como objetivo fortalecer a
interacdo com a comunidade académica, garantindo que
servidores, estudantes e demais membros dos Centros de
Ensino participem ativamente da definicao dos
investimentos. Além disso, busca assegurar a aplicacao
eficiente dos recursos, beneficiando o maior nimero
possivel de pessoas, com base em principios de boa
gestao e didlogo qualificado.

o

UFCG IMPLANTA

ORCAMENTO PARTICIPATIVO
S

As reunides do Orcamento Participativo, realizadas entre
abril e maio de 2024, contaram com a participagao ativa
de servidores e alunos, consolidando essa pratica como
um marco na gestao da UFCG. A iniciativa refor¢a o
compromisso da instituicdo com a transparéncia e a
participacao coletiva na construcado de seu futuro.
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TRANSPARENCIA ATIVA

A Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) reafirmou
seu compromisso com a transparéncia publica ao manter-se,
em 2024, no primeiro lugar do ranking de Transparéncia Ativa
da Controladoria-Geral da Unido (CGU). Esse resultado é fruto
do continuo monitoramento realizado pela instituigao,
garantindo o cumprimento integral das exigéncias da Lei de
Acesso a Informagdo (Lei n2 12.527/2011).

A Lei de Acesso a Informacdo determina que todas as
informacdes de interesse coletivo ou geral sejam divulgadas de
forma espontanea e proativa, sem a necessidade de solicitagdes.
Além disso, estabelece um conjunto minimo de dados que os
orgaos e entidades publicas devem disponibilizar em seus
portais institucionais, assegurando o direito da sociedade ao
acesso a informacao.

Para avaliar o cumprimento dessas exigéncias, a CGU
desenvolveu o Sistema de Transparéncia Ativa, um formulario
eletrénico composto por 49 itens. Por meio da plataforma
Fala.BR, os 6rgdos e entidades publicas informam os links
exatos onde cada item esta publicado. Apds a verificagado das
informagdes, a CGU elabora e divulga um ranking nacional no
Painel da LAIl, mensurando o nivel de transparéncia ativa de
cada instituicdo.

1° LUGAR

II* 'EM TRANSPARENCIA

Y/

Gragas a um trabalho conjunto do Servigo de Informagdo ao
Cidaddo (SIC) e da Secretaria de Planejamento (SEPLAN), a
UFCG consolidou sua posi¢cdo de destaque no ranking da CGU.
Desde 2023, a universidade atende integralmente aos 49 itens
avaliados, demonstrando o compromisso institucional com a
transparéncia e o acesso a informacao.

A manutencdo do primeiro lugar reforca a importancia das
praticas de governanca e gestdo da UFCG, evidenciando o
esforgo continuo para garantir que a sociedade tenha acesso
facilitado as informagdes institucionais. Esse reconhecimento
fortalece a credibilidade da universidade e reafirma seu
compromisso com a transparéncia e a presta¢do de contas a
comunidade.
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Secretaria de Recursos Humanos

CORDENAGAO DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PSSOAS

A Coordenacdo de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas - CGDP é a
unidade organizacional da Secretaria de Recursos Humanos
responsavel pelo planejamento e execugdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas da UFCG, implementagdo dos processos
avaliativos (Desempenho Anual e Estagio Probatdrio) dos servidores
Técnico-Administrativos em Educagdo, bem como a analise dos
processos administrativos associados a politica de afastamento e ao
desenvolvimento na Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagdo.

O PDI da UFCG estabelece Metas e Agdes Estratégicas para nortear a
Politica de Gestdo de Pessoas da institui¢do. Para o periodo de 2020 -
2024 foram estabelecidas as seguintes metas e a¢des estratégicas.

Quadro xx - Metas e agdes estratégicas para a SRH no PDI - UFCG.

OBJETIVO 11: DESENVOLVIMENTO E MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Metas Acdes Estratégicas

P Instituir comissdo para criar instrumento de avaliagdo da qualidade

M 38. Criar um instrumento para avaliar a qualidade de vida no i
de vida;

trabalho
M 39. Capacitar 1.800 servidores
M 40. Criar uma politica de atengdo aos servidores

P Melhorar as estruturas e condigdes de trabalho;
P Diagnosticar necessidades e fixar calendario de capacitagdo e

. L. - . qualificagdo do servidor;
M 41. Criar uma politica de atengdo aos prestadores de servigos

v

» Incentivar a capacitagdo do corpo técnico- administrativo;
terceirizados

P> Acolher e orientar novos servidores e ocupantes de novas fungoes.

OBJETIVO 12: MELHORIA DA EFICIENCIA

Metas Acgoes Estratécicas

P Instituir comissao para dimensionar as demandas de recursos

i X X humanos;
M 42. Dimensionar as necessidades de recursos humanos nas

v

X . - X Implementar um sistema de remocgao regular de servidores;
unidades académicas e administrativas .. X L i
» Promover rodizio de servidores para realizagdo de tarefas inerentes

aos cargos ocupados.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (2020-2024).
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A seguir serdao apresentadas as agdes realizadas no ano de 2024,
destacando os resultados e diagndsticos alcangados por meio das
acOes estratégicas descritas no PDI com vista ao cumprimento das
metas estabelecidas.

DIAGNOSTICO DAS NECESSIDADES DE CAPACITACAO
Atividades de capacitacdo promovidas em 2024

Visando atender as necessidades de desenvolvimento registradas no
Plano de Desenvolvimento de Pessoas UFCG 2024, a CGDP-SRH
promoveu diversas a¢des de capacitagdo presenciais e a distancia, por
meio da plataforma EAD-SRH, que foram ofertadas aos servidores
docentes e técnico-administrativos lotados nos sete campi da
Instituigao.

Previamente a oferta dos cursos, através do Edital CGDP-SRH n°
01/2024,foi realizado um processo seletivo para credenciamento de
novos servidores/instrutores para o Banco de Talentos da SRH. Essa
selegdo destinou-se a recrutar novas propostas de a¢des de
desenvolvimento a fim de atender as necessidades identificadas no
PDP-UFCG entdo vigente. Adicionalmente, destacamos que algumas
acoes de desenvolvimento foram realizadas durante a programacdo da
Semana do Servidor UFCG 2024 e outras foram executadas em
parceria com a PRGAF-UFCG, por tratarem de tematicas especificas da
area de gestdo financeira.

Em sintese, no ano 2024 foram contabilizadas 414 (Quatrocentos e
quatorze) horas de atividades desenvolvidas, capacitando 900
(novecentos) servidores da UFCG, resultado de um investimento de RS
62.809,84 (Sessenta e dois mil, oitocentos e nove reais e oitenta e
quatro centavos) oriundos da A¢do 4572 - Capacitagdo de Servidores
Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo.

Importante observar que em virtude da deflagragdo da greve dos
servidores das universidades federais que perdurou por 113 (centro e
treze) dias, ocorrida entre os meses de margo a junho deste exercicio,
algumas agdes de capacitagdo que estavam planejadas para serem
oferecidas pela CGDP-SRH aos servidores da UFCG tiveram que ser
suspensas devido a inviabilidade na sua execugdo.

Por este motivo, parte dos recursos orgamentdrios previstos na A¢do
4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificagdo e Requalificagdo ndo puderam ser utilizados por completo
neste exercicio, sendo solicitado o devido empenho para utilizagdo no
préximo exercicio.

Destaca-se, ainda, que outras necessidades de desenvolvimento
previstas no PDP UFCG 2024 foram também atendidas mediante a
participacado de servidores em agdes de aperfeicoamento oferecidas
por escolas de governo, a exemplo da ENAP-EVG, bem como em agbes
de qualificagdo por meio de participagdo em programas de pds-
graduacdo internos ou externos a UFCG.
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Quadro xx - A¢des de desenvolvimento executadas em 2024.

Agdo de Desenvolvimento Servidores capacitados

Extrator de Dados e Data Warehouse 22 a 26 abr
Ambientacdo para Novos Professores - Turma 01 25 20h 24 mai a 03 jun
Ambientagdo para Novos Professores - Turma 02 57 50h 12a20jun
Ambientagao para Novos Professores - Turma 03 13 20h 13 a 15 ago
Linguagem brasileira de sinais -LIBRAS 20 21h 20 mai a 21 jun
Elaboracdo de Projetos de Pesquisa para Pés- Graduagdo - Turma 01 30 21h 18 juna 09 jul
Elaboragdo de Projetos de Pesquisa para Pds- Graduagdo - Turma 02 35 21h 11jul a 01 ago
Metodologias Ativas 14 21h 21 ago a 11 set
Ciéncia da Felicidade: desenvolvendo competéncias socioemocionais 10 21h 16 a 30 set
Aperfeicoamento em Power BI 12 20h 24 set a 03 out
Gestdo de residuos em laboratérios 7 21h 02 out a 04 nov
Primeiros Socorros no Ambiente Universitario 14 20h 29 out a 12 nov
Sistemas Fotovoltaicos 8 40h 30 out a 13 nov
Gestdo da Emogdes e Saude Mental iS5 21h 04 a 08 nov
Metodologias Ativas Novos professores - Turma 01 26 21h 29 out a 01 nov
Metodologias Ativas Novos professores - Turma 02 30 21h 04 a 07 nov
Semana do servidor - Palestra de Abertura 110 2h 22 out
Semana do servidor - Roda de Conversa Carreira PCCTAE 47 2h 22 out
Semana do servidor - Caminhada Ecoldgica e Momento Saude 70 3h 23 out
Semana do servidor - Oficina Atualizagdes Programa PGD UFCG 40 1h 23 out
Semana do servidor - 22 Festival de Talentos UFCG 86 2h 24 out
Semana do servidor -Oficina de Autocuidado e Técnica de Resgate a 13 o Hlr
Autoestima

Semana do servidor -Oficina Pratica Integrativa Coletiva 7 2h 24 out
Executado CGPGD - Oficinas do Programa de Gest3o de Desempenho 118 10h jan_ j::ev s- eTai
Executado PRGAF -Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos - 48 20h 28 fev a 01 mar
Executado PRGAF -Contratagao Direta na Administragdo Publica e . o T
Planejamento das Contratagdes - Lei N2. 14.133/2021

TOTAL 900 414h Exercicio 2024

Fonte: dados da CGDP (2025).
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POLITICAS DE INCENTIVO AO AFASTAMENTO PARA POS-GRADUACAO
E LICENCA CAPACITACAO

Em observancia ao estabelecido por meio do Decreto n2 9.991/2019 e
da Instru¢do Normativa SGP- ENAP/SEDGG/ME N2 21, DE 12 DE
FEVEREIRO DE 2021, que regulamentam a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas, a CGDP-SRH em parceria com a Pro-
reitoria de Pés-Graduagdo, realizaram entre os meses de novembro e
dezembro de 2024, o processo seletivo para concessao de
afastamentos para capacitagdo aos servidores docentes e técnico-
administrativos da Instituicdo.

Nos termos do Edital SRH-PRPG n 54/2024, foram ofertadas 30 vagas
para servidores docentes e 15 vagas para servidores técnico-
administrativos que desejavam afastamento integral de suas atividades
da UFCG a fim de participar de agdes de desenvolvimento em
programas de pds-graduagdo Stricto Sensu com previsdo de inicio do
afastamento entre 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Além disso, a UFCG ja dispde da Resolugdo CSGAF n2 04, de 05 de
novembro de 2021 que regulamenta internamente as concessdes de
Licenga Capacitagdo aos servidores que manifestam interesse em
afastamento para realizagdo de agdes de desenvolvimento presenciais
ou a distancia.

LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Visando alinhar as necessidades de desenvolvimento com a estratégia
da Instituicdo, estabelecer objetivos e metas institucionais como
referéncia para o planejamento das a¢Ges de desenvolvimento,
atender as necessidades administrativas operacionais, taticas e
estratégicas, vigentes e futuras bem como nortear o planejamento das
acoes de desenvolvimento de acordo com os principios da
economicidade e da eficiéncia, entre os meses de julho a setembro de
2024 foi elaborado o PDP UFCG 2025 por meio da realizagdo do
Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento - LND.

O LND teve inicio com a estruturagdo e adaptagdo interna da nova
metodologia proposta pelo SIPEC através do Guia de Elaboragdo do
PDP 2025. Previamente, foi realizado um intenso trabalho de
sensibilizagdo institucional, por meio de emissdo de comunicados e
orientagdes aos agentes participantes (servidores/gestores) acerca das
etapas necessarias a consolidagdo do levantamento. Nesse sentido,
foram elaborados Tutoriais e Infograficos além da realizagdo de
reunides via Google Meet a fim de encaminhar a execugdo das Etapas
de Cadastro, Validagdo, Andlise, Detalhamento de Solugdes e
Aprovacdo da proposta de PDP no ambito da UFCG.

Todos os servidores docentes e técnico-administrativos bem como as
unidades administrativas e académicas foram notificadas
(23096.046784/2024-81) por meio dos canais institucionais acerca das
etapas e prazos de elaboragdo do PDP 2025. Através de formuldrios
Google, todos os servidores tiveram o acesso e a oportunidade de
relacionar suas necessidades de desenvolvimento para 2025.
Representantes de Unidades Macro (Centros de Ensino- Pré-Reitorias-
Secretarias - Unidades Suplementares) foram designados
(23096.046783/2024-37) para o cadastro dessas necessidades no
Portal SIPEC. Gestores de unidades Macro validaram, a CGDP-SRH
analisou e detalhou solugdes para essas necessidades de
desenvolvimento e o Reitor aprovou a proposta que foi enviada para
apreciagao, manifestacdo técnica e consequente homologagao do
SIPEC.

\ Resultados e Desempenho da Gestéo




B Universidade Federal
de Campina Grande

No computo para o PDP UFCG 2025 ficaram registradas 217 (Duzentas
e dezessete) necessidades de desenvolvimento distribuidas entre os
mais diversos Temas Gerais e Subtemas, sendo representativas de
todos os Centros de Ensino distribuidos nos sete campi da UFCG além
das Pro-Reitorias, Secretarias e Unidades Suplementares da
Administragdo Central. Merecem destaque os temas mais relacionados
tais como: Administragdo Publica, Metodologia e Técnicas da
Computagao, Estratégia, Projetos e Processos. O detalhamento
contendo a descri¢do das necessidades de desenvolvimento
registradas, as unidades demandantes e o perfil dos solicitantes
encontram-se disponiveis no portal da Secretaria de Recursos
Humanos https://srh.ufcg.edu.br/

ACOLHER E ORIENTAR NOVOS SERVIDORES

Dentre as agOes de capacitagdo ofertadas no exercicio 2024, merece
destaque a realizagdo de forma inédita na instituicdo dos cursos de
ambientagdo para novos professores contratados pela UFCG. A CGDP-
SRH promoveu essas ag¢Ges visando atender as necessidades
relacionadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFCG —
Exercicio 2024 e teve por objetivos:

» Acolher e ambientar os novos docentes proporcionando um
sentido de pertencimento e de integragao institucional com a UFCG,
fundamentais para a formagdo de conceitos e expectativas do novo
servidor, os quais devem estar alinhados com a missdo, visdo e
valores Institucionais.

» Promover a integragdo dos ingressantes no contexto da
administragdo publica federal e no seu campo de atuagao.

P> Sensibilizar os novos docentes em relagdo a importancia das
atividades desenvolvidas para a eficacia da politica educacional da
UFCG;

P Integrar os novos professores ao ambiente institucional e
apresentar a estrutura organizacional da UFCG e seus servigos;

P Proporcionar aos novos docentes subsidios para atuagdo
profissional nos respectivos ambientes de trabalho;

P Familiarizar os servidores ao Plano de Cargos e Carreira do
Magistério Superior;

> Apresentar os aspectos éticos e legais do servigo publico e
informagdes relacionadas a atengdo a saude do servidor.

P Apresentar os Sistemas institucionais da UFCG e suas
funcionalidades;

P Conscientizar os novos servidores acerca da utilizagdo responsavel
dos bens publicos

Ao todo foram alcangados mais de 100 (cem) novos professores recém
empossados na UFCG em 2024. Os encontros ocorreram de forma
presencial e a distancia, promovendo interagdo/integragdo direta com
os instrutores e ativa participagdo dos cursistas. As conferéncias
transmitidas via web ficaram gravadas e foram disponibilizadas aos
novos professores para eventuais consultas futuras.
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AVALIACAO DA FORGA DE TRABALHO EM 2024

Numeros e percentuais

Evolugdo do Quadro Quantitativo da For¢a de Trabalho

Cargo 2021 2022 2023 2024
DOCENTE 1584 1598 1591 1622
TECNICO ADMINISTRATIVO 1404 1388 1319 1279
Total 2988 2986 2910 2901

Fonte: Secretaria de Recursos Humanos.

Quantitativo de Servidores por Género

Género Total

Feminino 1336
Masculino 1565
Total 2901

Fonte: Secretaria de Recursos Humanos.

Quantitativo de Servidores por Raca/Cor

Raga/Cor Total
AMARELA 85
BRANCA 1365
INDIGENA 3
NAO INFORMADO 188
PARDA 815
PRETA 101
(vazio) 344
Total Geral 2901

Fonte: Secretaria de Recursos Humanos.

Quantitativo de Servidores por titulagéo

Titulagéo Total
BACHAREL 14
DOUTORADO 1328
ESPECIALIZACAO 1
ESPECIALIZACAO NS 573
GRADUACAO (NS) 112
LICENCIATURA 2
MESTRADO 505
NIVEL MEDIO 17
POS-GRADUACAO 1
SEM TITULACAO 317
TECNICO (NM) 31
Total Geral 2901

Fonte: Secretaria de Recursos Humanos.
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Quantitativo de Servidores por local de exercicio

Centro Total
CCBS-CG 206
CCJS-SOUSA 127
CCTA-POMBAL 122
CCT-CG 274
CDSA-SUME 131
CEEI-CG 143
CENTRAL-TELEFONICA 3
CES-CUITE 172
CFP-CAJAZEIRAS 295
CH-CG 377
CSTR-PATOS 207
CTRN-CG 179
HU-CG 309
PRAC 19
PREFEITURA 49
PRG 16
PRGAF 51
PROEX 6
PRPG 8
REITORIA 119
SEPLAN 35
SRH 39
(vazio) 14
Total Geral 2901

Fonte: Secretaria de Recursos Humanos.

Quantitativo de Servidores por Faixa etdria

Faixa etdria Total
18 a 29 anos 51
30 a 39 anos 629
40 a 44 anos 509
45 a 49 anos 484
50a 59 anos 615
60 anos ou mais 613

Total Geral 2901

Fonte: Secretaria de Recursos Humanos.

Quantitativo de Servidores por Carreira

Carreira Total

DOCENTE 1622
TECNICO-ADMINISTRATIVO 1279
Total Geral 2901

Fonte: Secretaria de Recursos Humanos.
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Quantitativo de Servidores por cargo docente

Cargo docente Total
PROF ENS BAS TEC TECNOLOGICO-SUBSTITUTO 4
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR 1501
PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO 42
PROFESSOR MAGISTERIO SUPERIOR-SUBSTITUTO 75
Total Geral 1622

Fonte: Secretaria de Recursos Humanos.

Ocorréncias de Inclusdo de servidores

Ocorréncia Total
100: NOMEACAO CARATER EFETIVO,ART.9,ITEM | ,LEI 8112/90 111
104: REDISTRIBUICAO, ART. 37, LEI 8112/90 15
130: LOTACAO PROVISORIA 1
180: COLABORADOR PCCTAE 1
502: CONTR.PROF.SUBSTITUTO, LEI 8745/93, ART.2, INC.IV 53
511: MOVIMENTACAO/REDISTRIB/REMOCAO-DECISAO 4
JUDICIAL

Total Geral 185

Fonte: Secretaria de Recursos Humanos.

Ocorréncias de Exclusdo de servidores

Ocorréncia Total
014: RESCISAO DE CONTRATO 17
030: TERMINO DE CONTRATO 90
100: REDISTRIBUICAO / ART. 37, LEI 8.112/90 22
105: EXON. CARGO EFETIVO A PEDIDO/ART.34,LEl 8112/9 7
122: POSSE OUTRO CARGO INACUMULAVEL-ART33-INC.VIII- 16
511: MOVIMENTACAO, REDISTRIB/REMOCAO-DECISAO 6
JUDICIAL

Total Geral 158

Fonte: Secretaria de Recursos Humanos.
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Prefeitura Universitaria

APRESENTAGAO

A Prefeitura Universitaria da UFCG, antes pertencente a
estrutura da Prefeitura do Campus da UFPB com classificacao
de subprefeitura, passou, apés o processo de desmembramento
da UFPB pela Lei 10.419/2002 e criagao da UFCG, a ter status
de Prefeitura Universitaria.

Atualmente a Prefeitura Universitaria pertence a estrutura da
Reitoria da UFCG por forga Estatuto e Regimento da Instituicéo,
com atribuigcdes definidas pela resolugdo 06/2005 do Colegiado
Pleno do Conselho Universitario que dispde sobre o regimento
da Reitoria. Vejamos:

MISSAO

A Prefeitura Universitaria da UFCG tém como misséo a
promocao de a¢des de melhoria das condigbes ambientais de
infraestrutura do Campus, implementando agdes de
planejamento, conservacao, seguranga, logistica de transporte e
telefonia.
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COMPETENCIAS

De acordo com o Art. 26 da Resolugao 06/2005 do Colegiado
Pleno do Conselho Universitario da UFCG, sdo competéncias da

Prefeitura Universitaria:

O ' Colaborar com a Secretaria de Planejamento e Orgamento, no
~ planejamento e desenvolvimento fisico dos campi da Universidade;

Elaborar estudos e projetos de edificagbes e infraestruturas nos campi
ou fora deles quando do interesse da Universidade;

de engenharia;

@ [a] Solicitar a contratagao, fiscalizar, executar e controlar obras e servigos

Manter e conservar bens moéveis e imoéveis da universidade; " @

Gerenciar o setor de transportes;

Planejar, fiscalizar, controlar e operar os servigos publicos de agua, <&
energia e comunicagoes; ::>

([L LE Determinar o setor de exercicio dos servidores lotados na Secretaria;

v

Zelar pela seguranga da comunidade académica, no ambito dos campi,
bem como pelo patrimdnio da Universidade; C%%

Gerir os créditos provisionados e os recursos repassados, que se
G.iﬂ destinem a execucgao de suas atividades.

Dessa forma, de maneira sintética sdo atribuicdes predominantes: a
proposicéo de diretrizes, a orientacdo, a coordenacao, a supervisao e
a fiscalizagdo de assuntos concernentes a infraestrutura da
Universidade.
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Gestao Patrimonial e Infraestrutura

A estrutura fisica, predial e patrimonial do érgéo € subdividida em setores,
de acordo com as informagbes abaixo.

SETOR A
Bloco / Edificio Area construida (m?)

AA - REITORIA 1447,18
AB - PROJETADA PARA ATENDIMENTO DA REITORIA 2155,53
AC - RESTAURANTE 12130
AD - BIBLIOTECA 2824,97
AE - GINASIO 51710,7
AF — SMART 102,28
AF1 - CAIXA ECONOMICA 189,44
AG - SETOR DE ENGENHARIA 66,65
AH - POSTO MEDICO 239,2
Al - BANCO DO BRASIL 370
AJ - PREFEITURA 283,45
AK - CREDUNI 161,65
AK1 - ARQUIVO SETORIAL 591,29
AL - CENTRO DE EXTENSAO 709,77
AL 1- CENTRO DE EXTENSAO1 709,77
AM - CAMPO DE FUTEBOL 710,77
AN - SIASS 249,17
AN1-DEPOSITO 104,8
AO - LICITACAO E DIV. DE MATERIAIS 20,64

Quadro 2 - Estrutura fisica do setor A da UFCG.
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Bloco / Edificio

SETOR B

BA - ADM. DO CH/NDT/CENTRAL DE LINGUAS/LABINF

BB - NPD/CONTROLE ACADEMICO
BC - CENTRAL DE AULAS |

BC1 - CENTRAL DE HUMANAS

BD - SALA DE AULAS

BE - CRECHE

BF - CENTRO GEMOLOGICO

BF1 - DEPARTAMENTO DE ARTES
BG - SALAS DE AULAS

BH - HISTORIA/GEOGRAFIA

MISA

Bl - LAB. SOLOS IlI

BJ - ADM. HISTORIA E GEOGRAFIA
BK - GEOT. / SOLOS |

BK1 - UNID. ACAD. ENG. PRODUCAO
BL - OFIC. MECANICA

BM - ALMOXARIFADO

BN- ENERGIA EOLICA

BO- DESENHO INDUSTRIAL

BO1

BP- ATECEL

BQ - COORD. DE CURSOS

BR - LAB. DE MAQ. E MOTORES
BS - PATRIMONIO

BT - DMG

BU - MODELO REDUZIDO

BV - SINTESP - PB

BV1 - ADUFCG

BW - SINTESufcg

BWA1

BX - LAB. DE CRUSTACIO

BZ - CENTRAL DE AULAS
LABOINF

BY - Mineralogia

DART NOVO

Central de linguas

Quadro 3 - Estrutura fisica do setor B da UFCG.

Area construida (m2)
4371,15
903,05
2083,15
3782,4
929,65
1273
394,01
1239,72
2629,53
940,69
780,35
381,44
448
693,1
97,49
594,87
441
775,27
700,59
212,58
441,65
450,24
1526
613,66
441,65
552,08
368
400
37,25
296,98
860
1188,14
241,68
1054,5
1337
685,13
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SETOR C
Bloco / Edificio Area construida (m?)

CA - SALA DE AULA 1441,46
CAA - CENTRAL DE AULAS 4350,81
CQ - DIRETORIA DO CCT 1275
CA1 -ENGENHARIA DE PETROLEO 941,48
PRACA DAS PROFISSOES 942
CB- SALA DE AULA 1956,76
CD - SALA DE AULA 1468,6
CD1 - ESTATISTICA 837
LABORATORIO CEEI 965,86
CEEI 792,46
CE - CENTRAL TELEFONICA/NART 288,72
CF - ALTA TENSAO 4350,81
SUBESTAGAO 106,72
CG - LAB. DE GRADUACAO 1002,78
MECANICA-ELETRICA 221,78
MECANICA 156,51
CH - LAB. PROJETO | 819,73
LABFREN - LABORATORIO DE FONTES RENOVAVEIS 403,38
EMBEDDED_ NOKIA 1519,27
CJ - LAB. DE PROJ. Il DEE 625,93
METROLOGIA 1189,42
IECOM - INSTITUTO DE ESTUDOS AVANGCADOS EM C 306,07
CK1- NUCLEO DE MET. APLICADA 403,86
CK - LAB. IRRIGACAO 812,56
CL - ADM. DEP. DEM/DCA 1591,78
CM - ADM. DEP/DAG/DEC/DED 1591,78
CN - ADM. DEP/DSC/DMG/DEE 1589,25
CO - COMPUTACAO 513,39
CJ1 - 196,22
33 CP - LAB. AGROAMBIENTAIS 817,88
CP1 - COMPUTACAO 1068,35
SPLAB 814,42
IQUANTA 134,46
MULTIUSUARIO - CERTBIO 2174,76
AGROINDUSTRIAL- LADEPAM 495,48
CTRN- ENG. DE ALIMENTOS 966,56
BLOCO CR - HIDRAULICA 625,93
BLOCO CS 722,04
BLOCO CS1 395,14
CV - LAB. SAN. TRAT. D’AGUA 636,6
CX - LAB. CIENCIAS E TECNOLOGIA 1163,12
CY - LAB. DE QUIMICA E MATEMATICA 1652
C26 - LSD(EMBARGADOS) 576,2
C27 - IQUANTA 151,84
CZ - LAB. DE PROC. E ARM. PROD. VEG. 1000,48

Quadro 4 - Estrutura fisica do setor C da UFCG.
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SETORD
Bloco / Edificio Area construida (m?2)

CLINICAS INTEGRADAS 323,43
CENTRAL DE AULAS | 618,24
CENTRAL DE AULAS 1I 593,77
CENTRAL DE LABORATORIOS 597,24
CENTRO DE VIVENCIA 195,49
AMBIENTE PROFESSOR- AUDITORIO 706,42
BLOCO DF - BIBLIOTECA DO CCBS 549,21
BLOCO DG - ADM. DEPARTAMENTAL 444 .36
BLOCO DH - CANTINA 158,59
BLOCO DI - PAVILHAO DE ANATOMIA 249,22
BLOCO DJ - LAB. DE INFORMATICA 169,37
BLOCO DL - LAB. DO CCBS 1595
BLOCO DM - LABORATORIO E APOIO REFORMA
BLOCO DN - CA MEDICINA 160,29
BLOCO DO_ 171,49
TOTAL CCBS 6532,12

Quadro 5 - Estrutura fisica do setor D da UFCG.
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Principais Desafios na Gestao Patrimonial

Infraestrutura Envelhecida e Defasada:

» Problema: Muitos edificios, laboratérios e equipamentos da
UFCG podem ser antigos, exigindo manuteng¢ao constante e,
em alguns casos, reformas estruturais significativas. A falta
de atualizacado tecnolégica também pode limitar a qualidade
do ensino e da pesquisa.

* Impacto: Gasto elevado com manutencgéao corretiva,
dificuldades para realizar pesquisas de ponta, ambiente de
aprendizado inadequado e possivel risco a seguranca.

Restrigdo Orgamentaria:

» Problema: O financiamento publico para universidades
federais muitas vezes é insuficiente para cobrir todas as
necessidades de manutengéo, expansao e modernizagao da
infraestrutura.

 Impacto: Dificuldade em realizar reformas, atraso em obras,
impossibilidade de adquirir equipamentos novos e dificuldade
em atrair e reter pesquisadores e estudantes.

Crescimento da Demanda e Expansao da Universidade:

* Problema: O aumento no numero de cursos, alunos e
projetos de pesquisa pressiona a infraestrutura existente, que
pode nao ser suficiente para acomodar novas demandas.

* Impacto: Superlotagéo, necessidade de espacos adicionais,
dificuldade em encontrar espagos adequados para novas
atividades académicas e problemas de logistica.

O setor de gestao patrimonial e infraestrutura da UFCG tem um
papel crucial para o bom funcionamento da universidade e o
cumprimento de sua missdo. Os desafios sdo muitos, mas com
planejamento estratégico, investimentos adequados, adogao de
tecnologias inovadoras e engajamento da comunidade
académica, é possivel construir um ambiente de aprendizado e
pesquisa mais adequado, sustentavel e eficiente.
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GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

MODELO DE GOVERNANCA DE TI
Governanga de Tl

O modelo de Governanga de Tl da UFCG encontra-se alinhado ao
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC)
2021-2024 e a Politica de Seguranga da Informagdo e Comunicagdo
(POSIC) da instituicdo, buscando atender de forma continuada as boas
praticas e agGes recomendadas pelos érgdos fiscalizadores internos e
externos e de Politica, Gestdo e Estratégias de TIC do Governo Federal.

Figura XX - Modelo atual de governanga de TI.

Necessidades das Partes Interessadas

Governanga de TIC

DIRECIONAR

I MONITORAR

Gestao deTIC

Projetosde [N Operacdes de STI/SEPLAN/UFCG
TIC TIC

| Modelo de Governanga do SISP adaptado & UFCG ‘

Gestao de TIC

A Gestdo de TIC da UFCG, embora existam algumas descentralizagdes
operacionais, em sua maior parte e responsabilidade, é realizada pelo
Servigo de Tecnologia da Informagdo (STI), 6rgdo ligado a Secretaria de
Planejamento e Avaliagdo Institucional (SEPLAN), regido pelo anexo |
da Resolugdo SODS 4/2022 que aprovou seu Regimento Interno, tendo
como missao: "Garantir o funcionamento eficiente, confiavel e
atualizado da estrutura de tecnologia da informacgdo da Universidade
Federal de Campina Grande — UFCG", e tendo como visdo: “A Tl deve
ser referéncia na Universidade Federal de Campina Grande - UFCG e
na comunidade externa para atender as necessidades com altos
‘indices de satisfagcdo, qualidade e inovagdo.”

O Prédio do STl localiza-se na UFCG campus sede, Bloco BB, Campina
Grande, Paraiba, Site https://sti.ufcg.edu.br e e-mail
suporte@ufcg.edu.br

\ Resultados e Desempenho da Gestéo
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Conformidade legal de TIC

A conformidade da TIC da UFCG baseia-se nas regras e diretrizes
estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, 6rgdos de
controle interno e externo e pelas boas praticas, para a manutengdo
dos servicos de TIC, além de obedecer as normas estabelecidas em
seus normativos internos. As equipes de Governanga e Gestao de TIC
empenham esforgos para atender as solicitagées da Auditoria Interna
e Controladoria da UFCG quanto as recomendagGes e orientagGes dos
orgdos de controle, a exemplo do Acérddo 882/2017 que trata destas
questdes.

Destacamos em 2024 a continuidade do fortalecimento de a¢Ges de
boas praticas para aquisi¢gdo de Bens, Servigos e Equipamentos de TIC
obedecendo critérios e recomendagGes destes 6rgdos para
contratagdes e compras dessa natureza, bem como adogdo continuada
de metodologia no desenvolvimento de software préprio para atengdo
de demandas de solugGes de TIC institucionais, agdes de Infraestrura e
segurancga da informagdo continuas, adicdo de painéis de dados de
atendimento ao usuario e processos internos (SEl) e também do
Programa de Gestdo e Desempenho para promover maior
transparéncia das ag¢Ges de TIC, e amadurecimento de outras questdes
pertinentes evolutivas alinhadas ao PDTIC 2021-2024, como Aquisi¢des
de TIC, Gestdo de Riscos, Politicas e Seguranca da Informacgdo e
Comunicagdo.

Montante de Recursos Empenhados em Tl — UFCG

Tabela XX - Montante de Recursos Empenhados em Tl — UFCG

EMPENHOS POR NATUREZA DE TI

Servicos de TIC R$1.784,58
Material de TIC (Permanente e Consumo) RS 21.400,03
Capacitagdo de Tl (Didrias e Passagens) RS 0,00
Qutros - Servigos de Enlace Optico RS 8.799,88
OUTSOURCING DE IMPRESSAO RS 309.407,11
LOCACAO DE SOFTWARES RS 479.093,61
Total RS 820.485,18

Fonte: PRGAF/UFCG/Contratos (31/01/2025).
PRGAF/UFCG/Empenhos (31/01/2025).
PRGAF/UFCG/Diarias e Passagens (31/01/2025).

\ Resultados e Desempenho da Gestéo




Universidade Federal

7@ de Campina Grande

Principais iniciativas e resultados de Tl

Acdes vinculadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
| Exo | Objetivo | Acdes Estratégicas Agéio do STI

Eixo 1: Ensino

Eixo 1: Ensino

Eixo 1: Ensino

Eixo 1: Ensino

Eixo 1: Ensino

Eixo 2: Pesquisa e
Inovagdo

Eixo 4: Assisténcia
Estudantil

Eixo 5:
Internacionalizagdo

Eixo 6: Dinamica
Processual

Eixo 6: Dindmica
Processual

Eixo 6: Dindmica
Processual

Eixo 7: Recursos
Humanos

Eixo 7: Recursos
Humanos

Eixo 8: Gestdo
Estratégica

Eixo 8: Gestdo
Estratégica
Eixo 8: Gestdo
Estratégica

Objetivo 1: Melhoria da
qualidade na graduagdo

Objetivo 1: Melhoria da
qualidade na graduagdo
Objetivo 2: Expansdo da
oferta de vagas na pos-
graduagdo

Objeto 3: Melhoria da

qualidade na pds-graduagéo

Objeto 4: Melhoria da
qualidade na educagdo
basica

Objetivo 5: Melhoria da

produgdo intelectual

Objetivo 7: Melhoria da
assisténcia estudantil

Objetivo 8: Melhoria e

expansao das atividades de

internacionalizagdo

Objetivo 9: Readequagdo
dos fluxos processuais

Objetivo 10: Modernizagdo
da dindmica operacional

Objetivo 10: Modernizagdo
da dindmica operacional

Objetivo 13: Melhoria da
gestdo

Objetivo 13: Melhoria da
gestdo

Objetivo 13: Melhoria da
gestdo

Objetivo 13: Melhoria da
gestdo
Objetivo 13: Melhoria da
gestdo

| - Implantagdo do sistema SIGAA (https://sti.ufcg.edu.br/sigs-
implantacao.html)

g. Atualizar e adequar os processos da PRE para
implantagdo de um Sistema de Informagao
Gerencial para Universidades

i. Disponibilizar estrutura para oferta de
disciplinas em EaD

k. Criar o portal de egressos

Il - Mapeamento de processos académicos:
https://sti.ufcg.edu.br/fluxos-e-processos-institucionais-da-
ufcg.html

Il - Produgdo de videos institucionais sobre os sistemas
implantados
https://www.youtube.com/@stiufcg

IV - Implantagdo da Rede Wifi Institucional nas centrais de aulas,
restaurante universitario, biblioteca, e areas de convivéncia.

i. Implantar a Biblioteca Virtual Implantagdo do Mdédulo de Biblioteca SIGAA
Hospedagem do site da PRE (pre.ufcg.edu.br)

e. Ampliar os canais de divulgagdo dos programas .~ " . L
P gac prog Criagdo e hospedagem dos e-mails institucionais

b. Implementar sistema de avaliagdo interna dos
programas

c. Disponibilizar estrutura para oferta de
disciplinas em EaD

d. Criar o portal de egressos

b. Revisar as normas e regulamentos académicos
f. Promover agdes de pesquisa, extensdo e
inovagdo na educagao basica

b. Fortalecer o Nucleo de Inovagdo e
Transferéncia de Tecnologia (NITT) e o Comité de
Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia

c. Criar plataforma digital da produgéo cientifica e
inovagdo

| - Implantagdo do Mdédulo de Pds-Graduagdo - SIGAA
Il - Hospedagem do sistema Moodle

| - Implantagdo do Mddulo Ensino Infantil SIGAA

I - Implantagdo do Médulo Pesquisa Pés-Graduagdo - SIGAA

Il - Implantagdo do Mddulo Intellectus - Integragdo Curriculum
Lattes

Integragdo do PSI com Rede Cafe RNP
https://biblioteca.ufcg.edu.br/periodicos

d. Informatizar o gerenciamento dos auxilios por
meio de um Sistema de Informagdo

f. Ampliar os canais de comunicagdo Gerencial
para Universidades

Implantagdo do Médulo Assisténcia Estudantil - SIGAA
(https://sti.ufcg.edu.br/sigs-implantacao.html)

b. Criar plataforma para catalogar e divulgar agdesimplantagdo dos SIGs (https://sti.ufcg.edu.br/sigs-

f. Ampliar os canais de comunicagdo implantacao.html)

a. Padronizar, manualizar e publicizar os fluxos
processuais
c. Contratar servigos de digitalizagdo

https://sti.ufcg.edu.br/fluxos-e-processos-institucionais-da-
ufcg.html

| - Instalagdo e configuragdo do sistema PETRVS
(pgd.ufcg.edu.br)

Il - Criagdo do novo fluxo de adesdo do PGD 2025
https://portal.ufcg.edu.br/programa-de-gestao/

Il - Link para os Manuais do Sistema PETRVS

IV - Painéis Bl do PETRVS e demais sistemas de apoio
https://sti.ufcg.edu.br/paineis-sti.html

| - Implantag&o do sistema SIPAC (https://sti.ufcg.edu.br/sigs-
implantacao.html)

Il - Mapeamento do fluxo de processos para implantagdo do
SIPAC (https://sti.ufcg.edu.br/fluxos-e-processos-institucionais-
da-ufcg.html)

M57. Implantar o Programa de Gestdo de
Desempenho (PGD) conforme Decreto n2
11.072/2022 e Instrugdo Normativa SEI n2
2/2024/PGD-SRH/DIR-SRH

M37. Criar um sistema para gestdo integrada da
informagdo

| - Suporte a migragdo do PGD para o sistema PETRVS do MGl
https://portal.ufcg.edu.br/programa-de-gestao/

Il - Uso do sistema de tickets para monitoramento das
demandas da Carta de Servigos e LGPD

| - Implantag&o do SIGRH (https://sti.ufcg.edu.br/sigs-
treinamentos.html e https://sti.ufcg.edu.br/sigs-
implantacao.html)

Il - Hospedagem do ambiente de aulas Moodle

Il - Mapeamento do fluxo de processos para implantagdo do
SIGRH (https://sti.ufcg.edu.br/fluxos-e-processos-institucionais-
da-ufcg.html)

b. Melhorar as estruturas e condig¢des de trabalho
e. Suporte as demandas da Carta de Servigos ao
Usudrio e da LGPD

f. Implementar um sistema de indicadores

g. Incentivar a criagdo de cursos tecndlogos
(presenciais ou em EaD) em consonancia com o
estudo de viabilidade da oferta em cada Centro
de Ensino.

h. Identificar os processos de trabalho
desenvolvidos pela UFCG que geram valor a
sociedade por meio dos seus produtos e servigos.

Implantagdo das medidas 4 e 5 do Programa de Privacidade e
M45. Criar a Politica de Seguranga da Informagdo Seguranga da Informagao (PPSI)
e Comunicagdo (https://www.gov.br/governodigital/pt-br/seguranca-e-
protecao-de-dados) (23096.064811/2023-17)

Criagdo da minuta do novo PDTIC (23096.073010/2024-23)

M47. Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da
Informag&do e Comunicagdo

M48. Elaborar o Plano de Dados Abertos Manutengdo da pagina do https://pda.ufcg.edu.br/

Resultados e Desempenho da Gestéo
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META 1 (ME1): Melhoria do
Acesso as Informagdes

Meta 2 (ME02) Melhoria das
Trocas de Informagdes entre
Setores

Meta 3 (MEO3): Melhoria na
Especificagdo dos Processos
Organizacionais da Institui¢do

Meta 4 (MEO4): Promover
Padronizagdo nos Processos de TI
Meta 5 (MEO5): Melhorias em
Sistemas de Informagdo

Meta 8 (ME08): Modernizagdo da
Infraestrutura de Tl

Meta 10 (M10): Estruturagdo do
Quadro de Pessoal de Tl e suas
Competéncias

Meta 11 (M11): Implantagdo de
Procedimentos de Seguranga da
Informag&o e Comunicagdo

Principais iniciativas e resultados de Tl

A.1.1. Revisar a se¢do de perguntas frequentes e a descrigdo
dos processos de Tl na Pagina do STI.

A.2.2. Manter e Evoluir sistemas integrados (Disponibilizar
repositdrio de dados contendo informagdes trocadas entre os
setores, o nivel de automatizagdo de cada troca e os setores
envolvidos a ser preenchido pelos setores; Priorizar
automatizagdo em troca de informagdes para demandar
melhorias ou a criagdo de sistema de informagdo)

A.3.1. Definir ferramentas e metodologias para mapeamento e
documentagdo de processos.

A.3.3. Priorizar automatizagdo de processos mapeados e
descritos pelos setores.

A.3.6. Elaborar o Plano de Dados Abertos, nos termos do
disposto no Decreto n2 8.777, de 11 de maio de 2016

A.4.6. Elaborar normas de utilizagdo de recursos de TI.

A.5.1. Manutengdo e evolugdo do Psi — Portal de Software
Integrado (STI).

A.5.2. Implantar/Migrar/Administrar os sistemas de informagdo
SIG's UFRN

A.5.3. Sistema de Controle Académico da Pds-graduagdo Lato
Sensu e Strictu Sensu (PRPG).

A.5.6. Desenvolver/implantar o Al - Sist. de Controle Agbes
Internacionais.

A.5.7. Implantar Controle de Programas de Assisténcia
Estudantil e Comunitaria.

A.5.9. Implantar Repositdrio Digital Arquivistico

A.5.10. Atualizar o Controle Académico On-Line que permitira
complementar um contato mais proveitoso com os discentes,
docentes e coordenagdes, garantindo a consolidagdo e amplo
acesso a um banco de dados digital.

A.5.11. Desenvolver/implantar o Sistema do Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo

A.8.2. Modernizar a infraestrutura de TIC para suporte as
aplicagoes da UFCG e disponibilizagdo de servigos publicos
digitais.

A.10.3. Elaborar normatizagdo das competéncias do STI, do
pessoal de Tl e da politica de lotagdo do pessoal de TI.

A.10.4. Realizar capacitagdo dos servidores de TI.

A.11.8. Criagdo e disseminagdo de procedimentos para
assinatura de termos de responsabilidade para uso dos
equipamentos.

A.11.9. Realizar curso de capacitagdo em seguranca da
informagdo para servidores que utilizam informagdes em meio
eletrénico na UFCG.

A.11.10. Criagdo e implantagdo de processo de analise de riscos
relacionados a Tl no STI.

Acbes vinculadas ao PDTIC (Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio)

Status
Disponivel em
https://suporte.sti.ufcg.edu.br/osticket/kb/index.php e
https://sti.ufcg.edu.br/catalogo-de-servicos.html

Continuaggdo das agdes de Implantagdo dos demais médulos do
SIGs (https://sti.ufcg.edu.br/sigs-implantacao.html)

https://sti.ufcg.edu.br/fluxos-e-processos-institucionais-da-

ufcg.html
https://www.youtube.com/@stiufcg

https://sti.ufcg.edu.br/fluxos-e-processos-institucionais-da-
ufcg.html

Atualizagdo do portal https://pda.ufcg.edu.br/

https://sti.ufcg.edu.br/normas.html

https://psi.ufcg.edu.br

https://sti.ufcg.edu.br/sigs-implantacao.html

Implantagdo do Médulo de Pés Graduagdo - SIGAA

Implantagdo dos SIGs (https://sti.ufcg.edu.br/sigs-
implantacao.html)

Implantagdo dos SIGs (https://sti.ufcg.edu.br/sigs-
implantacao.html)
https://sti.ufcg.edu.br/sigs-implantacao.html

Implantagdo do SIGAA (https://sti.ufcg.edu.br/sigs-
implantacao.html)

Implantagdo dos SIGs (https://sti.ufcg.edu.br/sigs-
implantacao.html)

ARP - Computagdo pessoal:

23096.066237/2024-12

ARP - DATA center

23096.065006/2024-91

ARP - CONSUMO, MATERIAL DE REDE (Cabos diversos)
23096.058602/2024-15

ARP - CONECTIVIDADE (Aquisigdo de equipamentos de redes,
switch, SFP, conversores...)

23096.041491/2024-16

Pregdo - Outsourcing de Impressao

23096.089262/2023-93

Dispensa de licitagdo - Certificados Digitais (Tokens USB e em
Nuvem)

23096.087458/2023-43

Dispensa de Licitagdo - Digital Object Identifier (DOI) - Para
Documentos Académicos publicados

23096.049919/2024-61

https://sti.ufcg.edu.br/normas.html

Acdes de capacitagdo por meio da Escola Superior de Redes

(https://esr.rnp.br/) e capacitagbes da contratagdo de
Datacenter

Implantagdo do Programa de Privacidade e Segurancga da
Informagdo (PPSI) (https://www.gov.br/governodigital/pt-
br/seguranca-e-protecao-de-dados) (23096.064811/2023-17)

Implantagdo do Programa de Privacidade e Segurancga da
Informagdo (PPSI) (https://www.gov.br/governodigital/pt-
br/seguranca-e-protecao-de-dados) (23096.064811/2023-17)

Implantagdo do Programa de Privacidade e Seguranga da
Informagdo (PPSI) (https://www.gov.br/governodigital/pt-
br/seguranca-e-protecao-de-dados) (23096.064811/2023-17)
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NUCLEO DE INOVACAO E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA - NITT

O Programa de Inovagéao e Transferéncia de Tecnologia da
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) foi criado no
dia 26 de maio de 2008 (Resolugéo n° 02/2008 - Consuni),
buscando atender a Lei de Inovagéo - Lei n° 10.973/04 — que
dispbe sobre incentivos a inovagéo e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo e da outras providéncias.

O Programa é formado por um Comité Gestor, presidido pelo
Reitor da UFCG, e um Nucleo de Inovagao e Transferéncia de
Tecnologia — NITT. Nucleo de Inovagao e Transferéncia de
Tecnologia (NITT): estrutura instituida por uma ou mais ICTs,
com ou sem personalidade juridica propria, que tenha por
finalidade a gestéo de politica institucional de inovacao e, por
competéncias minimas, as atribui¢gdes previstas na Lei n® 13.243,
de 11 de janeiro de 2016.

COMPETENCIAS DO NITT:

P Zelar pela manutengado da politica institucional de estimulo a
protecao de criagdes, licenciamento, inovagao e outras
formas de transferéncia de tecnologia;

P Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e
projetos de pesquisa;
[ ]

P Avaliar solicitagio de inventor independente;

Micleo de Inovacdo e Transferéncia
de Tecnologia P Opinar pela conveniéncia e promover a prote¢do das
criagdes desenvolvidas na instituigdo, bem como quanto a
conveniéncia de divulgacao das criagbes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protegao intelectual,

P Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengdo
dos titulos de propriedade intelectual da instituigéo;

P Desenvolver estudos de prospecgao tecnologica e de
inteligéncia competitiva no campo da propriedade intelectual,
de forma a orientar as agdes de inovagao da ICT;

P Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de
inovacéao gerada pela ICT;

P Promover e acompanhar o relacionamento da ICT com
empresas;

P Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia
oriunda da ICT.

Na UFCG, o NITT também avalia acordos, convénios ou
contratos a serem firmados entre a UFCG e instituicdes publicas
ou privadas, quanto a incluséo de clausulas referentes a
propriedade intelectual e se sua proporgéo esta equivalente ao
montante do valor agregado do conhecimento ja existente no
inicio da parceria, bem como dos recursos humanos, financeiros
e materiais alocados pelas partes contratantes.

\ Resultados e Desempenho da Gestéo
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HIGHLIGHTS ESTRATEGICOS

» Sexta patente concedida junto ao INPI;

Sétima patente concedida junto ao INPI;

Oitava patente concedida junto ao INPI;

Nona patente concedida junto ao INPI;

Décima patente concedida junto ao INPI,

Décima primeira patente concedida junto ao INPI;
Décima segunda patente concedida junto ao INPI;
Décima terceira patente concedida junto ao INPI;

Décima quarta patente concedida junto ao INPI;

vV VvV vV vV vV vV VY

Programa de Educacao Tutorial a Inovacéao do Nucleo de
Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia da Universidade
Federal de Campina Grande - PETI/ NITT / UFCG / FAPESQ,
foi aprovado no Edital n® 24/2022: O projeto tem por objetivo
a melhoria na formagéo académica dos discentes, através do
desenvolvimento de atividades extracurriculares néo
convencionais, com foco em empreendedorismo inovador,
possibilitando também uma maior divulgacédo e conexao das
inovagdes produzidas na Universidade com o setor produtivo,
inserido no ecossistema de inovagao do Estado da Paraiba,
sendo 5 bolsistas e 2 voluntarios de cursos de graduacgéo da
UFCG (Engenharia Elétrica, Engenharia de Produgéo,
Engenharia de Alimentos, Design e Ciéncia da Computagéo).

GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E
INVESTIMENTO EM INOVAGAO

Em meio ao cenario de inovagéo, no qual esta inserida a
Universidade Federal de Campina Grande - UFCG, articulada
em um importante ecossistema de desenvolvimento tecnoldgico
brasileiro, foram desenvolvidas pelo Programa de Inovagao e
Transferéncia de Tecnologia, através do Nucleo de Inovagéo e
Transferéncia de Tecnologia - NITT, agbes relacionadas,
principalmente, a sensibilizacao sobre a importancia da
propriedade intelectual e sua protegéo.

As agbes construidas ao longo dos anos de atuagéo do
programa resultaram na geragao dos excelentes resultados no
ano de 2024 pela UFCG, quando foi apresentado um total de
119 registros, sendo 85 de Patentes de Invengao, 30 registros de
programas de computador (softwares) e 4 registros de marcas;
como também foram solicitados 9 cartas patente, 2 restauragoes,
29 exigéncias, 33 pedidos de exame, 279 anuidades € 4
corregoes.
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O aumento significativo em agdes de protegdo da Propriedade
Intelectual (Pl) geradas pela UFCG se deve principalmente, a
realizacao de cursos, webinars, palestras, oficinas, divulgagéo
em diferentes tipos de canais, como internet, e-mail, Instagram,
YouTube, LinkedIn e agdes do NITT nas diversas instancias da
instituicdo; assim como pela continuidade do Projeto
Observatério de Inteligéncia Tecnolégica - OBITEC,
evidenciando a positividade das a¢gbdes desenvolvidas pelo
Nucleo, gerando, dessa forma, extraordinarios indicadores que
impactam diretamente na melhoria do conhecimento e na
atengao a protegdo das tecnologias geradas pelos
pesquisadores da instituigao.

N&o obstante, outra melhoria importante foi a conscientizagao
sobre a observancia dos direitos previstos em legislacdes, no
tocante a protecao e a participagdo na propriedade intelectual e
nos resultados de projetos realizados em parceria entre a
instituicdo e as empresas.

WIRTUS

CEEI - UFCG

OBITEC

Cabe aqui uma ressalva sobre a auséncia da participagdo de
parcelas do corpo de pesquisadores da instituicao na cultura de
protecao das pesquisas desenvolvidas no dambito da UFCG.
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Um destaque importante é que, em 2024, a UFCG ficou em
segundo lugar, com 101 registros de patentes, no ranking geral e
em terceiro lugar no ranking das Instituigbes de Ensino Superior
(IES) que mais apresentaram pedidos de registro de patentes no
Brasil, junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial —
INPI. No proximo quadro, percebe-se o quantitativo relacionado
a propriedade intelectual do ano de 2024, com os respectivos
investimentos aportados pela UFCG:

QUANTITATIVO DE PI E INVESTIMENTO EM 2024

QUANTIDADE DESCRIGAO VALOR UNITARIO (R$) TOTAL (R$)
219 Anuidades prazo 118,00 25.842,00
ordinario
51 Anuidades prazo 236,00 12.036,00
extraordinario
2 Anuidade Pl Concedida 312,00 624,00
Anuidade Patente
4 Concedida 7° ao 10° ano 488,00 1952,00

no prazo ordinario
Anuidade Modelo de
2 Utilidade Concedida AL ity

Anuidade Model de

1 Utilidade 80,00 80,00
& Correcoes 36,00 108,00
1 Correcoes 185,00 185,00
9 Carta Patente 94,00 846,00
31 Exame 236,00 7.316,00
1 Exame 436,00 436,00
1 Exame 516,00 516,00
Exigéncias (por meio
8 eletrénico) Exigéncias 36,00 288,00

(por meio eletrénico)
Exigéncias (por meio

2 . 40,00 80,00
eletrénico)
12 EX|genC|a§ (por meio 78,00 936,00
eletrénico)
7 Exigéncias (por meio 426,00 2.982,00
eletronico)
87 GRU PI 70,00 6.090,00
18 GRU Software 185,00 3.330,00
2 GRU Desenho Industrial 94,00 188,00
3 GRU Marca 166,00 498,00
2 Restauragéo 176,00 352,00
Investimento total 65.329,00

Quadro XX - Quantidade de PI e investimento em 2024.
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GESTAO DE PROJETOS PD&I E PARECER DE PI

No ano de 2024, a parte operacional de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo ficou sob supervisdo do NITT, com
as atividades desempenhadas pelo servidor Andrey Gongalves.
Como previsto nos incisos Il, lll e IV do Art. 3° da Resolugéo n°
13/2010, compete ao NITT avaliar acordos, convénios e
contratos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), seguindo as
recomendagdes do Manual de Boas Praticas Consultivas (BPC)
da Advocacia-Geral da Uniédo (2016), considerando o BPC n° 7
(manifestagao consultiva [...] juridica [...] em aspecto técnico [...],
podendo-se, porém, sobre estes emitir opinido ou formular
recomendacoes).

Foram realizadas analises de caracteristica técnico-juridica em
documentos de parceria entre a UFCG e empresas e demais
atores do ecossistema de inovagéo, no periodo de janeiro a
dezembro de 2024. O NITT elaborou 99 pareceres sobre
propriedade intelectual de vérios projetos que envolviam
pesquisadores da instituigao.

PROJETO OBSERVATORIO DE INTELIGENCIA
TECNOLOGICA - OBITEC

O Observatorio de Inteligéncia Tecnolodgica (OBITEC/UFCG) é
uma iniciativa gerada pela necessidade atual de apoio a gestao
da inovagao e a promogé&o ao desenvolvimento tecnolégico da
UFCG. Essa iniciativa busca atuar em agdes de levantamento e
avaliagdo do estado da técnica de pesquisas realizadas por
pesquisadores, estruturagédo formal técnica e juridica dos
resultados de pesquisas com potencial de geracao tecnolégica,
monitoramento dos ativos registrados e atuagdo como facilitador
de conexao com o setor produtivo.

O OBITEC vem atuando no monitoramento cientifico, tecnolégico
e de inovagao, o que possibilita interligar a academia e a
industria apoiadas pelo desenvolvimento do setor de tecnologias
da informacao para as agbes de gestdo da inovagao da
instituicdo. Tem como agdes: observar, acompanhar, antecipar e
monitorar o desenvolvimento de tecnologias, permitindo
subsidiar processos relevantes de tomada de decisao na
instituicdo e na industria por meio de uma abordagem de
articulagdo participativa em temas nos quais a ciéncia, a
tecnologia e a inovagéo sejam o foco principal.

A execugédo do projeto se justifica com base nas seguintes
observacgoes:

* Uma das etapas da avaliagdo de uma pesquisa como
geragéao de tecnologia € a realizagdo de uma prospecgao
tecnoldgica, o que possibilita verificar os requisitos de
novidade e aplicagéo industrial, permitindo transformar os
resultados da pesquisa em um ativo tecnoldgico;

» Atransformacgao de uma pesquisa em ativo tecnoldgico,
passada pela verificagdo dos requisitos especificos de
registro de propriedade intelectual e industrial, é realizada
com a conversdo da linguagem cientifica para uma linguagem
técnico-juridica que permita criar a protecao do ativo. Por sua
vez, tal tarefa requer o uso de conhecimento da linguagem
técnico-juridica e cientifica sobre o tema da tecnologia;
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» A pratica da pesquisa cientifica leva o pesquisador a
documentar os resultados em artigos cientificos, que, por sua
vez, vém sendo um dos indicadores principais de
desenvolvimento cientifico. No entanto, para indicagéo de
desenvolvimento tecnoldgico, tais resultados devem ser
apresentados na forma de registros de PI;

* A criagdo de um espaco de competéncia que venha a
assumir o papel de monitorar/gerir um conjunto de atividades
relacionadas ao desenvolvimento de tecnologias e a
interligagdo com o setor produtivo nas diversas areas do
conhecimento da instituigdo € uma das principais dificuldades
encontradas na instituigao.

A criagéo de grupos de apoio em um observatério de inteligéncia
tecnoldgica, com especialidades nas areas técnica e cientifica,
permite resolver os principais gargalos da melhoria dos indices
de desenvolvimento de tecnologia da UFCG, que sao: a
verificagdo do estado tecnoldgico da pesquisa, a conversao da
linguagem cientifica para uma linguagem técnico-juridica e a
interligacdo com o setor produtivo. Por sua vez, a insergéo de
grupos de apoio servira para suprir tais gargalos, promovendo ao
pesquisador dedicar-se mais tempo concentrado nas suas
pesquisas cientificas.

Além das melhorias geradas com a insergéo dos grupos de
apoio do Observatorio no processo de criagao de tecnologia,
com um desenvolvimento de tecnologia mais efetivo, o
monitoramento dos ativos tecnoldgicos criados pelos
pesquisadores permitira apoiar as agdes de acompanhamento

DESIGHEN. EE dos ativos pelo Nucleo de Inovagéo e Transferéncia de

5 IDE & 3 Tecnologia da UFCG. Os mesmos servigos poderéo ser

= M3 oferecidos para a sociedade, permitindo melhor interagéo entre a
o ﬁ % o academia e a sociedade.

& ZHE

ER OPERTY CAUTHOR

B MvavATION
AGOES FUTURAS

m
=
F‘ATENT LA‘H

= Aumentar o ndmero de transferéncia de tecnologias a partir
de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao;

= Licenciar tecnologias registradas junto ao INPI, para uso e
comercializagdo, gerando assim mais investimentos em
projetos de inovacao;

= Atualizar e reestruturar resolugdes internas relacionadas a
atividades de inovacéo; 4. Destravar o case de prestagao de
servigos técnicos especializados e de compartilhamento de
laboratérios;

= Atualizar a resolucdo e as competéncias do NITT, de acordo
com o novo Marco Legal da Ciéncia e Tecnologia;

= Apoiar a realizagdo de uma turma do MBA em Gestao
Empreendedora e Inovagéo; 7. Designar o Comité de
Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia da UFCG e iniciar as
discussdes sobre a nova politica de inovagéo;

= Desenvolver o Programa Impacta NITT, em todos os campi
da UFCG, para promogéo de uma rodada de
treinamentos/palestras sobre a importancia da Pl para a
inovacgao;

= Elevar o numero de parcerias para eventos, webinars e
treinamentos;

= Promover a melhoria da capacitagao do staff técnico do NITT.
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Comissao Permanente de Processo Administrativo
Disciplinar - CPPAD

PODER DISCIPLINAR E CORREICIONAL

O poder, disciplinar e correicional, no ambito da
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), é
atribuicdo e competéncia do(a) reitor(a), ressalvadas as
hipéteses de competéncia originaria dos Departamentos e
Centros Universitarios, conforme o Estatuto e o Regimento
desta instituicdo, e a competéncia legal da Presidéncia da
Republica e dos Ministros de Estado no tocante a aplicagéo
de penas, conforme o art. 141 da Lei n® 8.112 de 1990 e
demais legislagdes administrativas especiais.

No uso destas atribuigbes, o(a) reitor(a) se servira da
Comissao Permanente de Processo Administrativo
Disciplinar (CPPAD), ou de Comisséo Especial de
Processo Administrativo Disciplinar, conforme sua
conveniéncia administrativa, nomeadas especificamente
para fins de autuagao, para a instrugdo e processamento
administrativo de uma denuncia infracional especifica, de
acordo com a designacao e a necessidade de instalagédo do
procedimento.

A instalagao de processo administrativo disciplinar no
ambito da Universidade Federal de Campina Grande
(UFCQG) é ato privativo da reitoria e publicado no boletim de
servigos ou no Diario Oficial da Unido, ressalvadas as
hipéteses de competéncia mencionadas anteriormente.
Sera resguardado o sigilo do processo até o momento do
julgamento, uma vez que a decisdo final devera ser
publicada.

As denuncias das irregularidades ou faltas praticadas por
servidor docente ou técnico administrativo seréo
encaminhadas a CPPAD para a realizagéo do juizo de
admissibilidade, instrumento de grande importancia para
promover celeridade e eficiéncia aos procedimentos e
processos disciplinares. Caso a referida comissdo encontre
fundamento para a instauragéo de um procedimento
disciplinar ira encaminhar a denuncia juntamente com o
documento do juizo de admissibilidade feito para a
autoridade competente que observando o disposto no art.
144 da Lei 8.112/90 e havendo indicios suficientes de
autoria e de materialidade, podera instaurar procedimentos
investigativos e/ou punitivos para fins de esclarecer os fatos
contra servidor docente ou técnico-administrativo da
instituicao.

Nesse sentido, € importante destacar que o juizo de
admissibilidade deve ser feito, preferencialmente, depois
dos demais procedimentos investigatérios, pois o
fundamento das recomendacdes provenientes daquele se
deve a estes.
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Como exemplo de instrumento investigatorio temos:
Investigacéo Preliminar Sumaria (IPS), Sindicancia
Investigativa (SINVE), Sindicancia Patrimonial (SINPA) e
Investigacédo Preliminar (IP). O seu uso dependera da
natureza da infragdo administrativa apurada.

A IPS vem sendo o procedimento correcional recomendado
pela CGU para adocéo aos 6rgéos e entidades do Poder
Publico Executivo, isso se deve ao fato da sua natureza
simplificadora em que o objetivo do procedimento & coletar
de forma agil e célere informagdes capazes de identificar a
autoria e a materialidade de uma suposta infragéo a partir
de uma denuncia ou representagao.

Quando as infragdes apuradas estejam também previstas
como crimes contra a Administragcdo Publica ou como Atos
de Improbidade que produzam danos ao erario publico, a
autoridade competente para a instalacdo do Processo
Administrativo Disciplinar, ouvindo a Procuradoria Federal
atuante junto a Universidade Federal da Campina Grande,
encaminhara copia dos autos as autoridades policiais
competentes para abertura de Inquérito Criminal e aos
membros do Ministério Publico Federal, a fim de que sejam
tomadas as providéncias cabiveis por estas instituicoes.

Em nossa organizagéo administrativa, temos também
procedimentos acusatorios que séo aqueles responsaveis
pela apuragéo e aplicagéo de penas para agentes publicos
e pessoas juridicas que atentaram contra a Administragéo
Publica. Como exemplo de instrumento acusatério temos:
Sindicancia Acusatoria, Processo Administrativo Disciplinar
(PAD) e Processo Administrativo de Responsabilizagao
(PAR). E, aqui cabe pontuar, que a CPPAD é responsavel,
até o presente momento, de dar andamento ao PAD, seja
ele de rito sumario ou seja ele de rito ordinario. Dessa
forma, inferimos que a CPPAD tem competéncia para
produzir o juizo de admissibilidade, instruir o PAD, bem
como instrumentalizar IPS.

COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSO
ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR (CPPAD)

A CPPAD anualmente faz planejamento de atividades que
pretende desenvolver no decorrer do ano. Esses
planejamentos sdo feitos com base em relatérios de
atividades desenvolvidas nos anos anteriores, bem como
em desafios e sugestdes de adogéo de procedimentos e
operacionalizacao de sistema de gerenciamento das
informagdes correcionais no ambito do Poder Executivo
Federal, como o ePAD.

A Comissao Permanente de Processo Administrativo
Disciplinar (CPPAD) foi criada por meio da Portaria de n°
016, de 14 de julho de 2003 e é uma comissao ligada a
Reitoria da UFCG. Composta atualmente por trés membros
lotados no setor e seis membros que participam
exclusivamente de PADs, a CPPAD atua no recebimento,
processamento e produgao de relatério acerca da
responsabilidade de servidor por infragao praticada no
exercicio de suas atribui¢coes, ou que tenha relagao com as
atribuicdes do cargo em que se encontre investido.
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Sao atribuigdes de competéncia dos membros da CPPAD:

P Integrar as atividades correcionais através do
intercambio de informacgdes e de experiéncias
entre todos os setores que realizam
procedimentos disciplinares;

P Analisar as denuncias de ilicitos cometidos por
servidores publicos no ambito da UFCG,
verificando a presencga de requisitos minimos para
dar andamento a investigacéo, ou seja, fazer o
juizo de admissibilidade;

P Compor as comissbes de processo administrativo
disciplinar para as quais foram designados;

P Coordenar e auxiliar as Comissdes que apura
quaisquer processos investigativos e/ou
acusatorios no ambito da UFCG;

P Participar de cursos de formag&o na area
correcional ofertados pela CGU, UFCG e/ou
outros 6rgéos;

P Manter o sigilo das informagdes de seu
conhecimento no ambito de quaisquer apuragdes
de ilicitos, no tratamento de dados dos envolvidos,
bem como em processos investigativos e/ou
punitivos;

P Incentivar e promover o uso procedimento de
carater preparatorio.

Competéncia da CPPAD para apurar processos
disciplinares

A CPPAD é responsavel por apurar infragdes que séo
obrigatoriamente instauradas por processo disciplinar, ou
seja, a CPPAD ira apurar casos que dizem respeito a
imposicéo das seguintes penalidades:

P Suspenséo por mais de 30 (trinta) dias;
P Demissao;
P Cassacgao de aposentadoria ou disponibilidade;

P Destituicdo de cargo em comisséo.

Competéncia da CPPAD para emitir certidoes
negativas

A mencionada comissdo também possui a funcédo de emitir
certiddes que atestam que os servidores da instituicdo de
ensino ndo possuem ou nao possuiram processo de
sindicancia ou processo administrativo disciplinar em seu
nome para fins de remocao, redistribui¢cdo, participagao em
programas de pés-graduagéo stricto sensu, aposentadoria
e defesa de direitos.
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Competéncia da CPPAD para emitir certidoes negativas

A mencionada comissao também possui a fungdo de emitir
certiddes que atestam que os servidores da instituicao de
ensino ndo possuem ou Nao possuiram processo de
sindicancia ou processo administrativo disciplinar em seu
nome para fins de remogéo, redistribuigédo, participagdo em
programas de pos-graduagao stricto sensu, aposentadoria e
defesa de direitos.

O direito a certidao esta salvaguardado na Constituicéo
Federal, em especial, no art. 5°, inciso XXXIV, alinea b),
que trata dos direitos e deveres individuais e coletivos em
decisoOes relacionadas a atos administrativos. Na esteira
desse raciocinio, a Carta Magna estabelece que:

Art. 5° Todos sao iguais perante a lei, sem
distingéo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais
a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a segurancga e a propriedade, nos
termos seguintes:

[...]

XXXIV - sao a todos assegurados,
independentemente do pagamento de taxas:

a) o direito de peticdo aos Poderes Publicos em
defesa de direitos ou contra ilegalidade ou abuso
de poder;

b) a obtencao de certidoes em reparticoes
publicas, para defesa de direitos e
esclarecimento de situagoes de interesse
pessoal;

(Grifo nosso)

As certiddes emitidas pela CPPAD servem para certificar
sobre a existéncia ou ndo de atos administrativos atrelados
as competéncias da comissdo em nome do solicitante.

Competéncia da CPPAD para registrar procedimentos
disciplinares em sistema de gerenciamento das
informago6es correcionais no ambito do Poder
Executivo federal

A CPPAD também realiza o registro dos procedimentos
disciplinares que ocorrem na Universidade Federal de
Campina Grande. Este Registro atualmente é feito no
sistema ePAD. Outrora tal registro era feito no sistema
CGU-PAD, responsavel por gerenciar informagdes de
procedimentos disciplinares instaurados no Poder Executivo
Federal.

O ePAD se tornou obrigatorio a partir da edi¢cdo da Portaria
N° 2.463, de 19 de outubro de 2020 por parte da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), no entanto, esse ato
administrativo nao trazia uma data certa para adogao do
ePAD. O artigo 6° estabeleceu que a CGU iria informar
previamente aos 6rgéos e entidades do Poder Executivo
Federal o comeco do lapso temporal de obrigatoriedade do
sistema, in verbis: Art. 6° A Corregedoria-Geral da Unido
informara previamente aos 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Federal as datas em que os demais
procedimentos serdo disponibilizados no ePAD.
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Diante disso, cumpre destacar que coube a oficios
circulares emitidos pela CGU informar a data de inicio da
obrigatoriedade. O OFICIO CIRCULAR N° 214/2022/CRG-
CGU inicialmente determinou a data 19/09/2022 como inicio
dessa observacgao infra-legal. A CGU, observando a
questao do aperfeigoamento do sistema, bem como a
dificuldade de adaptagéo das corregedorias seccionais e
comissdes processantes, prorrogou o inicio da
obrigatoriedade do sistema para a data 30/11/2022,
conforme o OFICIO CIRCULAR N° 224/2022/CRG-CGU.

Ademais, € imperioso destacar que tal sistema é uma
obrigatoriedade de uso por parte de 6rgéos e entidades do
Poder Executivo Federal. Em regra, todos aqueles agentes
publicos responsaveis por instaurar e decidir em processos
e procedimentos administrativos, como o/a Reitor/a e
Diretores dos Centros Académicos Universitarios na
realidade de nossa instituicao de ensino, deveriam fazer
uso desse sistema. Nao so eles, como também os
servidores responsaveis por conduzir os instrumentos
investigatorios e acusatorios, por exemplo os servidores
que compdem a SINVE ou os membros da CPPAD que
compdem um PAD de rito sumario.

A UFCG por sua natureza de ensino superior com base em
todo o territério do Estado da Paraiba possui uma
organizagdo administrativa diversificada e complexa, em
que as competéncias sao distribuidas ao longo da
hierarquia administrativa. A adog¢ao do ePAD por parte da
rotina administrativa de toda a organizagao da UFCG se
torna imprescindivel, pois as informacdes inseridas neste
sistema so terdo validade se os responsaveis por sua
produgdo o confirmarem. Assim surgem questionamentos
do tipo: como um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)
tera validade dentro do sistema do ePAD se nédo houver a
assinatura do celebrante e do compromissario. A Unica
resposta possivel para tal indagagéo € que os responsaveis
pelo Poder Disciplinar e Correicional devem ter
conhecimento suficiente para utilizar o sistema ePAD.

A ndo adogédo do sistema ePAD para gerenciamento das
informacgdes correcionais no ambito do Poder Executivo
Federal por toda a organizagdo administrativa da UFCG
trara diversos prejuizos e podera ensejar a
responsabilizacao instruida pela CGU por conta da inércia
dos agentes publicos da presente instituicdo de ensino.

Instituicdo de Juizo de Admissibilidade, Investigagao
Preliminar Sumaria (IPS) e integragdo com os demais
setores da UFCG responsaveis por apurar
procedimentos disciplinares

A UFCG avangou muito depois do relatério elaborado pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU) denominado “Relatério
de avaliagéo: Universidade Federal de Campina Grande
(UFCQG) - Exercicio 2020”, em que 0 mencionado 6rgao do
Governo Federal elencou diversos pontos que
necessitavam serem revistos e rotinas que deveriam ser
implementadas.
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A Comissdo Permanente de Processo Administrativo
Disciplinar (CPPAD) vem realizando agbes para otimizar os
procedimentos correcionais internos desta Instituicéo de
Ensino Superior. Primeiramente, foi feito um oficio
direcionado a reitoria e as demais diretorias de centro
(autoridades instauradoras de procedimentos correcionais)
da mencionada instituicdo federal com objetivo de
apresentar os principais pontos trazidos a discussao pelo
relatério da CGU.

Em seguida, a CPPAD entrou em contato com todas as
autoridades instauradoras de procedimentos disciplinares
com o objetivo de integralizar as a¢des executadas no
interior da UFCG. Essa comunicagéao resultou em um grupo
de trabalho no aplicativo Whatsapp que trata de interesse
institucional relacionado aos procedimentos correcionais. O
referido grupo serve como meio de controle, para
padronizar as agoes feitas e enquadra-las ao modelo
idealizado pela CGU de organizagao administrativa na
esfera disciplinar, tendo como foco a implantacao e
instrumentalizagéo da IPS.

A partir de entdo, se implementou o juizo de admissibilidade
e a Investigagao Preliminar Sumaria (IPS) na rotina
administrativa da UFCG. Dois importantes instrumentos de
celeridade processual e eficiéncia em resultados. O objetivo
dos mencionados instrumentos € a diminuicdo de PADs
desnecessarios e dispendiosos para a Administracéo.
Também nesse sentido, esta sendo difundido o uso do
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), quando possivel,
como forma de alternativa mais positiva em relagéo aos
meios de otimizagao, celeridade e eficacia aos
procedimentos antes adotados.

-« @PA

Cabe frisar que a UFCG, por meio da CPPAD, vem
implementando de forma progressiva e gradual o uso da
plataforma ePAD. O ePAD é um sistema criado pela CGU
que organiza as informacgdes dos procedimentos
administrativos correcionais e gera pegas necessarias para
condugao dos procedimentos disciplinares. O uso do ePAD
se tornou obrigatério desde de 30 de novembro de 2022
(30/11/2022) para todas as entidades e 6érgaos no ambito
do Poder Executivo Federal. Ressaltamos, no entanto, que
seu uso pela presente comissao se inicia anteriormente a
essa data, sendo implementado em meados de julho do
citado ano. No entanto, existem dificuldades em
implementagao para os demais setores responsaveis na
UFCG.
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Ademais, informamos que como forma de aprimorar o
procedimento correcional nesta instituicdo de ensino
superior, ja foi realizadas duas reunides virtuais autoridades
instauradoras de procedimentos correcionais, a primeira no
dia 7 de novembro de 2022 (07/11/2022) e a segunda no
dia 15 de fevereiro de 2023 (15/02/2023). Tais reunides
possuiam o intuito de esclarecer eventuais duvidas e
consolidar procedimentos a serem adotados de acordo com
a portaria 27/2022 da CGU. O objetivo central da CPPAD
com essa integralizagdo com outros setores responsaveis
por procedimentos correcionais & construir rotinas
procedimentais, sem perder de vista a legalidade do ato,
capazes de reduzir o lapso temporal numa apuragéo de
suposto ilicito disciplinar.

Além disso, os servidores da CPPAD retiram
constantemente as duvidas de natureza procedimental dos
servidores responsaveis pelos procedimentos investigativos,
como IPS, a partir de reunides marcadas por
videoconferéncia, encontros presenciais ou utilizagdo de
canais de comunicagéao on-line como e-mail e o aplicativo
WhatsApp.

Avanco na proposta de tornar a CPPAD em uma Unidade
Correcional vinculada a Controladoria-Geral da Unido
(CGU). Foram feitas reunides com esse objetivo com a
presencga do presidente da CPPAD em conjunto com
membros da Reitoria e da Procuradoria. Inclusive, uma
proposta de resolucao foi formalizada e submetida via
processo SEI. A transformacao da CPPAD em
Corregedoria € um pedido da CGU e acompanha a
tendéncia das demais unidades responsaveis pelo poder
disciplinar das instituicbes federais de ensino.

Foi feito em 15 de margo de 2024 por parte do Presidente
em exercicio da CPPAD na época, o senhor Gabriel Araujo
de Sales, o OFiCIO-CIRCULAR SEI n°
3/2024/CPPAD/REITORIA (Doc. SEI n.° 4288472) em que
se fez a divulgagdo da NOTA TECNICA N°
350/2021/CGUNE/CRG e se solicitou necessidade de
disponibilizagdo de tempo para as atividades correcionais
dos servidores direcionados para as autoridades
instauradoras de processos correcionais e procedimentos
investigativos, contudo pouco houve avango nessas
questodes.

ATIVIDADES REALIZADAS PELA CPPAD NO
EXERCICIO 2024

O ano de 2024 foi marcado por desafios inesperados que
impactaram diretamente a rotina da Comissdao Permanente
de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD). Entre os
principais acontecimentos, destacaram-se a greve geral
dos servidores técnico-administrativos, a sobrecarga de
trabalho e o aumento significativo na abertura de
Investigacdes Preliminares Sumarias (IPS) e Processos
Administrativos Disciplinares (PADs). Esse cenario foi
agravado pela continuidade das apuragdes iniciadas em
2023 e pela quantidade reduzida de servidores disponiveis
para atender as demandas.
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A greve, somada a outros afastamentos por motivos de
saude e razdes legais, comprometeu a forga de trabalho do
setor, provocando atrasos no andamento dos processos e
intensificando o nivel de estresse dos servidores que
permaneceram em atividade. A sobrecarga foi
particularmente sentida diante do aumento do volume de
casos a serem analisados, exigindo esforgcos redobrados
para garantir que as demandas fossem atendidas dentro
das possibilidades.

Apesar das dificuldades, a CPPAD demonstrou resiliéncia e
compromisso em sua atuagéo. Mesmo com recursos
humanos limitados, a equipe se empenhou em atender
plenamente as demandas recebidas ao longo do ano. Esse
esforgo reflete o profissionalismo e a dedicagédo dos
servidores, que buscaram, dentro de um contexto
desafiador, manter a eficiéncia e a qualidade do trabalho
realizado.

O cenario de 2024 reforgou a necessidade de repensar
estratégias de gestdo e investir em medidas que garantam
melhores condigdes de trabalho, fortalecimento das
equipes e mecanismos para prevenir a sobrecarga. A
experiéncia acumulada ao longo do ano podera servir como
base para implementar melhorias estruturais que permitam
a CPPAD operar de maneira mais sustentavel e eficaz no
futuro.

Em resumo, 2024 foi um ano de obstaculos significativos,
mas também de superagao e aprendizado. O compromisso
da CPPAD em manter sua missao institucional, mesmo
diante das adversidades, € um exemplo de dedicagédo ao
servigo publico e a busca por justiga e transparéncia. A
capacidade de superagado demonstrada pela equipe,
mesmo diante de limitagdes, € um sinal de que, com os
investimentos adequados e o fortalecimento do dialogo
entre gestores e servidores, o setor pode continuar a
contribuir de forma significativa para a exceléncia no
servico publico.

O ano de 2024 foi um ano bem produtivo e cheio de
atividades realizadas.

A CPPAD no ano de 2024 ficou sob a chefia de apenas um
presidente.

a) ALESSANDRO VIEIRA CARNEIRO: Presidente da
CPPAD desde o dia 21 de dezembro de 2023 até o
presente momento.
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Importante destacar que a
CPPAD esta na fase de
normatizacéo da atividade
correcional no ambito da UFCG,
através de um trabalho em
conjunto da Procuradoria
Federal junto a UFCG com a
CPPAD. A ideia é expandir
tanto o numero de demandas
atendidas pelas agbes da
comissao como também
aumentar o numero de
servidores lotados na CPPAD.
Esse aumento de pessoal ndo
esta atrelado apenas ao
aspecto quantitativo, mas sim,
ao aspecto qualitativo para que
possamos avangar na
construgéo e aperfeigoamento
dos procedimentos de
integridade da Instituigdo com
uma atividade correcional
coesa, adequada e eficiente.

Mesmo diante das adversidades enfrentadas ao longo de
2024, a CPPAD exerceu suas atividades com resiliéncia e
comprometimento, em meio a sobrecarga de trabalho, a
greve e a redugao do quadro de pessoal. O gerenciamento
dos conflitos e a capacidade de priorizar tarefas essenciais
foi crucial para que as atividades da comissao fossem
realizadas de forma plena, mesmo em um cenario
desafiador.

No ano de 2024 foram realizadas as seguintes atividades
pela CPPAD:

P Processos Administrativos Disciplinares
(PADs): Tivemos 3 (trés) PADs instaurados,
sendo que esses 3 (trés) processos ainda estdo
sendo apurados. Por oportuno, podemos também
informar que outros 6 (seis) PADs abertos em
2023 ainda continuaram a ser apurados em 2024.
Desses 6 (seis) PADs, 2 (dois) PADs foram
finalizados em 2024. O setor possui atualmente 7
(sete) PADs em andamento.

P Reunido com as autoridades instauradoras de
procedimentos correcionais: O presidente da
CPPAD realizou diversas reunides com membros
da Reitoria, da Ouvidoria, dos Diretores de Centro,
da Superintendéncia do HUAC e da Procuradoria.
As reunides tiveram como objetivo fortalecer o
sistema correcional da Universidade Federal de
Campina Grande, bem como intensificar a
necessidade da proposta de tornar a CPPAD em
uma Unidade Correcional vinculada a
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

P Juizos de Admissibilidade: O presidente da
CPPAD realizou 10 juizos de admissibilidade no
ano de 2024. Foram feitos juizos com base em
IPS e procedimentos investigativos que foram
apurados na CPPAD, nos Campus e Centros da
UFCG, bem como nas dependéncias do Hospital
Universitario Alcides Carneiro (HUAC).

P Investigagbes Preliminares Sumarias (IPS): Os
servidores lotados na CPPAD realizaram um total
de 5 (cinco) IPS durante o periodo de 2024. Todas
essas 5 (cinco) IPS ja tiveram suas apuragées
encerradas pela CPPAD. Além disso, os
servidores da CPPAD auxiliaram diversas IPS que
foram instauradas nos outros Campus e Centros
da UFCG.
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Comissao Permanente de Processo Administrativo

Disciplinar

JANEIRO
FEVEREIRO
MARCO

P Certidées: A comissio fez um total de 323
certiddes para servidores no ano de 2024,
conforme a TABELA 1 abaixo. Os dados foram
atualizados até o dia 02/01/2025 (10h) e n&o foram
contabilizados os eventuais despachos solicitando
a correcao de algum erro presente nos pedidos ou
de alguma formalidade n&do observada por parte

dos servidores da UFCG.
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P Cadastro e atualizagdo do ePAD: Os servidores
lotados na CPPAD realizaram diversos cadastros e
atualizagédo de cadastros durante o periodo de
2024. Infelizmente, o quantitativo de servidores
lotados na CPPAD ¢ muito baixo e nio foi possivel
deixar o sistema totalmente atualizado, no entanto
o que foi possivel ser feito foi feito. Consideramos
o trabalho no ePAD como razoavel diante dos
fatores comentados.

P Capacitagéo: Participagéo do servidor Gabriel
Araujo de Sales no curso presencial intitulado
“Processo Administrativo Disciplinar — PAD”.
Participagao do servidor Alessandro Vieira
Carneiro nos cursos presenciais intitulados “Passo
a passo da Investigagao Preliminar Sumaria de
agentes publicos”; “Requisitos e procedimentos
para celebracéo do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC)” e “Processo Administrativo de
Responsabilizagao - PAR”.

P Participagéo dos servidores lotados na CPPAD no
curso on-line intitulado “Oficina de Orientagao para
a Autoavaliagao da Maturidade Correcional 2024 —
Encontro 9: Reunido de Encerramento” ofertado
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) realizada
no dia 26 de junho de 2024, com carga horaria de
02h30.
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Sustentabilidade Ambiental

A Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) segue
implementando medidas e realizando a¢des em dire¢gdo a um
padrao de gestao sustentavel que envolva ainda toda a sua
comunidade. Essa iniciativa é fundamentada na Constituicao
Federal de 1988, na legislagao pertinente, e em seu Plano
Diretor de Logistica Sustentavel (PLS).

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGOES
E AQUISICOES

Em termos de critérios de sustentabilidade nas contratagbes e
aquisicdes, € importante destacar que a instituicdo segue
critérios estabelecidos pela Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n.°
01/2010, de 19 de janeiro de 2010. Destaca-se que adogédo da
Instrucéo abrange tanto a aquisi¢cdo de bens quanto a
contratagédo de obras e servigos.

Além disso, todos os editais para aquisigéo de bens e
contratagéo de obras e servigos incluem os "critérios de
sustentabilidade" estabelecidos na 72 edicdo do Guia Nacional
de Contratagdes Sustentaveis na Administragcao Publica federal
publicado, outubro de 2024, pela Advocacia-Geral da Unido
(AGU), por meio da Consultoria-Geral da Unido (CGU) e da
Camara Nacional de Sustentabilidade (CNS).

BOAS PRATICAS

) ASP

™ AGENDA AMBIENTAL NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

\ Resultados e Desempenho da Gestéo




B Universidade Federal
de Campina Grande

AGOES PARA REDUGAO DO CONSUMO DE RECURSOS
NATURAIS

Conforme informacdes da Assessoria de Comunicagao
(ASCOM), visando o publico-alvo interno, foi langada, em 2023 e
2024, a campanha UFCG Sustentavel, realizada através da
inclusdo de banners rotativos na pagina inicial do Portal
institucional, com mensagens sobre economia no consumo de
energia e papel.

A campanha foi exibida em periodos nao programados, de
acordo com a disponibilidade de espago, compartilhado
estrategicamente com noticias e comunicados institucionais de
maior relevancia. De acordo com a ASCOM, o sistema de
publicagéo do Portal UFCG registrou 152.418 visualizagdes para
0s banners.

rj \\\l///

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
RVE!

CUIDE, AME E PRESER

REDUGAO DE RESIDUOS POLUENTES

Através da implementacao de iniciativas sustentaveis, e
buscando conscientizar a comunidade académica sobre a
importancia da sustentabilidade, a UFCG tem se empenhado de
forma ativa buscando reduzir o volume de residuos poluentes
gerados.

Conforme o Plano Diretor de Logistica Sustentavel em execugéo,
PLANO D E "' observa-se a presenga de metas que atuam diretamente sobre o
tema de residuos solidos, incluindo a implantagdo de unidades
LOGiS-r CA de armazenamento temporario os mesmos, a implementacéo de
SUSTENTAVEL I um modelo de logistica reversa para os residuos sélidos, e a

DA UFCG F elaboragéo de planos de gerenciamento para estes residuos,
’ além de meta direcionada para a coleta de residuos perigosos

produzidos na instituigao.
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SUBSISTEMA INTEGRADO DE ATENCAO A SAUDE
DO SERVIDOR - SIASS

O Subsistema Integrado de Atengao a Saude do Servidor
(SIASS), instituido pelo DECRETO N° 6.833, DE 29 DE ABRIL
DE 2009, com alteragdes dadas pelo DECRETO N° 10.087, DE
5 DE NOVEMBRO DE 2019, tem por objetivo coordenar e
integrar agdes e programas nas seguintes areas: assisténcia a
saude, pericia oficial, promogéo, prevengao e
acompanhamento da saude dos servidores da Administragdo
Federal direta, autarquica e fundacional de acordo com a
politica de atengao a saude e seguranga do trabalho do
Servidor Publico Federal, estabelecida pelo Governo.

PUBLICO ALVO

Servidores da UFCG e de outros 6rgéos federais. Além dos
orgéaos participes - aqueles que possuem Acordo de
Cooperagéo Técnica abaixo relacionados, também atende-se
servidores de todos os demais 6rgéos que compdem o Sistema
de Pessoal Civil da Administracdo Federal — SIPEC, que se
encontram em transito e necessitando de avaliagédo pela
Pericia Oficial em Saude.

ORGAOS ATENDIDOS PELO SIASS-UFCG

Universidade Federal de Campina Grande - UFCG
Orgao Sede do SIASS - UFCG
Abrangéncia: Os sete Campi da UFCG
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS
Geréncia Campina Grande/PB
Abrangéncia: De Campina Grande ao Sertdo da Paraiba
Procuradoria Seccional da Uniao em Campina Grande
AGU/PSU/CG

Procuradoria Seccional Federal em Campina Grande
AGU/PSF/CG
Agéncia Nacional de Mineragao - ANM
Superintendéncia Paraiba - SUP/ANM/PB

Departamento de Policia Federal - DPF
Abrangéncia: Delegacias de Campina Grande/PB e Patos/PB

Policia Rodoviaria Federal - PRF
Abrangéncia: Delegacias de Campina Grande/PB e Patos/PB

Instituto Fed. de Educacao, Ciéncia e Tec. - IFPB
Campus Campina Grande/PB

Instituto Nacional do Semiarido - INSA
Campina Grande/PB

Delegacia da Receita Federal - DRF-CG
Abrangéncia: De Campina Grande ao Sertdo da Paraiba

Quadro XX - Lista de 6rgéos atendidos pelo SIASS-UFCG.
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ATRIBUIGOES

* Assisténcia a saude: agbes que visem a prevencao, deteccao
precoce e o tratamento de doencgas e, ainda, a reabilitacdo da
saude do servidor; compreendendo as diversas areas de
atuacao relacionadas a atencao a saude do servidor publico
federal.

* Pericia Oficial: agdo médica ou odontolégica com o objetivo
de avaliar o estado de saude do servidor para o exercicio de
suas atividades laborais.

*  Promocao, prevengdo e acompanhamento da saude: agdes
com o objetivo de intervir no processo de adoecimento do
servidor, tanto no aspecto individual quanto nas relagbes
coletivas no ambiente de trabalho.

Fonte: Decreto 6.833/2009, com alteragcdes dadas pelo
Decreto n° 10.087, de 5 de novembro de 2019.

SIASSIUFCG

Unidade
Administrativa

Unidade de Unidade de Vigilancia Unidade de
Pericia Oficial de Ambientes e

em Sadde Processos de Trabalho

Atengao
Psicossocial

Figura xx - Organograma do SIASS-UFCG

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS EM 2024

As agdes desenvolvidas pelo SIASS/UFCG sao executadas por
uma equipe multiprofissional em suas divisdes, a saber:

* Unidade Administrativa (Coordenagéo do SIASS-UFCG e
Secretaria do SIASS-UFCG);

» Unidade de Pericia Oficial em Saude (DIVPER-SIASS-UFCG
e SIASS-CCJS);

* Unidade de Vigilancia de Ambientes e Processos de Trabalho
(DIVVAPT-SIASS-UFCG);

* Unidade de Promogéao a Saude e Atengao Psicossocial
(DIVPROMO-SIASS-UFCQG).
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A Unidade administrativa - onde atuam a gestao em conjunto
com a secretaria do setor, realizam as atividades por meio da co-
gestao e coordenagao do trabalho de todo o SIASS-UFCG, bem
como suporte e assessoramento as respectivas divisdes,
localizada no campus sede e em sua unidade de extensao no
campus de Sousa - PB.

Dentre as atribui¢des desenvolvidas pela unidade administrativa
do SIASS em 2024, citam-se:

» Analise e diligéncias de processos eletronicos (Total= 563
processos tramitados, os quais 534 foram concluidos no
periodo);

» Recepcgao de Atestados/Laudos (via SIGEPE, SEI, E-mail ou
presencial);

» Analise prévia documental de solicitagdes envolvendo pericia
oficial em saude de servidores do Regime Juridicos da Uniao
lotados na UFCG e/ou dos 6rgéos federais com acordo de
cooperagao técnica, ou aqueles que solicitem via oficio;

» Suporte e encaminhamentos de processos as divisdes do
SIASS-UFCG;

» Agendamento de Pericias médicas/odontolégicas oficiais,
sejam elas, singulares ou por junta;

» Atendimento ao publico (servidores e seus dependentes) com
informacgdes processuais e fluxograma das agbes do setor;

» Gerenciamento dos canais de comunicacao oficias do
SIASS-UFCG (central SIPEC/site/email);

» Levantamento de necessidade de insumos, materiais e
equipamentos de usos do setor;

» Solicitagcdo de insumos, materiais e equipamentos de usos de
manutencao do setor;

» Fiscalizagéo de contratos que envolvem o setor;

v

Arquivamento de laudos/prontuarios das pericias singulares e
juntas médicas oficiais realizada no SIASS-UFCG;

Organizacgéo do arquivo interno do SIASS-UFCG;
Dimensionamento de pessoal do setor (coordenagéo);

Gerenciamento do SIAPENET - MODULO SAUDE;

vV v. v Y

Confecgéao e disseminagao de cartilhas explicativas em
conjunto das equipes de pericia oficial e de vigilancia de
ambientes e processos de trabalho;

» Articulacdo com 6rgaos federais assistidos pelo setor,
incluindo principalmente a UFCG em toda sua extensdo e os
Hospitais Universitarios;

» Atualizacao de fluxos processuais conforme necessidade.
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PERICIA OFICIAL EM SAUDE

Pode-se dividir a ATUAGAO da equipe de pericia oficial em
Saude do SIASS-UFCG em:

» Pericias singulares: acolhimento das manifestacdes clinicas e
decisao técnica acerca das condigcbes de exercicio laboral do
servidor acometido pelos mais diversos agravos em saude;

» Juntas médicas oficiais: manifestacdes acerca de situagdes
mais decisivas e duradouras por razao de saude na trajetoria
do servidor em observancia a legislagéo vigente.

» Exames admissionais: apontamento das condigdes de saude
do servidor no momento de sua posse e inicio de vida
funcional, bem como por ocasido de redistribuicao de
servidores entre instituicdes publicas.

» Assisténcia técnica: em demandas judiciais acerca do
adoecimento de servidor e envolvendo a Universidade, com
atuacdo do quadro de peritos oficiais do SIASS na
elaboracao dos quesitos a serem respondidos pelo perito
designado pelo juizo, assim como acompanhamento do ato
pericial na Justica.

Cabe salientar que o trabalho pericial é realizado de forma
presencial, na sede em Campina Grande e na extensdo em
Sousa - PB, como também a distancia: via videoconferéncia
(conforme legislacao vigente), visitas domiciliares, visitas
hospitalares e participagdo como assistente técnico no Poder
Judiciario.

Destaca-se algumas atribuicdes além das supracitadas
realizadas pela pericia oficial do SIASS-UFCG em 2024, como:
Realizagdo de analise documental de processos relacionados as
pericias oficiais; Participagéo no fluxo das CATs juntamente com
a equipe da DIVVAPT-UFCG; Emissao de laudo caracterizador
de deficiéncia para servidor PCD; Emiss&o de laudo de pericia
médica-social da pessoa com deficiéncia, com base no Indice de
Funcionalidade Brasileiro (IFBr).
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Apresenta-se a seguir a descri¢cdo quantitativa e de decisbes
tomadas em 2024 de acordo com os dados migrados do Sistema
SiapeNet - Médulo Saude, referente ao periodo de 01 de Janeiro
de 2024 a 31 dezembro de 2024:

LICENCAS
(]
concessao servidores UFCG
Licenca para tratamento de saude 0,00 100,00 644
Llce.ng:a par.a.tratamento de saude 0 0,00 123 100,00 123 71
por junta oficial
Licenca para tratamento de saude
- RGPS (até 15 dias) 0 0,00 10 100,00 10 10
Licenca por mqt!vo de doenga em 0 0,00 83 100,00 83 60
pessoa da familia
Licenga por acidente em servigo 0 0,00 04 100,00 04 04

ou moléstia profissional

Quadro xx - Pericias realizadas pelo SIASS-UFCG com fins
de licenca saude, por total de servidores e pelos da UFCG no
ano de 2024. Campina Grande-PB, 2025

REMOGOES
(] (]
—————— =
concessao concessao
Remocao por motivo de doenga do propria servidor 46,15% 53,85 13
Remocao pqr motivo de doencga do prépria servidor - 4 36,36 7 63,64 11
apenas servidor
Remogéo por motivo de doenca do conjuge,
companheiro ou dependente que viva as expensas do 9 37,50% 15 62,50% 24
servidor
Remocao por motivo de doenga do conjuge,
companheiro ou dependente que viva as expensas do 6 42,86% 8 57,14% 14

servidor - apenas UFCG

Quadro xx - Pericias realizadas pelo SIASS-UFCG com fins
de Avaliacao da necessidade de remogao de servidores no
geral e apenas UFCG no ano de 2024. Campina Grande-PB,
2025.
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AVALIAGOES

N° de nao N° de Total apenas
Tipo Pericia otal Geral
concessao concessao servidores UFCG

Avaliagéo da capacidade laborativa de

100,00 0,00
servidor por recomendagéao superior
Avaliacéo de invalidez de dependente 2 50% 2 50% 4 2
Avallaga? de |nvalld~ez para fins de 0 0 1 100% 1 0
concessao de pensao
Reav?llagao de invalidez paara fins de 0 0% 1 100% 1 1
penséo
Reavaliacao Qe deﬁcnencla intelectual ou 0 0% 1 100% 1 0
mental para fins de pensao
Revisdo de aposentadoria por incapacidade
permanente para o trabalho para fins de 0 0% 1 100% 1 0
reversao
Avaliagéo da capacidade laborativa para fins o o

1

de readaptagéo - EC n° 103/2019 ° 50% ° 50% 0 8
Avaliacao da necessidade de horario
especial para servidor portador de 4 36,36% 7 63,64% 11 3
deficiéncia
Avaliagado da necessecidade de horario
especial para servidor com 1 14,29% 6 85,71% 7 7
familiar/dependente portador de deficiéncia
Avallaga? de |dad<?.men!al para fins de 1 14.29% 6 85,71% 7 4
concessao de auxilio pré-escolar
Avaliagao de |nc§paC|dade permangnte para 1 25% 3 75% 4 5
o trabalho para fins de aposentadoria
Avaliagdo para fins de isengao Fie Imposto 14 30,43% 32 69.57% 46 35
de Renda sobre a aposentadoria
Avaliagao para fins de isengdo de Imposto 9 15.38% 11 84.62% 13 0

de Renda sobre pensao

Quadro xx - Pericias realizadas pelo SIASS-UFCG com fins
de Avaliagbes conforme necessidade dos servidores no geral
e apenas UFCG no ano de 2024. Campina Grande-PB, 2025

Salienta-se que houveram atos periciais dessa natureza que
foram excepcionalmente realizados de forma manual (fora do
sistema) ou em paralelo ao sistema Siape Saude e que nao
foram computados nos dados acima.

Sao projegdes da pericia oficial em saude para o ano de 2025:
reforcar o fluxo de marcagéo e encaminhamentos, bem como
uma melhor integragao interprofissional e intersetorial,
incentivando a Universidade e 6rgaos participes a participarem
ativamente da atengdo a Saude do Servidor; dar continuidade
as atividades de pericia e juntas médicas tanto dos servidores da
UFCG como de outros érgaos federais, aprimorando o
atendimento e acolhimento aos servidores conforme a PASS;
aprimorar o assessoramento nas demandas judiciais
encaminhadas; fortalecer o fluxo da CAT juntamente com a
equipe da DIVVAPT, iniciado em 2024.
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VIGILANCIA DE AMBIENTES E PROCESSOS DE TRABALHO

A divisao foi criada para atender os preceitos da Norma
Operacional de Saude do Servidor Publico Federal, em
especifico a segéo 1 - Dos conceitos, Art 4°, Inciso XI - Vigilancia
em Saude do Servidor é o conjunto de a¢des continuas e
sistematicas, que possibilita detectar, conhecer, pesquisar,
analisar e monitorar os fatores determinantes e condicionantes
da saude relacionados aos ambientes e processos de trabalho, e
tem por objetivo planejar, implantar e avaliar intervencdes que
reduzam os riscos ou agravos a saude do servidor.

A DIVVAPT-SIASS desenvolve, principalmente, as seguintes
atividades:

» Realizagao de inspegdes dos ambientes de trabalho, com
objetivo de identificar e avaliar riscos ocupacionais;

» Monitorizagéo de implantacdo das medidas mitigadoras;

» Comunicagédo aos setores responsaveis, orientando com
medidas de prevengao aos riscos ocupacionais;

» Planejamento de agbes de promogao a saude e seguranga
no trabalho;

» Subsidio a SRH nas solicitagdes de concessao de adicionais
ocupacionais, emitindo Laudos Técnicos;

» Subsidio a SRH com emisséo do Perfil Profissiografico
Previdenciario (PPP) e Andlise e Decisdo Técnica de
Atividade Especial.

Durante o ano de 2024 foram desenvolvidas as seguintes a¢des
pelas DIVVAPT-SIASS:

CAMPUS QUANTIDADE DE | QUANTIDADE DE
MEDICOES AMBIENTES

Campina Grande 77 17
Cajazeiras 14 7
Patos 25 12
Pombal 31 19
Sumé 6 2

Total 153 57

Quadro xx - Avaliagdes quantitativas de produtos quimicos,
por campus e quantidade de medi¢des de quantidade de
ambientes no ano de 2024. Campina Grande-PB, 2025.

\ Resultados e Desempenho da Gestéo




B Universidade Federal
de Campina Grande

EXAMES MEDICOS PERIODICOS QUANTIDADE
REALIZADOS

Ambiente laboral - Hospital Universitario 20
Alcides Carneito

Agéncia transfusional - HUAC 11
Unidade de Diagnostico por Imagem - 09
HUAC

Quadro xx - Implementac¢éo do Programa de Acompanhamento
Médico da Saude dos Servidores da Universidade Federal de
Campina Grande - PAMSS/UFCG/2024, com a realizagéo de
exames médicos periddicos ano de 2024. Campina Grande-PB,
2025.

AGCOES DE PROMOGAO

» Abril Verde;
*  Abril Verde 2024 - Campus Campina Grande;

Abril Verde 2024 - Campus Pombal.
» Dia Nacional de Prevencao ao Diabetes - Pesquisa online;

» Construcao de cartilha educativa sobre ergonomia no
teletrabalho.

ACOES ASSISTENCIAIS

Aos educadores fisicos para participagdo em eventos esportivos.

PROGRAMAS INSTITUCIONAIS SUBMETIDOS A GESTAO
SUPERIOR

» Programa de Acompanhamento Médico da Saude dos
Servidores da Universidade Federal de Campina Grande
(PAMSS/UFCG 2024);

» Regimento da Comisséo Interna de Saude do Servidor
Publico da Universidade Federal De Campina Grande
(CISSP-UFCG);

» Cartilha: Saude e Seguranga no Trabalho Remoto.
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LAUDOS TECNICOS PARA CONCESSAO DE ADICIONAIS
OCUPACIONAIS

Total de Laudos Técnicos emitidos em 2024: 33

Indeferidos — 11 (33,33%)
Insalubridade — 09 (81,8%)
Periculosidade — 02 (18,2%)
Gratificagdo Rx — 0 (0%)

Deferidos — 22 (66,7%)
Insalubridade — 22 (100%):
Grau Médio — 17 (72,8%);
Grau Maximo — 05 (13,7%)
Periculosidade — 00 (0%)
Gratificagdo Rx — 01 (0%)

Por revisdao administrativa - 3 (9,7%)

Por demanda externa - 0 (0%)

Por demanda interna - 3 (100%)
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Cajazeiras 01 3,12
Campina Grande 25 78,14
Cuité 01 3,12
Patos 04 12,5
Pombal 00 0

Sousa 00 0

Sumé 01 3,12
Total 32 100%

Quadro xx - Laudos técnicos para concessao de adicionais
ocupacionais emitidos — por campus no ano de 2024. Campina
Grande-PB, 2025.

Auxiliar de Enfermagem 02 6,24
Médico 02 6,24
Nutricionista 01 3,12
Odontélogo 01 3,12
Professor 13 40,7
Técnico de Laboratdrio 09 28,1
Técnico em Enfermagem 03 9,36
Enfermeiro 02 0,5

Enfermeiro 01 3,12
TOTAL 32 100

Quadro xx - Perfil Profissiografico Previdenciario — PPP e Analise
e Decisao Técnica De Atividade Especial no ano de 2024.
Campina Grande-PB, 2025.
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ACOES JUDICIAIS

Os processos judiciais podem demorar mais de anos para serem
concluidos, por isso, esse tépico foi dividido pelas etapas em que
a DIVVAPT atuou no ano de 2024, mesmo que haja processos
do ano anterior:

Total de processos judiciais tramitados nesta Divisao — 42
Participagcdo em Pericias Judiciais - 19
Total de Pareceres Técnicos sobre o Laudo Judicial - 06

Parecer Técnico emitido - 08

Campina Grande 34
Cajazeiras 01
Sumé 20
Patos 01
Cuité 00
Pombal 00
Sousa 00
Hospital Universitario Alcides 00
Carneiro (Campina Grande)

Hospitais

Regionais/Municipais (todos 00
0s campi)

TOTAL 56

Quadro xx - Total de inspe¢des em ambientes laborais por
campus no ano de 2024. Campina Grande-PB, 2025.

- QUANTIDADE DE | QUANTIDADE DE
CAMPUS .
MEDICOES AMBIENTES

Campina Grande 77 17
Cajazeiras 14 7
Patos 25 12
Pombal 31 19
Sumé 6 2

Total 153 57

Quadro xx - Relatérios de recomendacdes de seguranga no
trabalho no ano de 2024. Campina Grande-PB, 2025.
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COMUNICAGAO DE ACIDENTES DE TRABALHO DE
SERVIDORES UFCG

CAT’s recebidas e analisadas - 04
Acidentes de Trabalho confirmados - 02
Tipos de Acidentes:

* De trajeto- 01

» Tipico - 01

Duas atividades se destacaram neste ano, devido a
complexidade de planejamento e execugao: as atividades de
avaliagdo quantitativa de produtos quimicos, realizadas por meio
de contrato com empresa especializada, em cinco dos sete
campi da UFCG, necessitando de uma logistica complexa, que
foi planejada e executada pela DIVVAPT e a empresa contratada;
e a elaboragéo e execugao do Programa de Acompanhamento
Médico da Saude dos Servidores da Universidade Federal de
Campina Grande (PAMSS/UFCG 2024), com destaque para sua
viabilidade e executabilidade, cabendo para os préximos anos
ampliagéo do apoio institucional.

O ano de 2024 foi marcado como um ano de continuidade e
implementacao de novos fluxos para a diviséo, especialmente no
que se refere as comunicagdes de acidente de trabalho e
condugao de agdes voltadas a promogéo a saude.

Citam-se para além das atividades de rotina, como a emisséo de
laudos técnicos ocupacionais, assisténcia técnica judicial, analise
técnica de decisao para PPP, inspe¢des de ambientes e
relatérios de recomendagdes de segurangas, demonstrados
quantitativamente acima, agdes importantes como a minuta de
resolucdo encaminhada a gestédo superior da Comissao Interna
de Saude do Servidor Publico da Universidade Federal De
Campina Grande (CISSP-UFCG).

PROMOGAO A SAUDE E ATENCAO PSICOSSOCIAL

A Politica de Atencao a Saude do Servidor vislumbra um
trabalho interdisciplinar realizado pela equipe multiprofissional do
SIASS com enfoque em a¢des de prevengéo de agravos e
promogao a saude dos servidores publicos federais.

Na UFCG, a equipe do SIASS é atualmente a referéncia
instituida para oferecer servigos voltados aos servidores
enquanto acolhimento e orientagdes em relagao a saiude. Um
trabalho que por vezes envolve a garantia e disseminagao de
informacgdes importantes quanto aos tramites, fluxos, e critérios
institucionais para acessar direitos em saude previstos em lei
para os servidores do regime juridico da uniao.

A seguir elenca-se as agdes e servigos desenvolvidos pela
Divisao de Atencgéo Psicossocial (DIVPROMO) do SIASS UFCG
em 2024:

» Atendimento individual e familiar;

» Articulagdo com demais setores internos e externos que
compdem a rede socio assistencial e de saude;
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Orientagdes quanto aos fluxos processuais;
Elaboracao de relatorios e pareceres sociais;

Visita domiciliar;

vV v. v Y

Acompanhamento de servidores por encaminhamento de
outras equipes setoriais;

v

Mediacao de conflitos;

» Atividades de promogéao a saude: Abril Verde; Dia Nacional
de Prevengao de Acidentes de Trabalho; Dia Mundial de
Saude Mental;

» Atualizagao de cartbes vacinais de servidores em parceria
com o projeto de extensao - Imunizando e sensibilizando na
vida académica;

» Atividades em parceria com projeto de extensdo PROPICS-
UFCG, voltada a utilizagdo de praticas integrativas como
ferramenta de promogéo a saude e autocuidado através de
rodas de conversa, tenda do conto, biodanga, terapia
comunitaria integrativa, aromaterapia e meditagao guiada;

» Organizagao da Semana do Servidor com Dia da Saude -
caminhada, dindmica grupal e ciranda de servigos de
avaliagdo em saude.

» Participagdo em comissao de heteroidentificacdo para cotas
em concursos publicos e ingresso estudantil na UFCG.

LIMITACOES/DIFICULDADES

» Escassez de recursos humanos para compor a equipe
multiprofissional em saude com atuagao voltada a qualidade
de vida e saude do servidor (enfermeiro, psicélogo, técnico
em enfermagem, nutricionista, médico);

» Priorizagdo de demandas com curto prazo para sua
realizagdo (processos judiciais);

» Fluxos processuais ndo definidos ou seguidos por outros
setores da instituicao;

» Adeséo as agdes de promogéo a Saude e Seguranga no
Trabalho (SST), bem como dificuldade de apoio logistico,
equipamentos e comunicagao entre os setores na UFCG;

» Visibilidade das atividades de promogao a Saude e
Seguranca no Trabalho (SST) desenvolvidas pelo SIASS;

» Apoio na implementag&o dos exames médicos periddicos dos
servidores da UFCG;

» Retrabalho com emissdes sucessivas de Portarias de
Localizagdo, com mudangas constantes de seu contelido em
curto espago de tempo nos processos.
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RESULTADOS ALCANCADOS

» Aquisicao de equipamentos (Dosimetro de Ruido + Calibrador
Acustico; Medidor de Stress Térmico - IBUTG; e Luximetro)
para quantificagdo dos riscos identificados nos ambientes
laborais inspecionados;

» Avaliagdo quantitativa de agentes quimicos identificados nos
ambientes laborais inspecionados, com contratagao de
empresas terceirizadas, especializadas neste tipo de atividade;

» Inicio da implementag&o dos exames médicos periddicos dos
servidores da UFCG;

» Acolhimento aos servidores ingressantes na UFCG com
participagdo no médulo do curso de boas vindas aos novos
servidores;

» Formulacdo da minuta de resolugéo e regimento interno da
Comissao Interna de Saude do Servidor Publico da
Universidade Federal De Campina Grande (CISSP-UFCG);

» Melhorias estruturais no setor;
» Construgao da Cartilha: Saude e Seguranca no Teletrabalho;

» Construgdo do questionario de qualidade de vida no
teletrabalho;

» Revisdo de laudos técnicos para concessao de adicionais
ocupacionais dos servidores da UFCG;

» Consolidacéo e divulgagao do fluxo da Comunicagéao de
Acidente de Trabalho (CAT);

» Ampliagéo das acdes desenvolvidas pela extensao a
tematicas e ag¢des voltadas a saude ocupacional.

DESAFIOS E AGOES FUTURAS

» Planejamento estratégico em articulagdo com a gestao
superior e entre as divisbes com enfoque em agdes de
Qualidade de Vida, Seguranca e Saude no trabalho;

P Atualizagéo continua dos fluxos e processos de trabalho do
SIASS-UFCG;

» Ampliagao dos recursos humanos do setor - implementagéo e
acréscimo de uma equipe multiprofissional em saude com
atuagao voltada a qualidade de vida e saude do servidor;

» Planejamento de acdes de valorizagéo dos servidores antigos
e preparagao para aposentadoria;

» Construcao de um calendario setorial de atividades de
promocgao a saude, com o mapeamento das principais datas,
eventos e iniciativas nacionais para 2025;

» Estimulo a articulagédo entre as equipes institucionais voltadas
ao cuidado em saude;
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» Mapeamento da rede socioassistencial e de saude;

» Diagnostico de Clima Organizacional a fim de mapear os
elementos que influenciam a sensagéo de bem-estar nos
ambientes de trabalho;

» Expandir o Programa de Acompanhamento Médico da Saude
dos Servidores (PAMSS-UFCG);

» Implementar o CISSP-UFCG em 2025:Realizar agbes de
promogao e prevencdo em Saude e Seguranga no Trabalho
(SST); Realizar exames periédicos; Realizar agdes de
educacgdo em SST; Realizar estudos epidemioldgicos com
base nos dados obtidos “SIAPENet Saude”;

» Expandir a realizagéo das avaliagbes quantitativas de agentes
de risco quimico nos ambientes laborais da UFCG,
previamente mapeados;

» Ampliar as atividades de inspegéo dos diversos ambientes
laborais da UFCG;

» Revisar laudos técnicos para concessao de adicionais
ocupacionais dos servidores da UFCG;

» Melhorar a atuagdo com assistentes técnicos da entidade,
frente as demandas judiciais envolvendo Servidores da UFCG;

» Divulgar e fortalecer o fluxo da Comunicacéo de Acidente de
Trabalho (CAT);

» Ajustar e disseminar intersetorialmente os fluxo dos processos
que tramitam pelo SIASS-UFCG;

» Elaborar minuta de Instrugao Normativa referente a emissao
de Portarias de Localizagao junto a Secretaria de Recursos
Humanos;

» Estreitar a comunicagéo com a Gestédo de Pessoas (Secretaria
de Recursos Humanos-SRH) referente as questdes dos
Adicionais Ocupacionais;

» Colaborar com a SRH-UFCG na elaborag&o do Programa de
Qualidade de Vida e Segurancga no trabalho dos servidores da
UFCG.

O ano de 2024 foi marcado por inUmeros fatores intervenientes
no processo de trabalho do SIASS-UFCG, especialmente pelo
processo de consolidagdo de mudangas gerenciais
implementadas no setor, as quais impactam diretamente nos
modos de fazer e na reorganizagéo deste.

Nesse aspecto, enxergam-se ganhos em relagéo a saude dos
servidores da instituicdo, uma vez que esta cada vez mais posto
em evidéncia a visibilidade e priorizagao das questdes relativas a
Qualidade de Vida e Seguranga no Trabalho dos servidores
desta instituicdo. Trata-se de uma longa trajetdria a ser trilhada,
mas é necessario colocar as atividades de prevencao de agravos
e promogao a saude como prioritarias, pois sao estas que
produzem ganhos reais € a longo prazo na qualidade de vida dos
servidores que a esta instituicdo se dedicam.
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EDITORA UNIVERSITARIA
EDUFCG

A Editora da UFCG tem o propésito de divulgar a produgéo
académica da UFCG por meio da publicagédo de e-books e
periédicos no site https://editora.ufcg.edu.br/. Atualmente conta
com uma equipe de quatro funcionarios, sendo um recepcionista
do quadro de terceirizado, um diretor do quadro de docentes e
duas servidoras do quadro de técnicos administrativos, sendo
uma revisora de texto e uma técnica em artes graficas.

A construgao deste documento, se deu como uma demanda
institucional de apresentar os dados relativos ao desempenho da
EDUFCG em 2024 e planejar as suas acgdes para 2025,
envolvendo todos os servidores que a compdem.

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2024

» Realizagao de reunides peridédicas com o Conselho Editorial;

» Abertura de Chamada para publicagdo de e-books
especificos para os Programas de Pds-Graduacgéo da UFCG;

» Publicagédo de 31 e-books resultantes da produgéo
académica da UFCG para download gratuito no site da
EDUFGC: https://editora.ufcg.edu.br/;

» Mais de 15 mil acessos ao nosso catalogo de e-books e mais
de 9 mil downloads de e-books;

» Processo para a aquisi¢do do Digital Object Identifier - DOI
(em fase final de contratacéo de 2.000 atribuicdes por um ano
para toda a UFCG, vide processo SEI 23096.049919/2024-
61);

» Encaminhamento das Minutas de Resolugao de criagao e
Regimento Interno da EDUFCG para Reitoria (aguardando
pauta no Colegiado Pleno);

» Apoio técnico aos periodicos hospedados no Portal de
Periédicos da EDUFCG e implantagdo de novos periodicos.

DESAFIOS E AGOES PARA 2025

Buscando alcancgar resultados cada vez melhores,
com base nas agbes ja realizadas, exitosas ou néo,
estabelecemos as diretrizes para o ano de 2024 no quadro a
seguir. Além da necessidade de ampliagao de recursos humanos,
observamos uma série de necessidades, baseadas nas
demandas internas da EDUFCG, bem como nas editoras
congéneres de nosso Estado da Paraiba e Regido Nordeste do
Brasil. Segue lista das principais agdes e reivindicagdes da
EDUFCG para o ano de 2025:
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OBJETIVOS AGAO JUSTIFICATIVA

Criagdo da EDUFCG no
Colegiado Pleno da UFCG

Criagdo do Regimento Interno
da EDUFCG

Filiagdo a Associacao
Brasileira das Editoras
Universitarias - ABEU

Filiagdo a SciELO Livros

Assinatura do Adobe Creative
Cloud

Ampliar o quadro de
servidores.

Aquisicao de trés (03)
microcomputadores completos
com monitores

Visita Itinerante da equipe da Disponibilidade de diarias nacionais e carro oficial

EDUFCG aos 11 centros da
UFCG

Aumentar e melhorar a
infraestrutura fisica da
EDUFCG.

Solicitar estagiarios em
programa de estagios da UFCG

Capacitar os servidores nas
areas pessoal e de interesse da
EDUFCG (de imediato OJS e
OMP).

Criagao da EDUFCG no
Colegiado Pleno da UFCG

Producgéo de Minuta de criagéo e

Parecer da Procuradoria Juridica da UFCG (agdes

em andamento, sob responsabilidade da direcao
da EDUFCG)

Apds aprovacado da Minuta de criagéo da
EDUFCG, produgdo de Minuta de Regimento
Interno e posterior parecer da Procuradoria
Juridica da UFCG (agdes em andamento, sob
responsabilidade do Conselho Editorial da
EDUFCG)

Solicitagdo de orgamento via SEI (processo em
andamento)

Solicitagéo de orgamento via SEI (processo em
andamento)

Solicitagdo de orgamento via SEI (processo em
andamento)

Formalizar a solicitagdo de concurso e/ou lotagéo
de servidores (processo em andamento)

Solicitagéo de orgamento via SEI (acdo em
andamento)

para os deslocamentos.
Requerimento via SEI

Reunir-se com o responsavel da Prefeitura
Universitaria para identificar as necessidades de

melhorias e adequagdes do setor. E se for o caso,

mudancga para um ambiente maior.

Solicitar estagiarios das areas de Letras, Design,
Arte e Midia e Computacéo;

Orientar os estagiarios nas atividades a eles

demandadas.

Realizar o levantamento das necessidades de
capacitacdo dos servidores;ldentificar as areas
demandadas para capacitagdo que poderao ser
realizadas na propria Editora ou externamente;
Conseguir recurso da instituicdo para pagamento
dos cursos.

Producéo de Minuta de criagéo e

Parecer da Procuradoria Juridica da UFCG
(agdes em andamento, sob responsabilidade da
direcdo da EDUFCG)

Viabilizar pleno funcionamento e crescimento da EDUFCG.

A aprovacéo do referido documento facilitara a realizagdo das demandas
da EDUFCG junto a comunidade académica e a sociedade em geral,
bem como a associagédo a entidades e 6rgéos nacionais de apoio a
Editoras Universitarias, por exemplo, ABEC e ABEU.

Integrar-se a editoras universitarias e entidades de todo o pais,
interessadas no desenvolvimento da publicagdo académica e cientifica, e
na ampliagdo do universo cultural brasileiro. Participacdo em feiras e
outros beneficios exclusivos.

A Rede SciELO Livros visa a publicacéo online de colegdes nacionais e
tematicas de livros académicos com o objetivo de maximizar a visibilidade
acessibilidade, uso e impacto das pesquisas, ensaios e estudos que
publicam. Os livros publicados pelo SciELO Livros sao selecionados
segundo controles de qualidade aplicados por um comité cientifico e os
textos em formato digital sdo preparados segundo padrdes internacionais
que permitem o controle de acesso e de citagdes e sdo legiveis nos
leitores de ebooks, tablets, smartphones e telas de computador. Além do
Portal SciELO Livros as obras serdo acessiveis por meio dos buscadores
da Web e serdo publicados também por portais e servicos de referéncia
internacional." O que dara mais visibilidade as publicacdes da EDUFCG.

Pacote de design grafico mais avangado do mercado, necessario para a
diagramagdo em "padrdo ouro" das publicacées da EDUFCG. Ha
condigbes especiais para Instituicdes de Ensino, segundo o site da Adobe
"Os planos de criatividade e design da Adobe oferecem opc¢des
acessiveis de licenciamento para diversas necessidades, desde
pequenos grupos até instituicbes de ensino.

A equipe atual ndo comporta o possivel aumento de publicacdes anuais e
a promogéao de novas atividades editoriais.

Equipamentos necessarios para atender a ampliagdo do quadro de
servidores.

Para divulgacéo e retirada de duvidas sobre os novos sistemas de
submissao e editoragdo OJS e OMP,

Um ambiente maior é necessario para atender a ampliagdo do quadro de
servidores. Um local de trabalho adequado, seguro, com iluminacéo
suficiente, instalagdes elétricas e hidraulicas em perfeitas condigdes de
uso, favorece a plena realizagdo das atividades laborais dos servidores.

Além de oportunizar aos estudantes uma experiéncia profissional, a acéo
serve para suprir a alta demanda de publicagdes da EDUFCG.

A capacitacdo constante dos servidores evidencia uma preocupacéo da
gestdo com o nivel do servigo prestado a sociedade.

Viabilizar pleno funcionamento e crescimento da EDUFCG.

Quadro xx - Desafios e a¢des da Editora Universitaria para o ano de 2025.
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Procuradoria Educacional Institucional
Indicadores de Desempenho da Gestao

Os dados referentes aos Indicadores de Desempenho de Gestdo tém

como base o Censo da Educagdo Superior, realizado anualmente pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) através
das informagdes cadastradas no sistema e-MEC.

INDICADORES DE DESEMPENHO DA GESTAO DA UFCG, CONFORME
DELIBERAGOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Tabela XX - Indicadores de Desempenho de Gestdo da UFCG, conforme deliberages do Tribunal de Contas da Unido.

Custo Corrente com HU (Hospitais

. 635.288.718,6  698.679.361,1 638.047.483,26 662.953.720,61 681.260.566,76 721.606.398,37 764,096,069.7
Universitarios) - Em RS

Custo Corrente sem HU (Hospitais

. 598.297.504,8 658.451.621,7 613.073.130,29 638.072.686,75 656.381.554,28 695.527.482,47 737,319,378.9
Universitédrios) - Em RS

Numero de Professores Equivalentes 1458 1429 1404 1435,5 1389,5 1434,5 1422
Numero de Funciondrios Equivalentes com oo 2753,25 2874 2020,25 24375 2407,25 2309
HU (Hospitais Universitarios)
Numero de Funcionarios Equivalentes sem 2244 2125,25 2256,25 1473 2116,75 2098,25 2.008,50
HU (Hospitais Universitarios)
. .
otal de Alunos Regularmente Matriculados ) 0 17561 16318 16290 15857 16215 15145
na Graduagdo (AG)
Total de Alunos na Pés-graduagdo stricto 2433 2446 2217 1806 2305 2348 2954
sensu (Mestrado e Doutorado)
Alunos de Residéncia Médica (AR) 78 79 75 70 91 99 123
Ndmero de Alunos Equivalentes 27009 28145 25884 32647 24069 33915 30385
. Eou
Numero de Alunos Equivalentes da 21987 23165 21300 28895 19277 29021 30385
Graduagdo (AgE)
Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo ¢ ¢ 13386 12030 15982 11366 16640 20.116,51
Integral (AGTI)
Numero de Alunos da Pés-graduagdo em 4866 4892 4434 3612 4610 4696 5908
Tempo Integral (ApgTI)
Numero de Alunos de Residéncia Médica em 156 158 150 140 182 198 246

Tempo Integral (ArTI)

Fonte: Procuradoria Educacional Institucional (Pl) e Secretaria de Planejamento e Orgamento (SEPLAN) da UFCG.
Nota: Os indicadores foram calculados conforme Manual de Orientagdes para calculo dos indicadores de gestdo (TCU, 2010).
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RESULTADOS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DA GESTAO DA
UFCG (Decisdo TCU n2 408/2002).

Tabela XX - Resultados dos Indicadores de Desempenho de Gestdo da UFCG, 2017 — 2024.

Custo Corrente com HU / Aluno

Equivalente RS 23.813,4 R$23.521,4 RS24.824,3 RS24.650,3 RS20.306,8 RS28.304,3 RS21.276,7 RS 25,146.96

Custo Corrente sem HU / Aluno
Y /G RS 22.411,6 R$22.151,8 R$23.395,0 RS$23.685,4 RS 19.544,7 RS$27.270,7 RS 20.507,7 RS 24,265.72

Equivalente

Aluno Tempo Integral / Professor 12.16 12.25 12.9 11.83 13.75 11.63 15.01 14.15
Equivalente

Aluno Tempo Integral / Funciondrio 06.06 6.26 6.7 5.78 9.77 6.63 8.95 8.71
Equivalente com HU

Aluno Tempo Integral / Funcionrio 7.76 7.96 8.67 7.36 13.4 7.63 10.26 45698
Equivalente sem HU

Funcionério Equivalente com HU / 02.01 1.96 1.93 02.05 1.41 1.75 1.68 1.62
Professor Equivalente

Funcionario Equivalente sem HU / 1.57 1.54 1.49 1.61 01.03 1.52 1.46 071
Professor Equivalente

Grau de Participagdo Estudantil (GPE) 0.81 0.77 0.75 0.74 0.98 0.72 01.03 0.92
Grau de Envolvimento Discente com

Pés-Graduacio (GEPG) 0.1 0.13 0.12 0.12 0.1 0.13 0.13 0.16
Conceito CAPES/MEC para a Ps- 3.99 3.99 3.99 3.99 371 4.29 3.82 3.93
Graduagdo

Indice de Qualificagdo do Corpo Docente 3.64 3.85 3.08 418 4.27 418 4.27 4.25
(1acD)

Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 49.61 47 50.95 37.08 40.91 37.49 46.57 42.24

Custo Corrente com HU / Aluno

Equivalente R$23.813,4 RS$23.521,4 RS$24.824,3 RS$24.650,3 R$20.306,8 RS28.304,3 RS21.276,7 RS 25,146.96

Fonte: Procuradoria Educacional Institucional (Pl) e Secretaria de Planejamento e Orgamento (SEPLAN) da UFCG.
Nota: Os indicadores foram calculados conforme Manual de Orientagdes para calculo dos indicadores de gestdo (TCU, 2010).

DESCRICAO E ANALISE DOS INDICADORES PRIMARIOS DE GESTAO DA
UFCG (2564)

Custo Corrente

O indicador Custo Corrente é calculado a partir do somatdrio de todas
as despesas correntes da Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES),
deduzindo-se os valores referentes a sentencas judiciais,
aposentadorias, reformas e pensdes, pessoal afastado ou cedido, além
das despesas correntes dos hospitais universitarios (HU). Para efeitos
de calculo, considera-se a exclusdo de 65% das despesas do HU
qguando este é incluido na analise, e a exclusdo total (100%) quando a
apuracdo é realizada sem o HU. No contexto da UFCG, a evolugdo do
Custo Corrente ao longo da ultima década e meia (2010 — 2024) esta
representada no Gréfico 01.
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Grafico XX - Custo corrente - UFCG, 2010 — 2024.

m—ysto Corrente com HU (Em milhdes de reais) e Custo Corrente sem HU (em milhdes de reais)

900

800 764,09
721,61

F00

600

500

400

300

200
195,69

100

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2011 2022 2023 2024

Fonte: elaborado pela Procuradoria Educacional Institucional (PI).

Com base na analise da série histdrica (Grafico 01), abrangendo o
periodo de 2010 a 2019, observa-se que o Custo Corrente da
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) apresentou um
crescimento acumulado de 165,4% incluindo o Hospital Universitario
(HU) e de 236,5% excluindo o HU. No entanto, no ano base de 2020,
verificou-se uma redugdo de 8,7% (com HU) e 6,9% (sem HU), seguida
por incrementos sucessivos nos anos de 2021, 2022, 2023 e 2024. Em
2024, o Custo Corrente atingiu RS 764.096.069,70 (com HU) e RS
737.319.378,90 (sem HU), representando um crescimento de 5,89% e
6,01%, respectivamente, em comparag¢do ao ano base de 2023.

A redugdo observada em 2020 pode ser atribuida a diminuigdo das
despesas correntes decorrente da adogdo do regime de atividades
académicas e administrativas ndo presenciais, em resposta as
restrigdes impostas pela pandemia de COVID-19. Esse fendmeno
impactou diretamente a execu¢do orgamentdria da instituicdo,
refletindo na retragdo do Custo Corrente naquele periodo.

Considerando a série histérica da Gltima década e meia (2010-2024), o
Custo Corrente médio da UFCG, incluindo o HU, foi de RS 551,15
milhGes (dp[ dp - notagdo utilizada para representar o desvio padrdo
dos dados.] = RS 161,55). Excluindo o HU, a média foi de R$ 517,54
milhdes (dp = 170,65). Esses valores evidenciam a evolugdo
or¢camentdria da universidade e as variagBes anuais associadas as
mudangas estruturais e conjunturais na gestdao dos recursos
financeiros da instituicao.
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PROFESSOR E FUNCIONARIO EQUIVALENTE

O Numero de Professores Equivalentes é dado pela soma dos
professores em efetivo exercicio na graduagdo, pos-graduacado e
residéncia médica, com os professores substitutos e visitantes,
descontando-se os professores afastados da Institui¢do, atribuindo-se
pesos conforme regime de dedicagao.

J4 o Numero de Funcionarios Equivalentes com HU, é a soma dos
professores que atuam exclusivamente no ensino médio e ou
fundamental, dos servidores técnico-administrativos vinculados a
UFCG (incluidos aqueles vinculados ao HU) e dos contratados para
servigo terceirizado, excluindo-se os servidores afastados para
capacitagdo, mandato eletivo e servidor cedido. O célculo é feito
considerando as ponderagdes de cada uma das categorias citadas.

Grafico XX - Custo corrente - UFCG, 2010 — 2024.
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Fonte: elaborado pela Procuradoria Educacional Institucional (PI).

A partir de uma analise da série historica (Grafico 02), considerando os
periodos entre os anos bases de 2010 a 2024, o N2 de professores
equivalentes da UFCG, praticamente nao sofreu modificagdes,
observando-se uma leve aumento de 3,23% no ano de 2023 em
relagdo ao ano anterior, chegando ao valor de 1.434,50. Assim, o
numero de professores equivalentes atinge, entre 2010 e 2024, uma
média de 1.380,40 (dp = 63,85).

Ja com relagdo ao N2 de funcionarios equivalentes (Grafico 02),
observa-se algumas discretas oscilagGes de 2010 a 2020, tendo o seu
pico em 2013, com os valores de 3.101,25 (com HU) e 2.510,75 (sem
HU). Em 2021, observamos uma acentuada diminuicdo, com relagdo a
2020, de 29,7% (com HU) e de 34,7% (sem HU), voltando a subir em
2022 e mantendo-se praticamente semelhante no ano de 2023, ano
em que atinge os valores de 2.407,25 (com HU) e 2.098,25 (sem HU), o
que representa um leve decréscimo, equivalente a 1,24% (com HU) e
de 0,87% (sem HU), em relagdo ao ano base 2022.

3 - dp - notagdo utilizada para representar o desvio padrdo dos dados.
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Em 2024, o Numero de Professores Equivalentes da UFCG foi de
1.422,00, registrando uma leve redugdo de 0,87% em relagdo a 2023
(1.434,50), mantendo-se dentro do padrdo histérico. O Nimero de
Funciondrios Equivalentes com HU caiu para 2.309,00, uma redugdo
de 4,07% em relagdo a 2023 (2.407,25), enquanto o Numero de
Funcionarios Equivalentes sem HU foi de 2.008,50, uma queda de
4,27%. O cendrio indica estabilidade no quadro de professores e uma
tendéncia de redugdo no niumero de funcionarios administrativos, o
que pode impactar a gestdo da institui¢do.

Em média, considerando os ultimos 15 anos (2010 - 2024), o N2 de
funcionarios equivalentes da UFCG (com HU) foi de 2.610,30 (dp =
287,07) e (sem HU) de 2.099,32 (dp = 245,93).

NUMERO DE ALUNOS EQUIVALENTES

O N2 de Alunos Equivalentes (AE) é uma estimativa da quantidade de
alunos na universidade, obtida a partir do somatdrio entre os
indicadores Alunos Equivalentes da Graduagdo (AEG), Aluno de Pés-
Graduagdo Tempo Integral (APGTI) e Aluno de Residéncia Médica
Tempo Integral (ARTI). Por este motivo, ele é o principal indicador
utilizado para fins de andlise dos custos de manutengdo das
InstituicGes Federais de Educagdo Superior - IFES, nas rubricas
referentes a Matriz de Orgamento de Custeio e Capital (OCC), que
consiste no instrumento de distribui¢do de recursos para as
universidades federais destinado a outras Despesas Correntes (sem
pessoal e beneficios) e de Capital.

No calculo do N2 de Alunos Equivalentes da Graduagdo (AEG) sdo
considerados varios aspectos (descritos abaixo) sendo a maior parte
deles definida pela tabela da Secretaria de Educagdo Superior (Sesu) e
fixos para cada curso. Os Unicos elementos que sdo caracteristicos de
cada universidade sdo o numero de diplomados e o nimero de
ingressantes. Destes dois, apenas o nimero de diplomados apresenta
uma consideravel variagdo a cada ano, ja que o nimero de vagas
ofertadas ndo costuma ser alterado frequentemente.

Sendo assim, o nimero de diplomados de cada curso é determinante
no valor do Aluno Equivalente da Graduagdo e, por consequéncia, o
numero de diplomados também é determinante na definigdo do
orcamento destinado para a universidade de acordo com a matriz OCC,
0 que torna esses resultados importantes no processo de
planejamento da universidade.

O célculo do AEG, conforme TCU, é definido a partir da seguinte
formula:

AGE = z:‘[odos 05 cursos 4 (NDI* DPC )(1+ [Fator de RCICI]QQO]) i ((NI' NDI)/4)>:< DPC } #
[Peso do grupo em que se insere o curso|

Onde:

NDI = Nimero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em
cada curso;

DPC = Duragao padrao do curso de acordo com a tabela da SESu;

NI = Numero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao
exercicio, em cada curso;

Fator de Retencgdo e Peso do grupo calculados de acordo com
metodologia da SESu.

A seguir, pode ser observada a série histérica (Grafico 03),
considerando o periodo entre os anos bases de 2010 a 2024, do N2 de
Alunos Equivalentes (AE), e dos indicadores Alunos Equivalentes da
Graduagdo (AEG), Aluno de Pds-Graduagdo Tempo Integral (APGTI) e
Aluno de Residéncia Médica Tempo Integral (ARTI) da UFCG.
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Grafico XX - Numero de alunos equivalente - UFCG, 2010 — 2024.
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Fonte: elaborado pela Procuradoria Educacional Institucional (PI).

A partir de uma analise da série historica (Grafico 03), considerando o
periodo entre os anos bases de 2010 a 2024, o N2 de Alunos
Equivalentes da UFCG apresentou uma tendéncia de crescimento
entre 2010 e 2014, periodo no qual o crescimento ficou em 87,63%.
Entre 2015 e 2019, esse nimero sofreu pequenas oscilagGes, atingindo
o valor de 25.884 em 2020. A partir dai, sofreu um acréscimo de 32,6%
no ano base 2021. Em 2022, o nimero de Alunos Equivalentes voltou a
decrescer, apresentando uma queda de 26.3%, seguido de um
acréscimo de 41,2% no ano base 2023, ano no qual, atingiu o valor
maximo de 33.915.

Verifica-se que este crescimento do numero de Alunos Equivalentes
em 2023, com relagdo a 2021, é consequéncia do aumento de 50,5%
no N2 de Alunos Equivalentes da Graduacdo (AEG), ja que os demais
indicadores APGTI e ARTI se mantiveram no mesmo patamar e, isto se
deu, pelo aumento do n? de diplomados, ja que o nimero de
ingressantes se manteve praticamente inalterado neste periodo.Em
2024, o Numero de Alunos Equivalentes (AE) da UFCG caiu 10,56%,
passando de 33.945 (2023) para 30.385, principalmente devido a
reducdo do AEG (-16,5%). Em contrapartida, houve crescimento na
pos-graduagdo (+23,9%) e na residéncia médica, indicando maior
demanda nessas areas. Esses dados podem impactar o planejamento
académico e a distribui¢do de recursos da universidade.

Em média, considerando aos ultimos quinze anos (2010 - 2024), o N2
de Alunos Equivalentes da UFCG foi de 24543 (dp = 5356,25), o AEG
foi de 20416 (dp = 4823,10), o AGTI foi de 11906 (dp = 2834,02), o
APGTI foi de 3999 (dp = 924,03) e o ARTI foi de 133 (dp = 52,08).
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DESCRICAO E ANALISE DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DA UFCG
(2564)

Custo corrente / Aluno equivalente

O Custo Corrente/Aluno Equivalente (CCAE) é a raz3o entre o custo
corrente da instituicdo e o niumero total de alunos equivalentes, ou
seja, exp0Oe o valor aproximado, em reais, do custo de manutengdo que
cada aluno equivalente representa para a Universidade. Para as
universidades com hospitais universitarios, é feita uma dedugdo de
65% das despesas com hospitais universitarios.capacitagdo, mandato
eletivo e servidor cedido. O cdlculo é feito considerando as
ponderagdes de cada uma das categorias citadas.

Grafico XX - Custo corrente / Aluno equivalente - UFCG, 2010 — 2024.
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Fonte: elaborado pela Procuradoria Educacional Institucional (PI).

A partir de uma analise da série histdrica (Grafico 04), considerando o
periodo entre os anos bases de 2010 a 2023, o Custo Corrente /Aluno
Equivalente (CCAE) da UFCG apresentou oscilagdes. Entre 2010 e 2014,
0 CCAE (com HU) sofreu um decrescimento de 16,8%, ao passo que o
CCAE (sem HU), sofreu oscilagdes no mesmo periodo. Entre 2014 e
2020, o crescimento do CCAE (com HU) foi de 30,14% e (sem HU) de
68,2%. Em 2021, o CCAE sofreu um decréscimo de 17,6% (com HU) e
de 17,5% (sem HU). Em 2022, o CCAE apresentou um crescimento de
39,4% (com HU) e de 39,5% (sem HU), atingindo os valores maximos
de 28.304,35 (com HU) e de 27.270,70 (sem HU). Em 2023, o Custo
Corrente /Aluno Equivalente da UFCG sofreu um decrescimento de
24,8% (com HU e sem HU), ano em que atingiu os valores de RS
21.276,66 (com HU) e de RS 20.507,72 (sem HU). Verifica-se que este
decréscimo no ano de 2023 do CCAE, é consequéncia de um aumento
no ndimero de Alunos Equivalentes (Grafico 03), ja que o custo
corrente da instituicdo ndo sofreu grandes oscilagdes no referido
periodo (Grafico 01).
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Em 2024, o Custo Corrente/Aluno Equivalente (CCAE) da UFCG
aumentou em relacdo a 2023, passando de R$ 21.257,86 para R$
25.146,96 (com HU) e de R$ 20.489,60 para RS 24.265,72 (sem HU),
um crescimento de aproximadamente 18,3%. Esse aumento pode estar
associado a redugdo no nimero de Alunos Equivalentes, o que eleva o
custo médio por aluno, ja que os custos institucionais se mantém
relativamente estdveis. Isso pode impactar a alocagdo de recursos e a
eficiéncia financeira da universidade.

Em média, considerando os ultimos 15 anos (2010 - 2025), o Custo
Corrente/Aluno Equivalente da UFCG (com HU) foi de RS 22.539,76
(dp = RS 4025,41) e (sem HU) de RS 20.892,47 (dp = RS 4669,18).

ALUNO TEMPO INTEGRAL* POR PROFESSOR EQUIVALENTE E
FUNCIONARIO EQUIVALENTE

O indicador de decisdo Aluno Tempo Integral/ Professor Equivalente
(AP) é a razdo entre a quantidade de alunos tempo integral e o nimero
de professores equivalentes, ou seja, expde quantos alunos tempo
integral existem na universidade para cada professor equivalente e, o
indicador Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente (AF) é a razdo
entre a quantidade de alunos tempo integral e a quantidade de
funcionarios equivalentes (com ou sem HU), retratando quantos
alunos em tempo integral existem na universidade para cada
funcionario equivalente (com ou sem HU).

Grafico XX - Aluno Tempo Integral por Professor e Funciondrio Equivalente - UFCG, 2010 — 2024.
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Fonte: elaborado pela Procuradoria Educacional Institucional (PI).

A partir de uma analise da série histdrica (Grafico 05), considerando o
periodo entre os anos bases de 2010 a 2024, observa-se que a razao
Aluno Tempo Integral/ Professor Equivalente (AP) da UFCG
apresentou um crescimento de 61,5% entre 2010 e 2015, mantendo-se
praticamente no mesmo patamar, com pequenas oscilagdes, até 2022,
seguido de um acréscimo de 29% em 2023 em relagdo ao ano anterior,
atingindo o valor maximo de 15,01. Como o nimero de Professor
Equivalente se manteve praticamente constante (Grafico 02),
atribuimos este crescimento no valor de AP em 2023, a um aumento
do numero de alunos de graduagdo em tempo integral (AGTI) (grafico
03), fortemente impactado pelo crescimento do nimero de
diplomados.

4 - O N2 de Alunos Tempo Integral (ATI) é a soma do N2 de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTI), com o N2 de Alunos da Pds-
graduagdo em Tempo Integral (APGTI) e o N2 Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTI).
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Em média, considerando os ultimos quinze anos (2010 - 2024), o
indicador Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente (AP) da UFCG
foi de 11,40 (dp = 2,06).

Ja com rela¢do ao indicador Aluno Tempo Integral/Funcionario
Equivalente (AF) da UFCG, este apresentou um leve decréscimo entre
2010 e 2012 de 13,1% (com HU) e de 14% (sem HU). A partir de 2013
até 2015, o indicador apresentou crescimento, somando no periodo
71,8% (com HU) e 68,3% (sem HU). Entre 2016 e 2020, manteve-se
praticamente no mesmo patamar, com discretas oscilagdes. Em 2021,
o indicador apresentou um acentuado crescimento de 82,1% (com HU)
e de 5,78% (sem HU), seguido de um queda, em 2022, de 32% (com HU)
e de 43% (sem HU). Em 2023, o indice volta a subir, apresentando um
crescimento de 35% (com HU) e de 34,5% (sem HU) no ano de 2023
em relagdo ao anterior, atingindo respectivamente 8,95 e 10,26.

Em 2024, a razdo Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente (AP) da
UFCG foi de 14,15, apresentando uma leve redu¢do em relagdo a 2023
(15,03), mas ainda permanecendo em um patamar elevado. Ja o
indicador Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente (AF)
registrou uma pequena queda, passando de 8,96 para 8,71 (com HU) e
de 10,28 para 10,02 (sem HU). Essa variagdo pode indicar uma leve
desaceleragdo no crescimento do nimero de alunos em tempo integral

Em média, considerando os ultimos quinze anos (2010 - 2024), a razdo
Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente (AF) da UFCG (com HU)
foi de 6,13 (dp = 1,41) e (sem HU) foi de 7,61 (dp = 1,61).

FUNCIONARIO EQUIVALENTE POR PROFESSOR EQUIVALENTE

O indicador de decisdo Funcionario Equivalente/ Professor
Equivalente é a razdo entre a quantidade de funcionarios equivalentes
e a quantidade de professores equivalentes. Para as universidades com
hospitais universitarios, neste indice estdo incluidos os funcionarios
que prestam servigos nos hospitais universitarios.

Grafico XX - Funcionario Equivalente / Professor equivalente - UFCG, 2010 — 2024.
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Fonte: elaborado pela Procuradoria Educacional Institucional (PI).
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Considerando os anos bases de 2010 a 2023 (Grafico 06), a razdo
Funcionario Equivalente/Professor Equivalente da UFCG, com ou sem
HU, apresentou um crescimento entre 2010 e 2013 de 27,9% (com HU)
e de 27,6% (sem HU). Em seguida, o indicador apresenta uma
descensdo de 20,5% (com HU) e de 24,3% (sem HU) entre 2013 e 2016.
Apds, esse periodo, o indicador se manteve praticamente no mesmo
patamar, com pequenas oscilagdes, até 2020, seguido de um
decréscimo no ano base 2021, de 31,2% (com HU) e 36,1% (sem HU) e
de um crescimento em 2022 de 24,6% (com HU) e 48,5% (sem HU), em
relagdo a 2021. Ja em 2023, houve um leve decréscimo de 4% (com HU)
e de 3,95% (sem HU) em relagdo ao ano de 2022, atingindo os valores
1,68 (com HU) e 1,46 (sem HU). Como o numero de professor
equivalente se manteve no mesmo patamar ao longo do periodo
(Gréfico 02), decorre que tal crescimento acompanhou o crescimento
do nuimero de funcionarios equivalentes.

Em 2024, a razdo Funcionario Equivalente/Professor Equivalente da
UFCG mostrou uma leve queda de 4% para funcionarios com HU (1,68
em 2023 para 1,62 em 2024). Ja para os funcionarios sem HU, a queda
foi mais acentuada, de 51,3% (1,46 em 2023 para 0,71 em 2024), Esse
grande decréscimo, particularmente no grupo sem HU, pode indicar
uma reestruturagao significativa no quadro de funcionarios,
possivelmente em resposta a mudangas administrativas ou
orgamentdrias, impactando a forma como a universidade opera e
distribui seus recursos humanos.

Em média, considerando os ultimos quinze anos (2010 - 2024), a razdo
Funciondario Equivalente/ Professor Equivalente da UFCG (com HU) foi
de 1,89 (dp = 0,22) e (sem HU) foi de 1,48 (dp = 0,28).

GRAU DE PARTICIPACAO ESTUDANTIL E GRAU DE ENVOLVIMENTO
DISCENTE COM POS-GRADUAGAO

O indicador Grau de participagdo estudantil (GPE) é a razdo entre a
quantidade de alunos da graduagdo em tempo integral (AGTI) e o total
de alunos efetivamente matriculados na graduagdo® (AG). Trata-se de
um indicador de desempenho que visa informar o grau de utilizagdo da
capacidade instalada na instituigcdo pelos discentes e também a
velocidade de integralizagao curricular.

Ja o Grau de envolvimento discente com pés-graduacdo (GEPG) é a
razdo entre a quantidade de alunos efetivamente matriculados na pds-
graduacdo stricto sensu (APG) e a quantidade total de alunos da
universidade (AG+APG), ou seja, exp&e a proporgdo dos alunos da
universidade que fazem parte do corpo discente da pds-graduagdo.

Grafico XX - Grau de Participagdo Estudantil (GPE) e Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduagdo
(GEPG) - UFCG, 2010 — 2024.
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Fonte: elaborado pela Procuradoria Educacional Institucional (PI).

5 - Aluno efetivamente matriculado na graduagdo (AG) é aquele que realiza sua inscri¢gdo formal no curso, apos a apresentagdo de toda a
documentagdo e cumprimento das formalidades exigidas e que estejam cursando pelo menos uma disciplina.
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Considerando os anos bases de 2010 a 2024 (Grafico 07), o Grau de
Participagdo Estudantil (GPE) da UFCG apresentou uma queda de
31,25% do ano de 2010 para o de 2011, seguida de uma recuperagao
de 93% considerando o intervalo 2011 — 2015. Entre 2016 e 2020, o
indicador manteve-se manteve praticamente no mesmo patamar,
seguido de um aumento de 32,43% em 2021. Em 2022, o indicador
sofreu um decrescimento de 26,53% em relagdo ao ano anterior. O
GPE voltou a crescer em 2023 — 43.06%, em relagdo ao ano anterior,
atingindo o valor de 1,03. Atribuimos esta recuperag¢do do GPE no
ultimo ano ao aumento da quantidade de alunos da graduagdo em
tempo integral (AGTI), visto que o total de alunos efetivamente
matriculados na graduagdo (AG) tem sofrido poucas oscilagGes,
conforme verificado na tabela 01. Isto significa que a velocidade de
integralizagdo curricular se recuperou no ultimo ano, chegando a
primeira vez nessa série histérica a ficar acima de 1,0.

Em 2024, o GPE da UFCG caiu para 0,92, uma redugdo de 10,7% em
relagdo a 2023, mas ainda esta acima da média histdrica, indicando
boa velocidade de integragdo curricular. O GEPG teve um leve
aumento para 0,16, mostrando um pequeno crescimento no
envolvimento dos alunos com a pds-graduagao.

Em média, considerando os ultimos quinze anos (2010 - 2024), o GPE
da UFCG foi de 0,72 (dp = 0,15). J&4 com relagdo ao Grau de
Envolvimento Discente com Pds-Graduagdo (GEPG) da UFCG, levando
em consideragdo os anos bases de 2010 a 2024 (Gréafico 07), este
praticamente ndo sofreu modificagdes, atingindo, neste periodo, uma
média de 0,11 (dp = 0,02).

CONCEITO CAPES/MEC PARA A POS-GRADUAGAO

Constitui um indicador da qualidade da pds-graduagao. No calculo
desse indicador deve ser considerado o conceito da Ultima avaliagdo
realizada pela CAPES, cujos valores variam de 1 a 7, sendo que, para os
cursos que oferecem apenas o Mestrado, a nota maxima é 5, enquanto
que, para os cursos que também oferecem Doutorado, a nota maxima
¢é 7. Para obter o Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacgdo da IFES,
deve ser feita a média aritmética dos conceitos CAPES de todos os
programas de pds-graduacao stricto sensu (com mestrado ou com
mestrado e doutorado) da instituicdo que tenham sido objeto de
avaliagdo. Ndo devem ser considerados os cursos de mestrado
profissionalizante.

Gréfico XX - Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagdo - UFCG, 2010 — 2024.
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Fonte: elaborado pela Procuradoria Educacional Institucional (PI).
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Considerando os anos bases de 2010 a 2024 (Grafico 08), o Conceito
CAPES/MEC para a Pés-Graduagdo da UFCG apresentou um
crescimento de 9% entre 2010 e 2012, quando sofreu uma redugdo
10,7% e manteve-se, praticamente inalterado até o ano 2020. Em
seguida, no ano de 2021, o indicador sofreu um leve decréscimo de
7,02%, seguido de um crescimento, em 2022, de 15,63%, ano em que
atingiu o valor 4,29, seguido de um decréscimo de 10,96% em 2023,
ano em que atingiu o valor de 3.82. Em 2024, o Conceito CAPES/MEC
da Pés-Graduagdo da UFCG teve um pequeno aumento, passando de
3,82 em 2023 para 3,93. Apesar de uma leve recuperacdo, o valor
ainda esta abaixo de 2022 (4,29), indicando que a qualidade da pds-
graduagdo ndo voltou ao nivel mais alto observado nos ultimos anos.
Em média, considerando os ultimos quinze anos (2010 - 2024), o
Conceito CAPES/MEC para a Pés—Graduagdo da UFCG foi de 4,09 (dp =
0,18).

iNDICE DE QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE

O indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) é a relacdo
ponderada do numero de professores com doutorado, mestrado,
especializagdo e graduagao, onde sdo considerados os docentes
efetivos, substitutos, visitantes, afastados ou cedidos,
independentemente do regime de trabalho (20h, 30h ou 40h
semanais).

Trata-se de um indicador ja utilizado nos diversos estudos sobre o
ensino superior, haja vista a sua correlagdo com a qualidade do ensino
e com o volume de pesquisas realizadas. Um dos fatores que eleva a
qualidade dos cursos de graduagdo e pds-graduagdo nas Universidades
é a qualificacdo do seu corpo docente. A medida desse indicador é
dada pela quantidade de professores que possuem os mais altos niveis
de graduagdo em relagdo ao total de professores, ou seja, quanto mais
doutores houver em relagdo ao total dos docentes, melhor sera esse
indicador. O 1QCD varia de 1 a 5. Na pontuagdo maxima, 5, significa
que todos os docentes da Instituicdo sdo doutores.

Grafico XX - indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) - UFCG, 2010 — 2024.
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Fonte: elaborado pela Procuradoria Educacional Institucional (PI).

Considerando os anos bases de 2010 a 2024 (Grafico 09), o indice de
Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) da UFCG se manteve
praticamente inalterado entre 2010 e 2016, apresentando uma leve
queda de 3,9% em 2017, em relagdo ao ano anterior, seguida de
sucessivos crescimentos até 2021, onde atingiu o valor de 4,27.
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No ano base de 2022, em relagdo a 2021, o IQCD teve um pegueno
decréscimo de 2,2%, atingindo o valor de 4,18, seguido de uma
ascensdo de 2,15% em 2023, ano em que atingiu o valor maximo de
4,27. Em 2024, o IQCD teve uma leve queda para 4,25, uma reducdo de
0,47% em relagdo a 2023. Embora essa variagdo seja pequena, o indice
ainda se mantém préximo ao valor maximo, refletindo a continuidade
na qualificagdo do corpo docente e a estabilidade da qualidade
académica da UFCG. Em média, considerando os ultimos quinze anos
(2010 - 2024), o indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) da
UFCG foi de 3,93 (dp = 0,23).

TAXA DE SUCESSO NA GRADUAGAO

A Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG) nas universidades brasileiras é
um indicador resultante da razdo entre o numero de diplomados® no
ano letivo correspondente ao exercicio e o nimero de ingressantes’
no suposto ano de ingresso dos estudantes que se graduam no
exercicio. Esse indicador mede, de certa forma, o grau de eficiéncia da
instituicao na formacgdo superior.

Gréfico XX -Taxa de Sucesso na Graduagdo em % (TSG) - UFCG, 2010 — 2024.
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Fonte: elaborado pela Procuradoria Educacional Institucional (PI).

Considerando os anos bases de 2010 a 2024 (Grafico 10), a Taxa de
Sucesso na Graduagdo (TSG) da UFCG apresentou pequenas oscilagdes
até 2019, quando atingiu o valor maximo de 50,95%. A partir de entdo,
a TSG sofreu um decréscimo de 27,2% em 2020, seguido de uma
recuperagao de 10,32% em 2021, quando atingiu o valor de 40,91%.
Em seguida, no ano de 2022, a TSG apresentou um decréscimo de
8,35%, atingindo um valor de 37,49%, seguida um acréscimo
acentuado, em 2023, de 24,21%, atingindo o valor de 46,57%. Como o
numero de ingressantes anuais tem certa estabilidade, atribuimos esta
recuperacao da Taxa de Sucesso na Graduagdo, ao aumento do
numero de diplomados no referido periodo. No ano de 2024, a TSG
registrou uma leve queda para 42,24%, uma reducgao de 4,33 pontos
percentuais em relagdo a 2023. Embora ainda dentro da média
histdrica, essa variagdo pode refletir fatores institucionais ou
contextuais que impactaram a conclusdo dos cursos. Em média,
considerando os Ultimos quinze anos (2010 - 2024), o TSG da UFCG foi
de 44,60% (dp = 4,08).

6 - Para o nimero de diplomados, deve-se considerar o nimero de concluintes (que completaram os créditos, mesmo nao tendo colado
grau) dos cursos no ano letivo correspondente ao exercicio, somando-se o nimero de concluintes nos dois semestres do ano.

7 - Para o calculo dos numeros de ingressantes, deve ser considerado o ano do suposto ingresso dos estudantes que se graduam no
exercicio, com base na duragdo padrdo prevista para cada curso. Assim, para o caso de cursos com duragdo padrdo de 10 semestres,
deve ser considerado o niumero de ingressantes de cinco anos letivos atras. Neste caso, como no ano de 2023, a UFCG vivenciou trés
periodos, para os cursos com duragdo padrdo de 10 semestres, para o calculo da TSG do exercicio de 2023, considera-se os ingressantes
no 22 sem/2017, no 12 sem/2018 e no 22 sem/2018.
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Informacoes Orcamentarias, Financeiras e
Contabeis

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS

A seguir sera apresentado o resumo da execugéo orgamentaria
da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) ao longo
dos ultimos cinco anos, com o objetivo de oferecer uma visao
consolidada das atividades financeiras da instituicdo, destacando
investimentos, desafios e conquistas durante o periodo.

Dotagéo 642.370.667 83.680.353 7.572.732

2020 Empenhado 637.525.534 82.630.140 6.406.073
% Execugao 99,2% 98,7% 84,6%

Dotagéo 665.449.122 66.091.451 5.151.183

2021 Empenhado 659.448.640 65.955.447 5.099.920
% Execucgao 99,1% 99,8% 99,0%

Dotagéo 673.826.404 69.652.948 17.129.044

2022 Empenhado 667.370.767 69.599.001 16.812.050
% Execucgao 99,0% 99,9% 98,1%

Dotagéo 725.683.054 91.174.201 11.019.012

2023 Empenhado 722.803.353 91.090.635 11.017.624
% Execugao 99,6% 99,9% 100,0%

Dotagéo 769.994.789 89.954.919 6.407.310

2024 Empenhado 761.126.437 89.128.260 5.660.320
% Execugao 98,8% 99,1% 88,3%

Tabela XX - Resumo da execucgéao orcamentaria dos ultimos 5 anos (2020-2024)

Fonte: Painel do Orgamento Federal (SIOP), 17/01/2025

Resultado Primario: 2 - Primaria discricionaria, considerada no calculo do RP.

Resultado Primario: 6 - Primaria discricionaria, decorrente de emendas individuais, considerada no calculo do RP.
Resultado Primario: 7 - Primaria discricionaria, decorrente de emendas de bancada estadual, considerada no calculo do RP
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EVOLUGAO DO ORGAMENTO DE CUSTEIO 2020-2024

Dotacgao de Custeio

2020 83.577.165 82.526.954
2021 66.091.451 65.955.447
2022 69.652.948 69.599.001
2023 91.174.201 91.090.635
2024 89.954.919 89.128.260
Total 400.450.684 398.300.297

Tabela XX - Evolugéo do orcamento de custeio 2020-2024.

Evolucdao do Orgamento de Custeio
(RP2) - 2020 a 2024
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Gréafico XX - Evolugéo do Orgamento de custeio (2020-2024)

O resumo geral da execugao orgamentaria e financeira da UFCG,
em 2024, detelhada por grupo de despesa, esta descrito na
tabela abaixo.

RESUMO ORGAMENTARIO POR GRUPO DE DESPESA

Grupo de despesa Empenhado Liquidado

Pessoal e Encargos Sociais 769.994.789 761.126.437 761.126.437 676.397.164
Outras despesas correntes (custeio) 89.954.919 89.128.260 82.351.131 78.380.115
Investimentos (capital) 6.407.310 5.660.320 399.158 399.158

Tabela XX - Resumo da execugao orgamentaria dos ultimos 5 anos (2020-2024)

Fonte: Painel do Or¢amento Federal (SIOP), 17/01/2025
Resultado Primario: 2 - Primaria discricionaria, considerada no calculo do RP.

Resultado Primario: 6 - Primaria discricionaria, decorrente de emendas individuais, considerada no calculo do RP.
Rglsu;tago Egmério: 7 - Primaria discricionaria, decorrente de emendas de bancada estadual, considerada no
célculo do
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A seguir sera apresentado o resumo da execuc¢&o das principais
acdes orcamentarias do ano de 2024, na Universidade Federal
de Campina Grande.

Execugdo das Principais A¢oes Orgamentarias (2024)
Acdo Plano Orgamentario Dotacdo Custeio  Valor Empenhado Dotagdo Investimento Valor Empenhado2
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-
Moradia a Agentes Publicos
2994 Assisténcia aos Estudantes da ETSC 40.400 40.400
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior -

216H 105.000 30.897

4002 . 6.151.036 6.150.874 114.590 114.590
Despesas Diversas

4002 PNAES - Auxilio Financeiro a Estudante 9.948.680 9.941.460

2002 Progr?ma Incluir - Acessibilidade na Educagdo 118.714 118.714
Superior
PROMISAES - Auxilio Financeiro a Estudante

4002 Estrangeiro Beneficidrio do PEC-G 177.892 177.892

4572 Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em 87.343 84.397

Processo de Qualificagdo e Requalificagdo
8282 Reestruturagdo e Modernizagdo das IFES 23.072.993 22.976.701
Contribuigdo a Associagdo Nacional dos
Dirigentes das IFES (Andifes)
21GS Idiomas sem Fronteiras 58.013 58.013
Funcionamento de Institui¢des Federais de

00PW 86.500 86.500

20RK R . . 48.981.399 48.893.589 1.992.720 1.277.855
Ensino Superior - Despesas Diversas

20RK Funcionamento dos Hospitais Veterinarios 131.206 127.470

20RL Funcionamento da ETSC (Rede EBTT) 924.825 394.989

J0RI Funcionamento das Institui¢des Federais de 70.918 16.365

Educagdo Basica

Tabela XX - Execugéo das principais agdes orcamentarias (2024).
Fonte: Painel do Orgamento Federal (SIOP), 17/01/2025.
Resultado Primario: 2 - Primaria discricionaria, considerada no calculo do RP.

Investimentos - Despesas Diversas (RP 2)

Anos Dotagdo Empenhado % Execugao
2024 2.107.310,00 1.392.445,00 66,08%
2023 7.719.012,00 7.717.624,00 99,98%
2022 12.029.044,00 11.712.050,00 97,36%
2021 4.751.183,00 4.709.254,00 99,12%
2020 6.022.732,00 4.962.784,00 82,40%

Fonte: Painel do Orgamento Federal (SIOP), 17/01/2025.
Resultado Primario: 2 - Primaria discricionaria, considerada no calculo do RP.

Investimentos - Emendas Parlamentares (RP 6 e 7)

Anos Dotagdo Empenhado % Execugdo
2024 4.300.000,00 4.267.874,00 99,25%
2023 3.300.000,00 3.300.000,00 100,00%
2022 5.100.000,00 5.100.000,00 100,00%
2021 400.000,00 390.666,00 97,67%
2020 1.550.000,00 1.443.289,00 93,12%

Fonte: Painel do Orgamento Federal (SIOP), 17/01/2025.

Resultado Primario: 6 - Primaria discricionaria, decorrente de emendas
individuais, considerada no calculo do RP.

Resultado Primario: 7 - Primaria discricionaria, decorrente de emendas de
bancada estadual, considerada no calculo do RP
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INFORMAGOES FINANCEIRAS

Para as andlise da situagdo financeira da UPC foram extraidas
informagdes do Balango Patrimonial e da Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa.

Balango Patrimonial -
Ativo Circulante - Caixa e Equivalentes de Caixa

Tabela XX — Ativo Circulante — Composigdo.

31/12/2024 31/12/2023 AH (%) AV (%)

SEPEIE E‘é‘;'l‘)’(zle”tes de 501187610 72.987.830,72 2,7 86,28

Créditos a Curto Prazo 9.826.312,22 22.739.808,01 -56,79 11,30
Estoques 2.104.153,79 2.155.002,45 -2,36 2,42
Total 86.942.342,11 97.882.641,18 -11,18 100,00

Fonte: SIAFI, 2023 e 2024.

O valor de Caixa e Equivalentes de Caixa representa os recursos com
livre movimentacgdo para aplicagdo nas operagGes da entidade, e para
0s quais ndo existem restrigdes para uso imediato. Ao término do
exercicio de 2024, a conta apresentou a importancia de RS
75.011.876,10, registrando uma variagdo positiva de 2,77% em relagdo
ao exercicio findo em 2023.

E importante ressaltar que grande parte desse saldo esta
comprometido com o pagamento da folha de pessoal e encargos
sociais dela decorrentes, referente a competéncia 12/2024. Embora o
pagamento da folha tenha ocorrido em 31/12/2024, conforme a
sistematica atual, as ordens bancarias de folha de pessoal apenas sdo
emitidas no préximo dia Gtil seguinte ao do efetivo pagamento. Na
tabela a seguir apresentamos a sua segregagao.

Tabela XX — Caixa e Equivalentes de Caixa

ca"‘aeei‘a‘:xg'entes de | 3171272024 | 31/12/2023 | AH(%) | Av(%)

Limite de Saque com 39 966 33 7505.491,78 4,46 10,45
Vinculagdo de Pagamento

Limite de Saque com
Vinculagdo de Pagamento 67.171.909,77  65.482.338,94 2,58 89,55
- 0P

Total 75.011.876,10 72.987.830,72 2,77 100,00

Fonte: SIAFI, 2023 e 2024.

A conta limite de saque com vinculagdo de pagamento representa
disponibilidade imediata na conta Unica da UFCG. J4 a conta limite de
saque com Vinculagdo de Pagamento — Ordem de Pagamento (OP)
representa saldo comprometido com pagamentos ja realizados,
aguardando a emissdo de ordem bancdria para quitagdo dos
compromissos, fato devidamente explicado acima. A primeira
corresponde a 10,45%, enquanto a segunda representa 89,55% do
total de Caixa e Equivalentes de Caixa.

Em uma analise adicional na Tabela 3, podemos observar o seguinte: (1)
Houve um aumento de 4,46% no limite de saque com vinculagdo de
pagamento, e (2) O limite de saque com vinculagdo de pagamento -
Ordem de Pagamento aumentou em 2,58%.
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PASSIVO CIRCULANTE - OBRIGACOES A CURTO PRAZO

Esse subgrupo apresentou um saldo de RS 60.033.503,45, cuja
participagdo no grupo do Passivo Circulante corresponde a 35,48%. A
tabela a seguir apresenta uma analise detalhada da composicdo desse
subgrupo.

Tabela XX — Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais (RS).

Obrigacoes Trabal!ustas,‘ P.rewdenuarlas e 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) | AV (%)
Assistenciais

Pessoal a Pagar 58.977.707,37 60.072.426,38 -1,82 98,24
Salarios, Remuneragdes e Beneficios 58.977.707,37 57.267.700,66 2,99 98,24
Décimo Terceiro Saldrio a Pagar 0,00 0,00 - 0,00
Férias a Pagar 0,00 2.804.725,72 -100,00 0,00
Precatoérios de Pessoal 0,00 0,00 - 0,00
Beneficios Assistenciais a Pagar 689.971,59 457.410,80 50,84 1,15
Encargos Sociais a Pagar 365.824,49 353.822,10 3,39 0,61
Total 60.033.503,45 60.883.659,28 -1,40 100,00

Fonte: SIAFI, 2023 e 2024.

Conforme verifica-se na tabela acima, o percentual mais
representativo de 98,24% é o de Pessoal a Pagar, composto de Salarios,
remuneragdes e beneficios e Férias a Pagar que se referem a folha de
pessoal do més de dezembro de 2024, cujas ordens bancarias sé foram
emitidas no primeiro dia util de janeiro de 2025.

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2024, a UFCG apresentou um saldo em aberto de RS
338.117,07, relativo a contas a pagar aos credores pelo fornecimento
de bens/materiais e pela prestagdo de servigos. Na data base
apresentada, todos os credores eram nacionais, ndo havendo, divida
com credores estrangeiros, nem dividas de longo prazo, conforme
constata-se na tabela a seguir.

Tabela XX — Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo (RS).

31/12/2024 31/12/2023 AH (%) | AV (%)

Nacionais 338.117,07 7.291.480,95 -95,36 100,00
Estrangeiros 0,00 0,00 - 0,00
Total 338.117,07  7.291.480,95 -9536 100,00

Fonte: SIAFI, 2023 e 2024.
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No comparativo com o exercicio anterior, houve um decréscimo de
95,36% deste saldo. Os valores estdo registrados no SIAFI, ou seja,
estdo liquidados contabilmente, pendentes de pagamento.

Apresentamos a seguir, a tabela com a composi¢do por UG contratante
com os valores mais expressivos de Fornecedores e Contas a Pagar a
Curto Prazo, na data base de 31/12/2024.

Tabela XX — Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - Por UG Contratante.

Fornecedores e lC"t:intas a Pagar por 31/12/2024 AV (%)

UG 1: 158195 - SEDE 337.509,03 99,82
UG 2: 158197 - CFP 463,94 0,14
UG 3: 158705 - HUJB 144,10 0,04
Demais UG’s 0,00 0,00
Total 338.117,07 100,00

Fonte: SIAFI, 2023 e 2024.

Verifica-se que a UG 158195 — SEDE é responsavel por 98,82% do total
dos Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo.

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - DFC

A Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa evidencia a capacidade da
entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e da utilizacdo de recursos
proprios e de terceiros em suas atividades.

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico -
MCASP, a DFC aplicada ao setor publico é elaborada pelo método
direto e utiliza as contas da classe 6 (Controles da Execugdo do
Planejamento e Orgamento) do Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico (PCASP), com filtros pelas naturezas orgamentarias de receitas
e despesas, bem como fungdes e subfung¢des, assim como outros filtros
e contas necessarios para marcar a movimentagdo extraorgamentaria
que eventualmente transita pela conta Caixa e Equivalentes de Caixa.

Fluxo de Caixa das Atividades das Operagdes

O resultado do fluxo de caixa das atividades operacionais no final do
exercicio encerrado em 31/12/2024, apresentou um valor positivo de
RS$ 16.308.719,35, o que representou um decréscimo de 22,27% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, conforme informacgdes
constantes na tabela abaixo:

Tabela XX — Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (RS).

Fluxo de Caixa das Atividades 31/12/2024 31/12/2023 AH (%)
Operacionais

Ingressos 1.026.155.321,54  957.475.100,43 7,1
Desembolsos -1.009.846.602,19 -936.494.735,31 7,83
Resultado 16.308.719,35 20.980.365,12 -22,27

Fonte: SIAFI, 2023 e 2024.
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Tabela XX — Ingressos (RS).

Receitas Derivadas e Originarias 3.269.995,29 1.232.119,36 165,40 0,3
Receita Patrimonial 586.659,15 464.588,73 26,27 0,06
Receita Agropecudria 0,00 0,00 - 0,00
Receita de Servigos 2.586.051,00 663.275,60 289,89 0,25
Outras Receitas Derivadas e Origindrias 97.285,14 104.255,03 -6,69 0,01
Outros Ingressos Operacionais 1.022.885.326,25 956.242.981,07 6,97 99,68
Ingressos Extraorgamentarios 362.070,63 517.891,03 -30,09 0,04
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.021.188.607,91 954.154.744,19 7,03 99,52
Arrecadagdo de Outra Unidade 1.334.647,71 1.570.345,85 -15,01 0,13
Demais Recebimentos 0,00 0,00 - 0,00
Total 1.026.155.321,54 957.475.100,43 7,17 100,00

Fonte: SIAFI, 2023 e 2024.

De acordo com tabela acima, o total de ingressos apresentou uma
pequena elevagdo de 7,17% em relagdo ao mesmo periodo de 2023.

Tabela XX — Desembolsos (RS).

Pessoal e Demais Despesas -832.537.471,32 -761.561.276,10 9,3 82,44
Judicidrio 0,00 0,00 - 0,00
Administragdo 0,00 -6.667,53 -100,00 0,00
Seguranga Publica 0,00 0,00 - 0,00
RelagBes Exteriores -34.500,00 0,00 - 0,00
Previdéncia Social -224.119.627,32 -210.769.720,91 6,33 22,19
Saude -1.452.733,54 -3.825.760,00 -62,03 0,14
Educagdo -598.504.120,86 -546.448.510,22 9,53 59,27
Cultura -122.800,00 -323.600,00 -62,05 0,01
Direitos da Cidadania 0,00 0,00 - 0,00
Gestdo Ambiental -3.000.000,00 0,00 - 0,30
Ciéncia e Tecnologia -300.000,00 0,00 - 0,03
Agricultura -4.403.689,60 -128.977,29 3.314,31 0,44
Organizagdo Agraria -600.000,00 -58.040,15 933,77 0,06
Comunicagdes 0,00 0,00 - 0,00
Transferéncias Concedidas -102.636.755,65 -99.514.405,79 3,14 10,16
Intragovernamentais -102.549.080,59 -99.440.600,55 3,13 10,15
Outras Transferéncias Concedidas -87.675,06 -73.805,24 18,79 0,01
Outros Desembolsos Operacionais -74.672.375,22 -75.419.053,42 -0,99 7,39
Dispéndios Extraor¢gamentarios -341.634,02 -516.010,02 -33,79 0,03
Transferéncias Financeiras Concedidas -74.330.741,20 -74.903.043,40 -0,76 7,36
Total -1.009.846.602,19 -936.494.735,31 7,83 100,00

Fonte: SIAFI, 2023 e 2024.
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O grupo de Pessoal e Demais Despesas corresponde a 82,44% total dos
desembolsos, o que representa a maior parte da despesa da Instituigdo.
No grupo Pessoal e Demais Despesas destacam-se as fungdes de
governo de Educagdo e Previdéncia Social que correspondem a 59,27%
e 22,19%, respectivamente, do total dos desembolsos. Esse fato se
justifica em razdo da entidade desenvolver atividade de ensino,
pesquisa e extensdo. Em comparagdo com o mesmo periodo do ano
anterior, os desembolsos apresentaram um acréscimo de 7,83%.

Geragdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

A Geragdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa, que € o resultado
das atividades operacionais acrescidas do resultado das atividades de
investimentos, importou no final do exercicio em foco no valor positivo
de RS 2.024.045,38.

Tabela XX — Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (RS).

Equivalentes de Caixa 31/12/2024 31/12/2023 AH (%)

Fluxos de Caixa das Atividades

16.308.719,35 20.980.365,12 -22,27
Operacionais

Fluxos de Caixa das Atividades

-14.284.673,97 -11.164.089,41 27,95
de Investimento

Resultado 2.024.045,38 9.816.275,71 -79,38
Fonte: SIAFI, 2023 e 2024.

Como se depreende da tabela acima o valor da Geragdo Liquida de
Caixa representou um decréscimo de 79,38% em relagdo ao exercicio
de 2023. Apesar de ter ocorrido aumento dos ingressos (Tabela 7 —
Ingressos), verifica-se que o aumento dos dispéndios foi mais
significativo (Tabela 8 — Desembolsos), o que resultou num saldo
positivo menor na Geragdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa
nos periodos comparados.

Informagdes contabeis - Ativo ndo circulante Imobilizado

Em 31/12/2024, a UFCG registrou um saldo de RS 459.916.581,62,
resultando em uma variagdo positiva de 0,71% em relagdo ao exercicio
anterior. Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢do do
Imobilizado ao final do exercicio de 2024, comparado ao saldo do
exercicio encerrado em 2023.
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Tabela XX — Imobilizado (RS).

Imobilizado 31/12/2024 | 31/12/2023 | AH (%) | AV (%)
Bens Méveis 118.649.085,21 119.327.907,64  -0,57 25,80

(+) Valor Bruto Contébil 211.428.214,64 203.184.722,86 4,06 45,97

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis -92.779.129,43 -83.856.815,22 10,64 -20,17

(-) Redugio ao Valor Recuperavel de Bens Moveis 0,00 0,00 = 0,00
Bens Imoéveis 341.267.496,41 337.364.463,56 1,16 74,20
(+) Valor Bruto Contabil 342.321.802,55 338.447.943,94 1,14 74,43
(-) Depr./Amortizacio/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis -1.054.306,14  -1.083.480,38 -2,69 -0,23
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Moveis 0,00 0,00 = 0,00
Total 459.916.581,62 456.692.371,20 0,71 100,00

Fonte: SIAFI, 2023 e 2024.

E possivel observar que os Bens Méveis representam 25,80% do total
do Imobilizado, enquanto os Bens Imdveis correspondem a 74,20%, ja
deduzidos da depreciagdo. Além disso, constata-se que nao houve
mudangas significativas na composicao desses bens.

BENS MOVEIS

Os Bens Méveis da UFCG, ao final exercicio de 2024, totalizaram RS
118.649.085,21. Da andlise, constata-se uma variagdo negativa de
0,57% em comparagdo com o mesmo perido do ano anterior. A conta
de Bens Mdveis e Utensilios foi a que apresentou um aumento mais
significativo, pois teve seu valor nominal acrescido em RS 2.721.361,79.

Dos Bens Mdveis registrados no decorrer do exercicio de 2024,
destaca-se que o maior montante é relativo a conta de Maquinas,
Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas, representando uma
participacao de 76,11% no subgrupo.

A tabela a seguir apresenta as varias contas contdbeis em que os Bens
Moéveis estdo distribuidos e o seu respectivo detalhamento.

Tabela XX — Bens Mdveis (RS).

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 90.302.638,94  88.959.331,81 1,5 76,11
Bens de Informatica 46.922.211,03  45.275.733,26 3,64 39,55
Moveis e Utensilios 43.326.294,48 40.604.932,69 6,70 36,52
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 15.847.883,49  14.620.099,67 8,40 13,36
Veiculos 13.547.508,38  12.854.971,11 5,39 11,42
Demais Bens Moveis 1.481.678,32 869.654,32 70,38 1,25

(-) Depreciagdo Acumulada -92.779.129,43 -83.856.815,22 10,64 -78,20
Total 118.649.085,21 119.327.907,64  -0,57 100,00

Fonte: SIAFI, 2023 e 2024.
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BENS IMOVEIS

Ao final do exercicio em comento, os Bens Imodveis totalizaram um
valor de RS 342.321.802,55, que equivale a soma de todos os Bens
Iméveis sem a dedugdo da depreciagao, e estdo distribuidos em varias
contas contdbeis, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela XX — Bens Iméveis (RS).

Bens de Uso Especial 240.919.313,05 240.919.313,05 0,0 70,60
Bens Imdveis em Andamento 98.437.431,02  94.563.572,41 4,10 28,84
Instalagdes 2.965.058,48 2.965.058,48 0,00 0,87
Demais Bens Imdveis 0,00 0,00 - 0,00
(-) Depreciagdo Acumulada -1.054.306,14  -1.083.480,38 -2,69 -0,31
Total 341.267.496,41 337.364.463,56 1,16 100,00

Fonte: SIAFI, 2023 e 2024.

Verifica-se um aumento de 1,16% no exercicio de 2024 na comparagado
com o exercicio anterior. Os Bens de Uso Especial correspondem a
70,60% e os Bens Imoveis em Andamento correspondem a 28,84% de
todos os Bens Imdveis reconhecidos contabilmente no Balango
Patrimonial. Essas contas sdo compostas, respectivamente, por saldo
de obras ja finalizadas e de obras que estdo sendo realizadas. A baixa
contdbil das obras concluidas foi iniciada no final do exercicio de 2018.
Os registros das baixas sdo realizados no SIAFI e inseridos no SPIUNET.

Os registros no SPIUNET ndo vém sendo realizados pela instituicdo. Em
04/12/2018 foi encaminhado o processo n2 23096.020752/18-76
solicitando providéncias a Prefeitura Universitaria, setor responsavel
pela gestdo dos bens imdveis. Em 23/12/2019 a solicitagdo foi
reiterada através do processo SEI n2 23096.043281/2019-97. Houve
nova reiteragdo em 28/12/2021 com cépia para a Pro-Reitoria de
Gestdo Administrativo-Financeira (PRGAF). A tabela a seguir visa
apresentar a composi¢do do subgrupo Bens de Uso Especial.

Tabela XX — Bens de uso especial (RS).

Bens de uso especial 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) \"AVA]

Terrenos, Glebas 63.009.494,86  63.009.494,86 0,0 26,15
Armazéns/Galpdes 645.393,38 645.393,38 0,00 0,27
Imdveis de Uso Educacional 172.069.970,29 172.069.970,29 0,00 71,42
Fazendas, Parques e Reservas 792.679,14 792.679,14 0,00 0,33
Hospitais 1.338.283,22 1.338.283,22 0,00 0,56
Autarquias/Fundagdes 3.063.492,16 3.063.492,16 0,00 1,27
Total 240.919.313,05 240.919.313,05 0,00 100,00

Fonte: SIAFI, 2023 e 2024.

Dentre esses bens, os Imdveis de Uso Educacional e os Terrenos,
Glebas sdo os mais relevantes, representando 71,42% e 26,15%,
respectivamente, na composi¢do do patriménio imobilidrio. Essa
representatividade pode ser justificada pela atividade desenvolvida
pela entidade.

\ Informagdes Orgamentarias, Financeiras e Contabeis




B Universidade Federal
de Campina Grande
INTANGIVEL

Ao final do exercicio em comento, os Bens Imodveis totalizaram um
valor de RS 342.321.802,55, que equivale a soma de todos os Bens
Iméveis sem a dedugdo da depreciagao, e estdo distribuidos em varias
contas contdbeis, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a
manutengdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do ou de
producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizagdo
acumulada e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor
que tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugdo ao valor
recuperavel.

A entidade ndo gerou ativos intangiveis internamente nem obteve os
referidos tipos de ativos a titulo gratuito. Ativos intangiveis com vida
util definida foram amortizados utilizando o método de calculo das
guotas constantes. Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sao
amortizados, de acordo com a macrofung¢do 02.03.30 da STN. O érgao
nao vem realizando anualmente os testes em relagdo a perdas por
redugdo ao valor recuperavel.

Em 31/12/2024, a UFCG apresentou um saldo de RS 565.347,57,
relacionado ao subgrupo Intangivel. Os softwares sdo segregados em
razdo do disposto na macrofun¢do 02.03.30 da STN. Os com vida util
definida sdo aqueles que possuem licenga de uso com prazo
determinado, enquanto os com vida util indefinida referem-se aos que
tém garantias perpétuas. Os softwares com vida util indefinida
equivalem a 100,00% do valor bruto do subgrupo dos Intangiveis.

PASSIVEL - PASSIVO EXIGIVEL

Tabela XX — Passivel exigivel (RS).

Passivel exigivel 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) | AV (%)

Passivo Circulante 169.197.671,39 157.509.757,19 7,42 100,00
Passivo N3o Circulante 0,00 0,00 - 0,00
Total 169.197.671,39 157.509.757,19 7,42 100,00

Fonte: SIAFI, 2023 e 2024.

Todo o Passivo Exigivel esta concentrado no Passivo
Circulante. Observa-se também um acréscimo de 7,42% no Passivo
Exigivel no exercicio analisado em comparagdo com o ultimo trimestre
de 2023.

PATRIMONIO LIQUIDO

A situagdo patrimonial liquida é a diferenca entre os ativos e os
passivos apos a inclusdo de outros recursos e a dedugdo de outras
obrigagdes, reconhecida no Balango Patrimonial como patriménio
liquido. A situagdo patrimonial liquida pode ser um montante positivo
ou negativo (MCASP, 2023).
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Este grupo é composto pelas Demais Reservas e Resultados
Acumulados. Os resultados acumulados contém o resultado do
exercicio, os resultados de exercicios anteriores e os ajustes de
exercicios anteriores. A apurac¢do do resultado do exercicio é efetuada
no exercicio com base na diferenga do saldo nas contas das classes 1 -
Ativo e 2 — Passivo, assim como na diferenga do resultado do exercicio
evidenciado mediante o confronto entre as variagdes patrimoniais
aumentativas (VPA) e as variagBes patrimoniais diminutivas (VPD),
apurado na Demonstragao das Variagdes Patrimoniais. Segue a
composi¢do do Patriménio Liquido detalhada na tabela abaixo.

Tabela XX — Patriménio Liquido (RS).

Patriménio Liquido 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) AV (%)

Demais Reservas 179.568.385,87 179.369.444,33 0,1 47,19
Resultados Acumulados 200.933.742,94 218.237.229,43 -7,93 52,81
Resultado do Exercicio -4.297.536,43  -26.622.306,48  -83,86 -1,13
Resultados de Exercicios Anteriores 218.237.229,43 243.219.647,50 -10,27 57,36
Ajustes de Exercicios Anteriores -13.005.950,06  1.639.888,41  -893,10 -3,42
Total 380.502.128,81 397.606.673,76  -4,30 100,00

Fonte: SIAFI, 2023 e 2024.

No exercicio de 2024, a entidade apresentou um saldo de RS
380.502.128,81 em seu patrimonio liquido, e uma variagao negativa de
4,30% em relagdo ao exercicio de 2023.

RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS ADOTADAS

A UPC extraiu do Sistema de Administragdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI) as seguintes Demonstragdes Contabeis:

a) Balango Patrimonial;

b) Balango Financeiro;

c) Balango Orgamentario;

d) Demonstragdo das VariagBes Patrimoniais;

e) Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

O objetivo das demonstragdes contabeis das entidades do setor
publico é fornecer informagdes Uteis acerca do drgao que as evidencia,
voltadas para fins de prestagdo de contas, responsabilizacdo e para a
tomada de decisdo.

AVALIACAO DA MENSURAGCAO DE ATIVOS E PASSIVOS

Em face das mudancas ocorridas na contabilidade do setor publico,
com vistas a melhoria na informagdo contdbil, os registros dos atos e
fatos administrativos devem demonstrar de modo fidedigno a situagdo
patrimonial da entidade. E para que isso se concretize, um dos
aspectos mais relevantes é a utilizagdo de critério de avaliagdo de
ativos e passivos, que permita a mensuragdo adequada dos recursos
controlados.
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A adogdo das NBC TSP visa a elaboragdo e divulgagao de informacgao
contabil de propdsito geral pelas entidades do setor publico, de
maneira que as mesmas sejam evidenciadas de forma convergente
com as normas internacionais de contabilidade aplicadas ao setor
publico.

A realizagdo, avaliagdo e mensuragdo das disponibilidades, créditos e
dividas teve como metodologia adotada o valor original, realizada a
conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente
na data do Balango Patrimonial.

J& para a mensuragdo e avaliagdo dos estoques foi adotada a
metodologia do valor de aquisi¢cdo para as entradas de bens. Em
relagdo as saidas de bens, os estoques sao mensurados pelo custo
médio ponderado.

Para avaliar e mensurar o imobilizado e intangivel foi utilizado o valor
de aquisigdo ou construgdo, deduzida a depreciagdo e amortizagao.

A entidade esta aplicando os dispositivos contidos nas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC TSP, o
que tem impacto significativo sobre o resultado apurado no exercicio
em razdo de dar maior fidedignidade as demonstragdes contabeis,
uma vez que os critérios de avaliagdo e mensuragdo dos ativos e
passivos, assim como a depreciagdo e amortizagao expressas nas
referidas normas, estdo em consonancia com os principios contabeis
da oportunidade, competéncia e prudéncia.

TRATAMENTO CONTAVIL DA DEPRECIAGAO, DA AMORTIZAGAO E DA
EXAUSTAO DE INTENS DO PATRIMONIO

Foram aplicadas as disposi¢Ges contidas nas normas brasileiras de
contabilidade supracitadas, para avaliar e mensurar os ativos e
passivos, bem como foi realizada a depreciagdo dos bens imoveis e
moveis permanentes e a amortiza¢do dos bens intangiveis adquiridos.

A metodologia adotada para estimar a vida util econdmica do ativo
tem como base o disposto na macrofungdo 02.03.30 da STN e
contempla:

a) acapacidade de geracgdo de beneficios futuros;
b) o desgaste fisico decorrente de fatores operacionais ou nao;
c) aobsolescéncia tecnoldgica;

d) os limites legais ou contratuais sobre o uso ou a exploragédo do
ativo.

O método de calculo dos encargos de depreciagdo e amortizagdo é o
das quotas constantes, visando tornar a informagdo consistente e
comparavel ao longo da vida util dos bens, exceto para os bens iméveis
cujo método adotado é o da Parabola de Kuentzle.
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As taxas utilizadas para os cdlculos da depreciagdo constam no quadro
abaixo.

Quadro XX — Taxas de deprecia¢do

Aparelhos de Medigdo e Orientagdo 10% 0,5%

Aparelhos e Equipamentos de Comunicagdo 10 20% 0,66%
Aparelhos, Equip. e Utensilios, Médicos, Odont., Laboratoriais e Hospitalares 15 20% 0,44%
Aparelhos e Equipamentos para Esportes e Diversdes 10 10% 0,75%
Aparelhos e Utensilios Domésticos 10 10% 0,75%
Armazéns Estruturais — Cobertura de Lonas 10 10% 0,75%
ColegGes e Materiais Bibliograficos 10 0% 0,83%
Discotecas e Filmotecas 5 10% 1,5%

Equipamento de Prote¢do, Seguranga e Socorro 10 10% 0,75%
Instrumentos Musicais e Artisticos 20 10% 0,375%
Mdquinas e Equipamentos de Natureza Industrial 20 10% 0,375%
Maquinas e Equipamentos Energéticos 10 10% 0,75%
Maquinas e Equipamentos Graficos 15 10% 0,5%

Equipamentos para Audio, Video e Foto 10 10% 0,75%
Magquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 10 10% 0,75%
Equipamentos de Processamentos de Dados 5 10% 1,5%

Mdquinas, InstalagGes e Utensilios de Escritério 10 10% 0,75%
Mdquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 10 10% 0,75%
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos 10 10% 0,75%
Maquinas e Equipamentos, Utensilios Agricolas/Agropecudrios e Rodoviarios 10 10% 0,75%
Mobiliario em Geral 10 10% 0,75%
Semoventes e Equipamentos de Montaria 10 10% 0,75%
Veiculos Diversos 15 10% 0,5%

Pegas ndo Incorporaveis a Imdveis 10 10% 0,75%
Veiculos de Tragdo Mecanica 15 10% 0,5%

Acessorios para Automdveis 5 10% 1,5%

Fonte: elaboragdo prépria (2025).
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AN~ 4
MUDANCGAS DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS

N3do houve mudangas relevantes de critérios e procedimentos
contabeis neste exercicio.

NORMAS TECNICAS E LEGAIS ADOTADAS NAS ATIVIDADES
ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS DA UPC.

As informag8es orgamentarias, financeiras e contabeis da UPC estdo
embasadas pelas disposi¢bes contidas na Lei n? 4.320/1964, na Lei
Complementar n2 101/2000, Decreto n2 93.872/1986, no Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP), nas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP),
editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), Normas
expedidas pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e demais
normativos correlatos.

Para controle e garantia da confiabilidade, da regularidade e da
completude, bem como abrangéncia dos langamentos e
procedimentos contdbeis da organizacgdo, as atividades contabeis
pautaram-se:

a) Na conformidade de registro de gestdo, que consiste na
certificagdo dos registros dos atos e fatos de execucdo
orgamentaria, financeira e patrimonial incluidos no Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI1) e da existéncia de documentos que comprovem as
operagdes e se estas estdo de acordo com as normas vigentes.
A conformidade de gestao foi verificada através de consulta a
transagdo > CONCONFREG;

b) Na verificacdo de ocorréncias/restri¢des relativas a
inconsisténcias ou desequilibrios apresentados no Balancete e
nos Auditores Contabeis do SIAFIWeb;

c) Através da transagdo CONDESAUD, bem como de
consulta/conciliagdo dos relatérios mensais de depreciagio,
amortiza¢ao, RMA — Relatério mensal do almoxarifado e do
RMB — Relatério mensal de bensméveis;

d) Na observancia de procedimentos de controles internos
administrativos.

A conformidade contdbil da UPC é realizada pela Setorial de
Contabilidade, UG 158195, 6rgdo 26252, nos termos do Decreto
6.976/2009, que dispde sobre o Sistema de Contabilidade Federal e do
Manual SIAFI, macrofungdo 02.03.15, que trata da Conformidade
Contabil. O registro mensal é efetuado por contador devidamente
registrado no Conselho Regional de Contabilidade, em dia com suas
obrigagdes profissionais, lotado em Unidade Gestora setorial contabil e
credenciado no SIAFI para este fim. A segregacdo de fungdes é
observada no processo de registro, em atendimento a Instrugdo
Normativa da Secretaria Federal de Controle Interno n2. 01, de 06 de
abril de 2001.

ATRIBUICOES DO SETOR DE CONTABILIDADE

A Coordenagdo de Contabilidade e Finangas estad subordinada a Pré-
Reitoria de Gestao Administrativo-Financeira da UPC. Possui dez
setores a ela vinculados:
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Divisdo de Contabilidade, Divisdo de Empenhos, Divisdo de Liquidagao,
Divisdo de Pagamentos, Divisdo de Convénios, Divisdo de Folha de
Pagamento, Divisdo de Conformidade de Gestdo, Divisao de Prestagdo
de Contas, Almoxarifado Central e Setor de Patrimdnio, nos quais
atuam 18 servidores. Tem no seu escopo gerir os recursos financeiros,
registrar no SIAF| a execugdo financeira, orgamentaria e patrimonial,
assistir e dar suporte técnico aos ordenadores de despesas, elaborar e
consolidar as Demonstragdes Contabeis. Segue abaixo uma sintese de
suas principais competéncias e responsabilidades:

P Planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades referentes
a administragdo financeira e contabil da Universidade, observando
a Lei n2 10.180/2001, Decreto n2 6.976/2009 e demais normativos
correlatos;

» Realizar mensalmente a conformidade contabil no sistema SIAFI,
que consiste em verificar se os registros da execugdo orgamentdria,
financeira e patrimonial refletem com fidedignidade o que estd
disciplinado nas Normas Brasileiras de Contabilidade Publica,
tomando por base o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor
Publico — MCASP e demais normas sobre a matéria;

P Coordenar, analisar e acompanhar os registros contabeis dos atos e
fatos orgamentdrios, financeiros e patrimoniais, através da emissao
de relatérios gerenciais extraidos dos sistemas SIAFIWeb e Tesouro
Gerencial;

» Acompanhar as atividades dos setores vinculados;

P Providenciar o cumprimento de obrigages acessodrias junto aos
orgaos fiscais e fazendarios, decorrentes principalmente da
retencgdo de tributos por pagamentos realizados a fornecedores,
sobre a folha de pagamentos e incidentes sobre a arrecadagdo
prépria da instituicdo (Informagdes a Receita Federal do Brasil,
Prefeituras municipais etc.);

P Apresentar as autoridades competentes, nos prazos legais, as
Demonstragdes Contabeis da Universidade, acompanhadas das
respectivas notas explicativas;

P Subsidiar a elaboragdo do Relatério de Gestdo;
P Assessorar todas as Unidades Gestoras da Universidade;

P Executar outras atividades inerentes a drea que lhe venham a ser
delegadas por autoridade competente.

RESPONSAVEIS PELA CONTABILIDADE:

Quadro XX — Responsaveis pela contabilidade.

atuacao

01.01a28.01
01.02 a 02.06
15.06 a 08.12
24.12 2 26.12
29.01a31.01

. L Técnico em 03.06 a 14.06
Elisabete de F. S. Oliveira contabilidade 1065031 0912 22312

27.12a31.12

Julio César Almeida Chagas Contador 1460193

Fonte: elaboragdo propria (2025).

As Demnstragdes contdbeis, bem como as notas explicativas do
exercicio de 2024 da UPC podem ser acessadas na integra CLICANDO
AQUI.
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