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Mensagem do Reitor

)

Umvtumllu FEDERAL DE
CAMPINA GRANDE

Apresentamos o Relatério de Gestdo 2025 da Univer-
sidade Federal de Campina Grande (UFCG) a socieda-
de, a comunidade académica e aos 6rgaos de controle,
como expressado de responsabilidade publica e de
compromisso com a transparéncia e a boa governanga.

Este documento vai além da prestacdo anual de
contas. Ele apresenta os resultados do primeiro ano
de uma gestao que encontrou a Universidade em um
cenario de déficit orcamentario severo, fragilidades ad-
ministrativas acumuladas e descontinuidades institu-
cionais. Somavam-se a esse quadro desafios relevantes
nos indicadores académicos, especialmente relaciona-
dos a evasdo e ao ingresso de estudantes. Esse con-
texto insere-se em um periodo recente de intervencao
na conducdo da gestdo universitaria, superado com
o restabelecimento da normalidade democratica e o
respeito a escolha da comunidade académica.

Diante desse cenario, nossa prioridade foi restabele-
cer bases sélidas de funcionamento institucional, com
foco nos principios constitucionais da administracao
publica, na governanca e na reconstrucao da confianca
interna e externa. Ao longo de 2025, avancamos na
reestruturacao de instancias essenciais de decisdo e
controle, reativando e fortalecendo comissdes estraté-
gicas, aperfeicoando fluxos administrativos e promo-
vendo maior regularidade institucional.

No campo académico, trabalhamos intensamente
para a normaliza¢do do calendario, reduzindo atrasos
histéricos que impactavam diretamente o ingresso e
a trajetdria dos estudantes. Paralelamente, iniciamos
um processo consistente de melhoria de indicadores
institucionais, com atencdo especial a reduc¢do da eva-
sdo e ao fortalecimento das condi¢cdes de permanéncia
estudantil.

Na dimensdo da infraestrutura, enfrentamos passivos
relevantes e iniciamos a recomposicdo de condicdes
minimas de funcionamento, incluindo a formaliza¢do
de contratos essenciais, como o de manutencdo pre-
dial, fundamentais para a sustentabilidade das ativida-
des académicas. Paralelamente, elaboramos projetos
e iniciamos obras estruturantes nos sete campi, com
foco na melhoria das condi¢des de oferta de ensino,
pesquisa e extensdo.




Mesmo diante de limitagdes orcamentarias, a gestao atuou de forma pro-
ativa na captacdo de recursos extraor¢camentarios, no fortalecimento do
quadro de servidores — com a ampliacdo de vagas, a nomeacao de novos
técnicos e docentes e a expansao de cargos e funcdes gratificadas — e na
construcdo de uma base de dados institucional robusta, capaz de qualifi-
car o planejamento e subsidiar decisdes estratégicas com maior precisao,
transparéncia e responsabilidade.

Mais do que responder aos desafios imediatos, buscamos reposicionar
a UFCG em um novo ciclo de desenvolvimento. A elaboragdo e aprovacao
do Plano de Desenvolvimento Institucional 2026-2030, alinhado a missdo
de produzir e conectar saberes para transformar realidades, integrando
ensino, pesquisa, extensdo e inovagao, marca esse movimento de recons-
trugdo com visdo de futuro .

Em consonancia com nossa missdo institucional, reforcamos o com-
promisso com a inclusao, a acessibilidade e a interiorizacdo do ensino
superior publico. Como universidade multicampi, presente em diferentes
territérios, a UFCG desempenha papel estratégico no desenvolvimento do
semiarido nordestino, promovendo oportunidades e reduzindo desigual-
dades histéricas. Nesse contexto, temos atuado para fortalecer as condi-
¢Bes de permanéncia e éxito académico, bem como para valorizar e reter
talentos no interior da Paraiba e em regides circunvizinhas, contribuindo
para a formacdo de profissionais qualificados comprometidos com a trans-
formacgao de suas proprias realidades.

E importante destacar que os avancos alcancados neste primeiro ano sdo
resultado de um esforco coletivo. Estudantes, docentes, técnico-adminis-
trativos, gestores académicos e trabalhadores terceirizados foram prota-
gonistas na reconstrucdo cotidiana da Universidade, reafirmando o carater
publico, democratico e socialmente comprometido da UFCG.

Este Relatdrio de Gestdo expressa, portanto, ndo apenas resultados, mas
uma mudanca de trajetdria. Saimos de um contexto de instabilidade para
a construcao de uma base institucional mais organizada, previsivel e orien-
tada a resultados.

Seguiremos firmes, com responsabilidade, didlogo e compromisso publi-
co, na consolidacao de uma Universidade cada vez mais forte, inclusiva,
inovadora e conectada as demandas da sociedade.

Campina Grande - PB, 30 de mar¢o de 2026.

Camilo Farias

Reitor da UFCG
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Identificacao da Unidade

Prestadora de Contas
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A Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) é uma autarquia
federal de regime especial, dotada de personalidade juridica de direito
publico, patrimonio préprio e autonomia didatico-cientifica, administrativa
e de gestdo financeira e patrimonial, nos termos do art. 207 da Constitui-
¢do Federal. Como entidade integrante da Administracdo Publica indireta,
possui capacidade de autogoverno nos limites da legislacao, sujeitando-se,
contudo, ao controle finalistico da Unido e a fiscalizacdo dos 6rgdos de
controle interno e externo.

A UFCG é vinculada ao Ministério da Educacao (MEC), ao qual compete
a supervisao ministerial, especialmente no que se refere a formulagdo de
politicas publicas para a educacdo superior, a definicdo de diretrizes orca-
mentarias e a avaliacao institucional.

Sua missdo institucional consiste em produzir e socializar o conheci-
mento por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, promovendo a
formacao de cidadaos qualificados e contribuindo para o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, cultural e socioecondmico, com compromisso ético
e responsabilidade social.

Entre os principais marcos legais de atuagao, destacam-se a Consti-
tuicao Federal de 1988 (art. 207), a Lei n® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional), a Lei n® 10.419/2002 (que criou a UFCG),
além de seu Estatuto e Regimento Geral, que disciplinam sua organizacdo
e funcionamento interno.




Missao, Visao e Valores

A Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) consolidou-se como
uma das principais instituicdes publicas de ensino superior do Nordeste
brasileiro, com atua¢do multicampi no Estado da Paraiba. Sua identidade
institucional esta expressa de forma clara em sua missao, visao e valores,
que orientam o planejamento estratégico, a governanca e a geracao de
valor publico para a sociedade.

A missdo da UFCG consiste em produzir e conectar saberes para ino-
var e transformar realidades, formar cidaddos conscientes e liderancas
comprometidas, impulsionar solu¢8es tecnoldgicas e sociais e promover
o desenvolvimento humano e regional, honrando sua trajetéria de pio-
neirismo . Essa formulacao revela uma compreensao ampliada do papel
universitario, que ultrapassa a formacao técnica e profissional, integrando
ensino, pesquisa, extensdo e cultura como dimensdes indissociaveis. A
Universidade assume, assim, o compromisso de atuar como agente de
transformacao social, especialmente no contexto do semiarido nordesti-
no, articulando conhecimento cientifico, inovagdo tecnoldgica e responsa-
bilidade social.

A visao institucional projeta a UFCG como uma universidade publica
inovadora, inclusiva e plural, reconhecida pelo protagonismo académico
e pelo impacto cientifico, tecnoldgico, social e sustentavel no Brasil e no
cenario internacional . Essa diretriz estratégica evidencia a busca por exce-
|éncia com relevancia social, combinando reconhecimento académico com
compromisso territorial. Ao enfatizar inovacgdo, inclusdo e pluralidade, a
visdo institucional alinha-se aos desafios contemporaneos da educagdo
superior, tais como internacionalizagao, sustentabilidade, transformacao
digital e promocdo da equidade.

Os valores da UFCG estruturam o comportamento organizacional e fun-
damentam as decis@es institucionais. Destacam-se a ética e integridade;
a transparéncia e accountability; a democracia e participacdo; e a autono-
mia universitaria . Esses principios reforcam o compromisso com a gestao
publica responsavel, a liberdade académica e o controle social. A Universi-
dade também afirma valores voltados a equidade, inclusao, acessibilidade,
diversidade e pluralidade, promovendo a dignidade humana e o respeito
as diferencas como pilares da convivéncia institucional.

Adicionalmente, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao
e cultura, a inovacgdo orientada a transformacdo social, a eficiéncia e
qualidade na gestdo publica, a natureza publica e gratuita do ensino, a
sustentabilidade socioambiental, o compromisso com o desenvolvimento
humano e regional e a cultura de paz comp8em um conjunto coerente de
fundamentos éticos e estratégicos .

Em sintese, missao, visao e valores formam o nucleo identitdrio da
UFCG e orientam seu planejamento estratégico para o ciclo 2026-2030,
assegurando coeréncia entre propdsito institucional, atuacao académica
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e responsabilidade social. Trata-se de uma universidade comprometida
com a exceléncia publica, a inclusdo e o desenvolvimento sustentavel, que
reafirma seu papel como instituicdo estratégica para o avanco cientifico,
educacional e social do pais.

Missao
* Produzir e conectar saberes para inovar e transformar realidades,

integrando ensino, pesquisa, extensdo e cultura.

* Formar cidadaos conscientes e liderangas comprometidas, capa-
zes de atuar de maneira critica e responsavel na sociedade.

* Impulsionar solu¢des tecnolégicas e sociais, contribuindo para o
avanco cientifico e para o enfrentamento de desafios contemporane-
0s.

*  Promover o desenvolvimento humano e regional, com atencao
especial as demandas do semiarido nordestino.

* Honrar sua trajetdria de pioneirismo, reafirmando o compromisso
com a educagdo publica, gratuita e de qualidade.

Visao
+ Serreconhecida como universidade publica inovadora, inclusiva e
plural.

+ Destacar-se pelo protagonismo académico e pela exceléncia em
ensino, pesquisa e extensao.

+ Ampliar seu impacto cientifico, tecnolégico, social e sustentavel,
no Brasil e no cenario internacional.

+ Consolidar-se como referéncia institucional comprometida com a
transformacdo social e o desenvolvimento sustentavel.

Valores

+ Etica e Integridade - atuacdo responsével, honesta e orientada pelo
interesse publico.

* Transparéncia e Accountability - clareza nos processos, acesso a
informacao e controle social.

* Democracia e Participagao - decisdes colegiadas, escuta plural e
envolvimento da comunidade académica.




Autonomia Universitaria - preservac¢do da liberdade académica,
cientifica e institucional.

Equidade, Inclusao e Acessibilidade - promocdo de condic8es jus-
tas e eliminagdo de barreiras.

Diversidade e Pluralidade - valoriza¢do das diferencas culturais,
sociais e identitarias.

Cidadania e Dignidade Humana - promocgdo de direitos, respeito e
bem-estar coletivo.

Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura -
integracao entre formacgao, producao de conhecimento e impacto
social.

Inovacgao e Transformacao Social - estimulo a solucdes cientificas e
tecnoldgicas voltadas ao progresso humano.

Eficiéncia e Qualidade na Gestao Publica - uso responsavel dos
recursos com foco em resultados relevantes.

Natureza Publica e Gratuita - garantia do acesso universal aos
servicos educacionais.

Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental - compro-
misso com praticas e saberes voltados ao futuro do planeta.

Compromisso com o Desenvolvimento Humano e Regional - atu-
acdo como agente de fortalecimento social, econémico e cultural dos
territorios.

Cultura de Paz - promocdo da convivéncia harmoniosa, cooperac¢ao
e resolugao construtiva de conflitos.
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Estrutura Organizacional
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A Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), criada pela Lei n°
10.419, de 09 de abril de 2002, possui estrutura organizacional definida
em seu Estatuto e Regimento Geral, caracterizando-se como institui¢ao au-
tarquica federal de ensino superior com atuagdao multicampi no Estado da
Paraiba. Sua organiza¢cdo administrativa e académica foi concebida para
assegurar governanca colegiada, eficiéncia na gestdo publica e integracao
entre ensino, pesquisa, extensdo e inovagao.

A administracao superior da UFCG é exercida pela Reitoria, composta
pelo Reitor e Vice-Reitora, com o apoio de Pré-Reitorias e Secretarias estra-
tégicas responsaveis pela conduc¢do das politicas institucionais . Entre as
principais unidades administrativas destacam-se: a Pré-Reitoria de Ensino
(PRE), a Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo e Pesquisa (PRPG), a Pré-Reitoria
de Pesquisa e Extensdo (PROPEX), a Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios
(PRAC) e a Pré-Reitoria de Gestao Administrativo-Financeira (PRGAF), além
da Secretaria de Planejamento e Orcamento (SEPLAN) e da Secretaria de
Recursos Humanos (SRH).

Essa estrutura assegura a articulagdo entre planejamento estratégico,
execug¢ao orcamentaria, gestao de pessoas, politicas académicas e assis-
téncia estudantil. No ambito didatico-pedagogico, a organiza¢cdo académi-
ca esta alicercada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
principio estruturante das universidades federais, operacionalizado por
meio das coordenacdes de cursos, programas de pos-graduacao e nucleos
académicos vinculados aos Centros de Ensino .

A governanca institucional é complementada por comités e unidades de
apoio, como o Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), a Comis-
sdo Prépria de Avaliacdo (CPA), o Nucleo de Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia (NITT) e o Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI), fortalecen-
do praticas de integridade, avaliacdo institucional e promocao da inclusdo.

A UFCG adota modelo de gestao colegiada, assegurando participacao
democratica nas decisBes estratégicas. O Conselho Universitario (CON-
SUNI), em seu Colegiado Pleno, constitui o érgdo maximo deliberativo da
Instituicao, responsavel por aprovar normas gerais, politicas institucionais
e instrumentos estratégicos, como o Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal .

Além do CONSUNI, a estrutura colegiada compreende Camaras Supe-
riores especificas, responsaveis por deliberar sobre matérias académicas,
administrativas e de gestao. Esse arranjo garante equilibrio entre auto-
ridade executiva e delibera¢do coletiva, fortalecendo a transparéncia, a
legitimidade das decisBes e o alinhamento institucional as diretrizes legais
e estratégicas.

A UFCG possui sete campi distribuidos nas cidades de Campina Grande
(sede), Cajazeiras, Cuité, Patos, Pombal, Sousa e Sumé . Sua estrutura aca-




démica é organizada em 11 Centros de Ensino, responsaveis pela oferta de
cursos de graduagdo, programas de pos-graduacao e acdes de extensdo.

No campus sede, em Campina Grande, localizam-se os Centros de Cién-
cias Bioldgicas e da Saude (CCBS), Ciéncias e Tecnologia (CCT), Engenharia
Elétrica e Informatica (CEEl), Humanidades (CH) e Tecnologia e Recursos
Naturais (CTRN). Nos campi fora de sede, destacam-se o Centro de For-
macao de Professores (CFP), em Cajazeiras; o Centro de Educacdo e Saude
(CES), em Cuité; o Centro de Saude e Tecnologia Rural (CSTR), em Patos; o
Centro de Ciéncias e Tecnologia Agroalimentar (CCTA), em Pombal; o Cen-
tro de Ciéncias Juridicas e Sociais (CCJS), em Sousa; e o Centro de Desen-
volvimento Sustentavel do Semiarido (CDSA), em Sumé .

Essa estrutura multicampi amplia o alcance territorial da Universidade,
promovendo interiorizacdo do ensino superior, formagdo qualificada e
producdo de conhecimento alinhada as demandas regionais. Com milha-
res de estudantes matriculados na graduagao e na pés-graduacao, a UFCG
consolida-se como instituicdo estratégica para o desenvolvimento cientifi-
co, tecnolégico e social da Paraiba e do Nordeste brasileiro.
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Ambiente Externo

20

A Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) desenvolve suas
atividades em um ambiente externo caracterizado por transformagdes
regulatdrias, restricdes or¢amentarias, avancos tecnoldgicos acelerados
e crescentes demandas sociais por inclusao, sustentabilidade e inovacgao.
Inserida no contexto do sistema federal de ensino superior e com atuacao
multicampi no Estado da Paraiba, a Instituicao exerce papel estratégico no
desenvolvimento regional, articulando ensino, pesquisa, extensao e inova-
¢d0 em consonancia com sua missao publica e com as diretrizes estabele-
cidas em seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2026-2030 .

No plano regulatério, a UFCG esta submetida a um conjunto robusto de
normas que disciplinam a educagdo superior, a gestao publica e a go-
vernanga institucional. Destacam-se, entre outros instrumentos, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional, o Plano Nacional de Educacao,
os decretos que regulamentam a organizagao e a supervisdo da educacao
superior, bem como as normativas relacionadas a gestdo orcamentaria, a
integridade publica, a inovacdo e a transformacao digital no ambito da Ad-
ministra¢do Publica Federal. Esse arcabouco normativo, embora comple-
X0, contribui para o fortalecimento da governanca, da transparéncia e da
orientacao para resultados, exigindo da Universidade capacidade técnica e
organizacional para adaptar-se continuamente as atualiza¢des legais e as
novas exigéncias institucionais.

No campo econdmico, o cendrio nacional permanece marcado por limi-
tacOes fiscais e por forte pressdo sobre as despesas discricionarias das
instituicBes federais de ensino superior. A previsibilidade e a suficiéncia
orcamentaria constituem variaveis criticas para a manutengdo das ativi-
dades académicas, para a expansao da infraestrutura e para o custeio
de politicas de assisténcia estudantil. Conforme evidenciado nos dados
institucionais recentes, a sustentabilidade financeira demanda planeja-
mento rigoroso, diversificacdo de fontes de recursos — incluindo emendas
parlamentares, termos de execucdo descentralizada e receitas préprias —
e aprimoramento continuo dos mecanismos de gestdo de custos . Nesse
contexto, a UFCG tem fortalecido sua cultura de planejamento e monitora-
mento, alinhando suas prioridades estratégicas a realidade orcamentaria,
sem abdicar da qualidade académica e do compromisso social.

Sob a perspectiva tecnolégica, o ambiente externo imp&e desafios e
oportunidades relacionados a transformacgdo digital, a ciéncia de dados,
a inteligéncia artificial e a consolidagao de ecossistemas de inovacao. A
crescente demanda por cursos nas areas tecnolégicas, a necessidade de
modernizagdo da infraestrutura l6gica — incluindo data centers, redes e
sistemas de informacao — e a integracao entre universidade, setor produ-
tivo e poder publico ampliam o papel estratégico da UFCG na geracdo de
conhecimento aplicado. A presenca de centros consolidados nas areas de
engenharias, computacdo, saude, ciéncias agrarias e recursos naturais po-
siciona a Instituicdo como polo de inovacdo no semiarido nordestino, con-




tribuindo para solugdes tecnoldgicas voltadas as especificidades regionais,
como gestdo hidrica, energias renovaveis e desenvolvimento sustentavel .

No plano social e ambiental, a UFCG atua em um estado com caracteris-
ticas socioecondmicas relativamente homogéneas e desafios estruturais
significativos, especialmente no interior paraibano . Sua insercao territo-
rial, distribuida em sete campi, amplia a responsabilidade institucional
quanto a democratizacdo do acesso ao ensino superior, a permanéncia
estudantil e a formacao de profissionais comprometidos com a transfor-
macao social. As politicas de assisténcia estudantil, inclusao, acessibilidade
e internacionalizacdo, estruturadas como eixos estratégicos do PDI 2026-
2030, respondem diretamente as demandas da sociedade por equidade,
diversidade e justica social .

Adicionalmente, o contexto internacional influencia a atuagdo universi-
taria por meio de redes de cooperacdo académica, mobilidade estudantil,
avaliacdo da producao cientifica e captacao de recursos para pesquisa.

A busca por reconhecimento nacional e internacional, expressa na vi-

sdo institucional, estimula a qualificacdo permanente dos programas de
pos-graduacao, a ampliacdo da producao intelectual e o fortalecimento da
inovacdo tecnoldgica .

Diante desse ambiente multifacetado, a UFCG reafirma sua capacida-
de de adaptacdo estratégica, ancorada em planejamento participativo,
governanga estruturada e compromisso com resultados. Mesmo em face
das restricGes orcamentarias e das incertezas macroecondémicas, a Uni-
versidade mantém trajetdria consistente de desempenho académico e
institucional, conforme evidenciado pelos resultados alcancados em ciclos
anteriores de planejamento .

Assim, o ambiente externo, longe de constituir apenas um conjunto
de condicionantes, apresenta-se como campo de oportunidades para a
geracdo de valor publico. Ao integrar regulacao, responsabilidade fiscal,
inovagdo tecnoldgica e compromisso social, a UFCG consolida-se como ins-
tituicao publica de exceléncia, protagonista no desenvolvimento cientifico,
educacional e socioeconémico do Estado da Paraiba e do pais.
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Capitulo 2

Governanca, Estratégia e
Desempenho




Estrutura de Governanca

A estrutura de governanca da Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG) esta organizada de forma a assegurar lideranca estratégica, par-
ticipacdo democratica e mecanismos eficazes de controle e integridade.
Fundamentada em seu Estatuto e Regimento Geral, essa estrutura arti-
cula instancias deliberativas, executivas e de assessoramento, garantindo
alinhamento entre planejamento institucional, execu¢do administrativa e
prestacdo de contas a sociedade .

No topo do sistema de governanca situam-se as instancias superiores
deliberativas, com destaque para o Colegiado Pleno do Conselho Univer-
sitario (CONSUNI), 6rgao maximo de deliberagdo normativa e estratégica
da Universidade. Compete a essa instancia aprovar politicas institucionais,
planos estratégicos e regulamentos académicos e administrativos, conso-
lidando a natureza colegiada da gestdo universitaria . Além do CONSUNI,
atuam Camaras Superiores especificas, responsaveis por matérias de
ensino, pesquisa, extensao e gestdo, reforcando a especializacao técnica
das decisdes.

A governanca executiva é exercida pela Alta Administragdo, composta
pelo Reitor, Vice-Reitora, Pro-Reitores e Secretarios estratégicos, que con-
duzem a implementacdo das diretrizes institucionais e o monitoramento
dos objetivos estratégicos. A Reitoria coordena as politicas académicas,
administrativas e orcamentarias, assegurando integracdo entre 0s eixos
estratégicos — ensino; pesquisa e inovagao; extensdo; assisténcia estu-
dantil; internacionalizacao; infraestrutura, acessibilidade e inclusao; gestao
de pessoas; e governanga e gestdo institucional . A Secretaria de Planeja-
mento e Orcamento (SEPLAN) desempenha papel central na coordenacao
do planejamento estratégico e no acompanhamento do Plano de Desen-
volvimento Institucional, promovendo alinhamento entre metas, indicado-
res e alocagao de recursos.

A estrutura é complementada por comités, conselhos e comissdes que
fortalecem a governanca institucional. Destacam-se o Comité de Gover-
nanca, Riscos e Controles (CGRC), responsavel por fomentar a cultura de
gestdo de riscos, integridade e controles internos; a Comissao Propria de
Avaliacao (CPA), vinculada ao Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao
Superior (SINAES), que conduz processos de autoavaliacdo institucional; e
a Unidade de Gestdo da Integridade (UGI), que promove ac8es voltadas a
ética, prevencao de conflitos de interesse e conformidade normativa .

Outras unidades estratégicas, como o Nucleo de Inovacgao e Transferén-
cia de Tecnologia (NITT), o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAl) e a
Assessoria de Assuntos Internacionais (AAl), contribuem para a transversa-
lidade das politicas institucionais e ampliam o alcance das decisdes estra-
tégicas, integrando inovacao, inclusdo e internacionalizacao ao modelo de
governanca.
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No dmbito do controle interno, a Auditoria Interna (AUDIN) exerce fun-
¢do independente e objetiva de avaliacao e consultoria, agregando valor a
gestdo universitaria. Sua atuacdo esta orientada a melhoria dos processos
de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos, contribuin-
do para a conformidade legal e para a eficiéncia administrativa. A auditoria
interna realiza exames periédicos, recomenda aprimoramentos e acom-
panha a implementac¢do de medidas corretivas, fortalecendo a cultura de
accountability e a confiabilidade das informacdes institucionais .

Em sintese, a estrutura de governanca da UFCG combina lideranca
estratégica, deliberacao colegiada, mecanismos de controle e participa-
¢do institucional. Esse arranjo assegura coeréncia entre planejamento e
execucao, transparéncia na gestao dos recursos publicos e compromisso
permanente com a exceléncia académica e a geragdo de valor publico para
a sociedade.

* Colegiado Pleno do Conselho Universitario (CONSUNI) - Orgéo
maximo deliberativo; aprova politicas, normas e instrumentos estra-
tégicos institucionais

* Camaras Superiores do Conselho Universitario - Instancias delibe-
rativas tematicas; apreciam matérias académicas, administrativas e
normativas especificas.

» Reitoria - Orgdo executivo central; dirige, coordena e supervisiona a
gestdo institucional.

* Vice-Reitoria - Apoia a Reitoria; substitui o Reitor e coordena a¢des
estratégicas institucionais.

+ Secretaria dos Orgdos Deliberativos Superiores (SODS) - Apoia
tecnicamente os colegiados; organiza pautas, atas e processos deci-
sorios.

* Pré-Reitoria de Ensino (PRE) - Formula e executa politicas de gradu-
acdo e educagdo basica vinculada.

* Pré6-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa (PRPG) - Coordena poli-
ticas de poés-graduacao e producao cientifica.

* Pré6-Reitoria de Pesquisa e Extensao (PROPEX) - Gerencia politicas
de extensdo universitaria e inovagao social.

* Pré6-Reitoria de Assuntos Comunitarios (PRAC) - Conduz politicas
de assisténcia estudantil e inclusdo.

* Pré-Reitoria de Gestdo Administrativo-Financeira (PRGAF) - Su-
pervisiona orcamento, finangas, contratos e patrimoénio.

* Secretaria de Planejamento e Orcamento (SEPLAN) - Coordena
planejamento estratégico, monitoramento e aloca¢ao orcamentaria.

* Secretaria de Recursos Humanos (SRH) - Gerencia politicas de pes-
soal, desenvolvimento e qualidade de vida.




Secretaria de Projetos Estratégicos (SPE) - Articula e acompanha
projetos institucionais estruturantes.

Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) - Promove ges-
tdo de riscos, controles internos e integridade institucional.

Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) - Conduz autoavaliacdo insti-
tucional vinculada ao SINAES.

Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) - Implementa politicas de
ética, prevencdo de irregularidades e conformidade.

Auditoria Interna (AUDIN) - Avalia controles, riscos e governanca;
recomenda melhorias e assegura conformidade.

Servico de Tecnologia da Informacgao (STI) - Sustenta infraestrutura
digital e sistemas de informacdo institucionais.

Nicleo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (NITT) - Geren-
cia propriedade intelectual e parcerias tecnoldgicas.

Ncleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI) - Desenvolve politicas de
acessibilidade, inclusao e equidade institucional.

Assessoria de Assuntos Internacionais (AAl) - Coordena coopera-
¢do internacional e mobilidade académica.

Prefeitura Universitaria (PU) - Administra infraestrutura fisica e
manuteng¢do dos campi.

Hospitais Universitarios (HUAC e HUJB) - Unidades assistenciais e
formativas vinculadas a governanca universitaria.
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Planejamento Estratégico
(PDI, Cadeia de Valor)

26

O planejamento estratégico da Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG) para o quinquénio 2026-2030 encontra-se formalizado no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), aprovado pelo Colegiado Pleno
do Conselho Universitario por meio da Resolucao n® 09/2025, de 23 de
dezembro de 2025. A aprovac¢do do novo PDI marca o inicio de um ciclo
institucional orientado pela consolidagao da identidade universitaria, pelo
fortalecimento da missdo publica e pela projecao de um futuro pautado
na inovag¢do, na responsabilidade social e na sustentabilidade.

A construcdo do PDI 2026-2030 foi coordenada pela Secretaria de Pla-
nejamento e Orcamento (SEPLAN) e estruturada em trés grandes etapas:
preparacao, diagndstico e construcdo do plano. Conforme descrito na se-
¢do metodoldgica do documento (p. 8-12), o processo teve inicio em junho
de 2023, com a instituicdo da Comissdo Estratégica de Elaboracao (CEE),
responsavel por revisar o PDI anterior (2020-2024), analisar normativos
federais e promover benchmarking com outras universidades federais.
Na etapa de diagnéstico, foram realizadas pesquisas junto a comunidade
académica, envolvendo discentes, docentes e técnicos-administrativos, a
fim de captar percep¢des sobre identidade institucional, desafios e prio-
ridades estratégicas. A fase de construcao, iniciada em 2024, contou com
oficinas tematicas por eixo estratégico, nas quais foram definidos objeti-
Vvos, iniciativas, indicadores e metas para o periodo.

A aprovacao final do Plano pelo Conselho Universitario, em dezembro de
2025, ap0ds revisdes decorrentes da mudanca de gestdo, conferiu legiti-
midade politico-institucional ao documento e assegurou sua aderéncia as
diretrizes estratégicas da nova administracao. O PDI 2026-2030 reafirma a
missdo institucional de “produzir e conectar saberes para inovar e trans-
formar realidades”, consolidando a indissociabilidade entre ensino, pes-
quisa e extensdo como principio estruturante da atuacdo universitaria.

No que se refere a arquitetura estratégica, o PDI organiza-se em eixos
tematicos que abrangem ensino; pesquisa e inovagao; extensao; assistén-
cia estudantil; internacionalizacdo; infraestrutura, acessibilidade e inclu-
sdo; gestao de pessoas; e governanca e gestao institucional. Esses eixos
dialogam com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e se
articulam por meio de um mapa estratégico que explicita a relacao entre
missao, visao, valores e resultados esperados.

Elemento central do planejamento estratégico da UFCG é a Cadeia de
Valor Integrada, apresentada na se¢ao 1.6 do PDI (p. 21). A cadeia de
valor traduz, de forma sistémica, como a Universidade transforma insu-
mos (recursos humanos, orcamentarios, tecnolégicos e informacionais)
em produtos e resultados que geram valor publico para a sociedade. Ela
estrutura-se em trés grandes dimensdes: valores institucionais, macropro-




cessos de suporte e macroprocessos primarios, culminando na finalidade
institucional.

Os valores — tais como ética e integridade, transparéncia e accounta-
bility, democracia e participacdo, equidade e inclusdo, inovacdo, susten-
tabilidade e compromisso com o desenvolvimento humano e regional
— constituem a base normativa e cultural que orienta todas as atividades
institucionais. Eles funcionam como principios transversais que permeiam
tanto os processos finalisticos quanto os processos de apoio.

Os macroprocessos primarios correspondem as atividades-fim da Uni-
versidade, responsaveis diretamente pela geracao de valor publico. Nessa
dimensado, destacam-se o0 ensino, a pesquisa e a extensdo, compreendidos
de forma indissociavel. O ensino abrange a formacdo em nivel basico,
técnico, de graduagao e pos-graduacao, com foco na qualidade académica
e na formacgao cidada. A pesquisa e a inovagdo concentram-se na produ-
¢do de conhecimento cientifico e tecnoldgico, na articulacdo com o setor
produtivo e na geracdo de solucBes para desafios regionais e nacionais. A
extensdo, por sua vez, promove a intera¢do transformadora com a socie-
dade, assegurando que o conhecimento produzido reverta-se em benefi-
cios concretos para as comunidades.

Os macroprocessos de suporte incluem atividades essenciais ao funcio-
namento institucional, tais como assisténcia estudantil, administra¢do e
financas, gestdo de pessoas, tecnologia da informacgdo, infraestrutura e
governanca. Esses processos garantem as condi¢des estruturais, orga-
nizacionais e normativas necessarias para que as atividades-fim sejam
executadas com eficiéncia, eficacia e efetividade. A assisténcia estudantil,
por exemplo, desempenha papel estratégico na permanéncia e no éxito
discente, contribuindo diretamente para os resultados académicos e para
a reducdo das desigualdades.

A finalidade institucional, situada no extremo da cadeia de valor, explicita
os resultados esperados pela sociedade: formacado qualificada, producao
cientifica relevante, inovacao tecnoldgica, impacto social, desenvolvimento
regional e fortalecimento da cidadania. Ao organizar suas atividades se-
gundo essa légica, a UFCG adota uma perspectiva orientada a resultados e
alinhada ao conceito contemporaneo de geracao de valor publico.

Do ponto de vista da gestdo estratégica, a Cadeia de Valor Integrada
cumpre fung¢do estruturante, pois orienta a definicao de objetivos, indica-
dores e metas nos diferentes eixos do PDI. Ela permite visualizar a contri-
buicdo de cada unidade organizacional para os resultados institucionais e
reforca a necessidade de integracao entre areas académicas e administra-
tivas. Ademais, favorece o monitoramento e a avaliagdo do desempenho
institucional, ao explicitar a relacdo entre insumos, processos, produtos e
impactos.

Em sintese, o planejamento estratégico da UFCG para o periodo 2026-
2030, formalizado e aprovado pela Resolu¢do n° 09/2025, representa
um instrumento de governanca essencial para a consolida¢do de uma
universidade publica inovadora, inclusiva e socialmente comprometida.
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Ao articular missao, visao, valores, mapa estratégico e cadeia de valor, o
PDI estabelece diretrizes claras para a atuacao institucional nos préximos
cinco anos, fortalecendo a capacidade da UFCG de produzir conhecimen-
to, formar profissionais qualificados e contribuir de maneira efetiva para o
desenvolvimento sustentavel do semiarido paraibano e do pais.




Objetivos Estratégicos

(Indicadores de Desempenho)

Os objetivos estratégicos que compdem o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2026-2030) da Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG) constituem o nucleo orientador da estratégia institucional para o
quinquénio. Formalmente aprovado pela Resolugdo n° 09/2025 do Cole-
giado Pleno do Conselho Universitario, o PDI organiza esses objetivos a
partir de oito eixos tematicos, alinhados a missdo, a visao e aos valores
institucionais (Sec¢do 1.3 a 1.7).

Em termos conceituais, os objetivos estratégicos sao declaracdes de
resultados prioritarios que a Universidade pretende alcancar no médio
prazo. Eles traduzem, de maneira estruturada, as grandes diretrizes
institucionais — como fortalecimento do ensino, ampliacdo da pesquisa e
inovagdo, consolida¢do da extensao, aprimoramento da assisténcia estu-
dantil, internacionalizacdo, modernizacdo da infraestrutura, valorizacao da
gestdo de pessoas e aperfeicoamento da governanga — em compromis-
SOS mensuraveis e orientados a resultados. Assim, deixam de ser apenas
intencdes programaticas e passam a constituir referenciais objetivos para
a tomada de decisao.

Do ponto de vista funcional, os objetivos estratégicos servem para ali-
nhar as a¢Bes das unidades académicas e administrativas a estratégia ins-
titucional. Eles orientam a formulagdo de iniciativas, indicadores, metas e
acBes (Capitulo 3), promovendo coeréncia entre planejamento, orcamento
e execucdo. Além disso, contribuem para a integracao entre os macropro-
cessos primarios (ensino, pesquisa e extensao) e os macroprocessos de
suporte, conforme representado na Cadeia de Valor Integrada (Se¢do 1.6),
reforcando a logica de geracao de valor publico.

No campo da governanga, os objetivos estratégicos desempenham papel
central no fortalecimento da gestao orientada a resultados. Ao explicitar
prioridades institucionais, permitem o estabelecimento de indicadores de
desempenho, a definicdo de metas quantitativas e qualitativas e a vin-
culacdo a referéncias externas, como os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Dessa forma, favorecem maior transparéncia, accoun-
tability e capacidade de prestacdo de contas a sociedade e aos 6rgaos de
controle.

Quanto ao monitoramento, o PDI prevé processo sistematico de acompa-
nhamento, controle e revisdo (Capitulo 9), articulado as praticas de avalia-
¢do institucional (Capitulo 8). O monitoramento sera realizado por meio de
indicadores previamente definidos para cada objetivo estratégico, com co-
leta periddica de dados, andlise de desempenho e compara¢do com metas
estabelecidas. A Secretaria de Planejamento e Or¢camento (SEPLAN), em
articulacdo com as proé-reitorias e unidades responsaveis por cada eixo,
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coordenara esse processo, garantindo registros formais, consolidacdo das
informacdes e divulgacdo dos resultados.

Adicionalmente, o ciclo de monitoramento contempla momentos de
revisdo, possibilitando ajustes estratégicos diante de mudancgas no am-
biente institucional ou no contexto externo. Essa dinamica reforga o ca-
rater adaptativo do planejamento e assegura que o PDI permanega como
instrumento vivo de gestdo, e ndo apenas como documento formal.

Em sintese, os objetivos estratégicos do PDI 2026-2030 representam
compromissos institucionais estruturantes, orientam a atua¢do da UFCG
para resultados concretos e serao acompanhados por meio de indicadores
e processos formais de avaliacdo, fortalecendo a governanca, a eficiéncia e
a geracdo de valor publico.

Quadro 01: Eixos Tematicos e Objetivos Estratégicos - PDI 2026/2030

Eixo 1 - Ensino

1.1 Fortalecer a qualidade e a eficiéncia do ensino.
1.2 Melhorar os indicadores de desempenho.

1.3 Potencializar perspectivas académicas e profissio-
nais.

Eixo 2 - Pesquisa e Inovacao 2.1 Fortalecer as iniciativas de inovacao.

Eixo 3 - Extensao

2.2 Fortalecer e consolidar programas de pos-gradua-
cdo.

2.3 Fortalecer a producdo cientifica e tecnoldgica,
promovendo a transferéncia de tecnologia para o setor
produtivo.

3.1 Aperfeicoar as acdes de extensao.
3.2 Aperfeicoar as a¢des de arte e cultura.

3.3 Apoiar programas e projetos Institucionais estratégi-
Cos.

3.4 Aprimorar a gestdo Integrada das Atividades de Ex-
tensdo com uso de TIC's.

3.5 Expandir a Editora da UFCG - EDUFCG.

Eixo 4 - Assisténcia Estudantil 4.1 Fortalecer Programas e Auxilios.
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4.2 Aprimorar a oferta de servicos de saude e bem-es-
tar.




Eixo Tematico Objetivos Estratégicos

Eixo 5 - Internacionalizacao 5.1 Fortalecer a Cooperacdo Internacional e a Visibilida-
de Global da UFCG.

5.2 Internacionalizar o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.

5.3 Promover a Competéncia Plurilingue e Intercultural.

Eixo 6 - Infraestrutura, Acessibili- 6.1 Melhorar infraestrutura fisica e urbana.

dade e Incluséo ) ) )
6.2 Aprimorar servicos e processos de infraestrutura

tecnoldgica.

6.3 Fortalecer a acessibilidade e inclusao como princi-
pios transversais na UFCG.

6.4 Promover assessoramento aos setores da UFCG
para que a cultura da inclusdo e acessibilidade se consti-
tua como intrinseca na instituicao.

Eixo 7 - Gestdo de Pessoas 7.1 Dimensionar e otimizar a Forca de Trabalho.
7.2 Desenvolver e qualificar os servidores da UFCG.

7.3 Promover a Qualidade de Vida, Saude e Seguranga
no Trabalho.

7.4 Promover a Racionalidade e Eficiéncia Administrati-
va.

Eixo 8 - Governanca e Gestdo 8.1 Aperfeicoar Praticas de Governanca Publica.

Institucional ) . . o
8.2 Aperfeicoar Praticas de Gestdo Institucional.

8.3 Aprimorar a Gestdo Orcamentaria, Financeira, Patri-
monial e Arquivistica.
Fonte: Resolugdo n° 09/2025 - CONSUNI/ UFCG (Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
2026/2030)
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Capitulo 3

Riscos, Oportunidades e
Perspectivas




A governanca publica contemporanea exige das universidades federais
ndo apenas exceléncia académica, mas também elevados padr&es de
integridade, transparéncia, controle e gestdo de riscos. Nesse contexto, a
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) estruturou, nos ultimos
anos, um arcabou¢o normativo e institucional robusto voltado ao fortaleci-
mento da governanga, a prevencao de irregularidades e a consolidacdo de
uma cultura organizacional orientada por principios éticos e pela gestao
baseada em evidéncias.

A atuagdo institucional da UFCG nessa matéria encontra respaldo no De-
creto n® 9.203/2017, na Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016
e no Decreto n°® 11.529/2023, além de estar alinhada ao seu Estatuto, Regi-
mento Geral e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2026-2030),
aprovado pela Resolucdo n® 09/2025 . Esses instrumentos estabelecem as
bases para a integracdo entre planejamento estratégico, gestdo de riscos,
controles internos e integridade.

Gestao de Riscos, Controles Internos e
Integridade

A estrutura de governanca da UFCG contempla instancias especificas res-
ponsaveis por coordenar e supervisionar a gestao de riscos e os controles
internos. Destaca-se o Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC),
instituido no ambito da alta administracdo, com a finalidade de promover
praticas de governanca, institucionalizar estruturas adequadas de contro-
les internos e assegurar a integracao da gestao de riscos aos processos
estratégicos e operacionais da Universidade.

A Politica de Gestao de Riscos da UFCG foi formalmente instituida pela
Resolucdo n® 05/2023 , representando marco normativo fundamental para
a consolidacdo de uma abordagem estruturada e sistematica de identi-
ficacao, avaliacao, tratamento e monitoramento de riscos institucionais.
Conforme definido na norma, a gestao de riscos consiste em processo
continuo destinado a identificar, avaliar, administrar, controlar e monito-
rar eventos ou situacdes capazes de afetar o desempenho institucional.

Essa politica estabelece principios alinhados a natureza publica, gratui-
ta, democratica e socialmente referenciada da Universidade, reforcando
valores como ética, transparéncia, eficiéncia, probidade administrativa e
planejamento democratico. A integracdo da gestdo de riscos ao Plano de
Desenvolvimento Institucional constitui diretriz expressa da norma, asse-
gurando que os riscos estratégicos sejam mapeados a partir dos objetivos
institucionais definidos no PDI .
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Politica de Gestao de Riscos da UFCG

A Politica de Gestdo de Riscos tem como finalidade assegurar aos ges-
tores acesso qualificado as informacdes relativas aos riscos a que a Ins-
tituicdo esta exposta, contribuindo para decisGes mais seguras e funda-
mentadas. A implementacao ocorre de forma gradual, considerando a
complexidade e a abrangéncia das atividades universitarias, por meio de
Plano de Gestdo de Riscos a ser atualizado a cada ciclo de planejamento
estratégico .

Entre as diretrizes estabelecidas, destacam-se:

+ Integracdo da gestdo de riscos aos niveis estratégico, tatico e opera-
cional;

+ Identificacdo de riscos estratégicos e de processos com base nos
objetivos do PDI;

« Construcdo e atualizagdo da matriz de riscos institucional;
+ Defini¢do de indicadores de desempenho da gestao de riscos;

+ Designacdo de responsaveis diretos (gestores e proprietarios do
risco);

+ Implementa¢do de metodologias e ferramentas que subsidiem a
tomada de decisao.

A governanca da politica é estruturada em trés niveis: o CGRC, o Gestor
de Riscos (dirigentes das unidades) e o Proprietario do Risco (servidores
responsaveis por processos especificos) . Essa definicdo clara de papéis
fortalece a responsabilizagdo e a accountability interna.

Processo de Gerenciamento de Riscos

O processo de gerenciamento de riscos adotado pela UFCG inspira-se nas
boas praticas consagradas pela ABNT NBR ISO 31000 e pelo modelo COSO,
estruturando-se em etapas sequenciais e interdependentes:

1. Estabelecimento do contexto: Consiste na definicdo do ambiente
interno e externo, bem como dos objetivos institucionais a serem
protegidos.

2. Identificacdo dos riscos: Envolve 0 mapeamento de eventos que
possam comprometer a execucdo de processos académicos, adminis-
trativos, financeiros ou estratégicos.

3. Analise e avaliacao: Os riscos sdo avaliados segundo critérios de
probabilidade e impacto, permitindo sua classificacao e priorizagao.




4. Tratamento: Definicao de respostas adequadas, que podem envol-
ver mitigacao, transferéncia, aceitagao ou eliminag¢do do risco.

5. Monitoramento e revisdao: Acompanhamento continuo da efetivi-
dade das medidas adotadas, com atualizacdo periddica da matriz de
riscos.

6. Comunicagdo e consulta: Disseminac¢do das informacgdes relativas
aos riscos e as medidas adotadas, promovendo cultura institucional
de prevencdo.

A matriz de riscos constitui instrumento central desse processo, permi-
tindo visualizagao clara da criticidade dos riscos e orientando a alocagao
eficiente de recursos institucionais.

Criacao da Unidade de Gestao da In-
tegridade - UGI

Complementando a Politica de Gestdo de Riscos, a UFCG instituiu, por
meio da Resolu¢do n° 02/2024, a Unidade de Gestao da Integridade (UGlI) .
A criagdo da UGI representa avanco estrutural significativo na consolida¢ao
do Programa de Integridade institucional.

A UGI é vinculada diretamente ao Gabinete do Reitor e atua como unida-
de setorial do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informa-
cdo da Administracdo Publica Federal (Sitai). Sua finalidade é coordenar a
estruturagdo, execugdo e monitoramento do Programa de Integridade no
ambito da Universidade .

Entre suas competéncias, destacam-se:

+ Assessorar a alta administragdo em assuntos relacionados a integri-
dade, transparéncia e acesso a informacdo;

+ Coordenar a gestdo dos riscos a integridade;
+ Elaborar e revisar o Plano de Integridade;
«  Promover capacitacdes e ac¢bes de sensibilizacao;

+  Monitorar a implementacdo das medidas previstas no Programa de
Integridade;

+ Articular-se com instancias internas de integridade.

A composicdo da UGI inclui coordenacao e membros designados pelo
Reitor, com mandato definido e possibilidade de reconducdo, garantindo
estabilidade institucional .
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Programa De Integridade

O Programa de Integridade da UFCG é definido como conjunto estru-
turado de principios, normas, procedimentos e mecanismos destinados
a prevencdo, detecgdo e remediagdo de praticas de corrupcao, fraude,
irregularidades e desvios éticos .

+ Asdiretrizes do Programa incluem:

+ Comprometimento da alta administracao;

+ Colaboracdo entre instancias de integridade;

« Identificacdo e tratamento de riscos a integridade;

+ Monitoramento permanente dos mecanismos adotados;

« Capacitagao continua de servidores .

Compdem as instancias internas de integridade da UFCG o CGRC, a
Secretaria de Planejamento e Orcamento, a Auditoria Interna, a Ouvido-
ria, a Comissdo de Etica, a Comissdo de Conflito de Interesses, a CPPAD, a
CPACE e a Comissdo Permanente de Combate ao Assédio .

Controles Internos

Os controles internos da UFCG sao estruturados em consondancia com a
Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, compreendendo politi-
cas, procedimentos e praticas destinadas a assegurar:

+ Legalidade e legitimidade dos atos administrativos;
«  Eficiéncia operacional;

+ Confiabilidade das informacgdes;

+ Salvaguarda de ativos;

+ Conformidade com normas internas e externas.

A Auditoria Interna exerce papel estratégico na avaliacdo independente
da eficacia dos controles internos e na proposicao de melhorias. A atuagdo
integrada entre Auditoria, CGRC e UGI fortalece o sistema de trés linhas de
defesa, promovendo maior robustez ao modelo de governanca.




Integracao com o Planejamento e o
PDI

A gestao de riscos e integridade encontra-se integrada ao Plano de
Desenvolvimento Institucional 2026-2030 , especialmente no eixo de
Governanca e Gestdo Institucional. O PDI estabelece objetivos estratégicos
voltados ao aprimoramento das praticas de governanca, transparéncia e
gestdo orientada a resultados.

O processo de monitoramento do PDI (Capitulo 9) contempla acompa-
nhamento sistematico de indicadores e revisdo periddica das estratégias
, 0 que dialoga diretamente com a légica da gestdo de riscos, permitindo
ajustes tempestivos e mitigacdo de ameacas ao alcance dos objetivos insti-
tucionais.

Cultura Organizacional e Capacitacao

Um dos pilares do modelo adotado pela UFCG é a promocgao de cultura
organizacional orientada pela ética e pela prevencdo. A Politica de Gestao
de Riscos prevé inclusdo de formac8es especificas no Plano de Desenvolvi-
mento de Pessoas, enquanto a UGl promove treinamentos relacionados a
integridade .

Essas a¢des visam consolidar ambiente institucional em que todos os
servidores compreendam seu papel na identificagdo e mitigagdo de riscos,
fortalecendo a corresponsabilidade na protecdo do interesse publico.

Consideracoes Finais

A consolidacdo da gestdo de riscos, dos controles internos e do Programa
de Integridade na UFCG evidencia maturidade institucional e compromisso
com a boa governanca publica. A instituicao da Politica de Gestao de Ris-
cos, a criacdo da Unidade de Gestdo da Integridade e a integra¢do dessas
praticas ao PDI 2026-2030 demonstram alinhamento estratégico e aderén-
cia as melhores praticas da administracao publica federal.

Ao estruturar mecanismos formais de prevenc¢do, monitoramento e cor-
recao de desvios, a UFCG fortalece sua credibilidade institucional, assegura
maior eficiéncia administrativa e reafirma seu compromisso com a ética, a
transparéncia e a responsabilidade social, consolidando-se como referén-
Cia em governanca no ambito das universidades federais brasileiras.
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Ouvidoria da UFCG
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Apresentacao

A ouvidoria da UFCG atua como instancia estratégica de governancga ao
conectar o cidaddo/cliente (estudante, servidor, professor e comunidade
externa) a administracdo universitaria, promovendo transparéncia, res-
ponsabilidade e melhoria continua nos servicos ofertados pela Instituicao.
Ela transforma manifestacdes (reclamacdes, denuncias, sugest&es, pedi-
dos de simplificacdo do servico, pedidos de acesso a informagdo publica e
solicitagcbes em geral) em inteligéncia para a gestao, fortalecendo o contro-
le social e garantindo a ética e a qualidade dos servicos prestados.

A Ouvidoria da UFCG é regulada pela Resolu¢do 01/2023 do Colegia-
do Pleno da Universidade, a qual tem por base normativa as Instrucdes
Normativas da Controladoria Geral da Unido no que tange aos servigos de
Ouvidoria (Instru¢des Normativas n° 01/2014, 07/2019 e 26/2023) e a Lei
de Acesso a Informacao - LAl (Lei 12.527/2011, regulamentado pelo Decre-
to 7.724/2012).

A Instrucdo Normativa n® 07/2019 criou o sistema e-OUV para padronizar
o tratamento de denuncias, reclamacdes, solicitacBes, sugestdes e elogios
no Poder Executivo Federal. Este sistema integra a plataforma Fala.BR
(Instrucao Normativa CGU n° 26/2023), cujo uso é obrigatério. Também
integra esta plataforma, o Servico de Informacao ao Cidadao (trazido pela
LAIl). A maioria dos prazos do FalaBR sdo de 20 dias (prorrogaveis por mais
10 dias) para resposta ao cidadao, entretanto, a Resoluc¢ao 01/2023 do
Colegiado Pleno da UFCG estabelece o prazo de 5 dias Uteis, prorrogavel
por igual periodo, objetivando que a Ouvidoria analise a resposta antes de
enviar ao cidaddo.

No Organograma da UFCG, a Ouvidoria é trazida dentro da estrutura da
Reitoria, conforme figura a seguir.




Figura 01: Organograma Simplificado da UFCG
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Resultados alcancados:

Frente aos Objetivos Estratégicos e as Prioridades da
Gestao no Ano De 2025

O PDI da UFCG estabelece metas e acOes estratégicas para seus varios
setores. A Ouvidoria esta inserida no campo de praticas de Governanca
Publica e Gestdo Institucional e funciona como parceira da Reitoria no
cumprimento da Transparéncia Ativa. Dentre os diversos objetivos estra-
tégicos e as prioridades da gestdo para o ano de 2025, pode-se destacar
a adocdo de medidas que diminuissem o tempo de resposta as deman-
das apresentadas pelo cidaddo, o cumprimento dos itens obrigatérios
de transparéncia ativa, a atualizagdo constante da Carta de Servicos ao
Cidadao, a participacao efetiva da comunidade académica, uma maior
divulgacao/visibilidade da Ouvidoria como canal de comunicacdo junto ao
publico interno e externo e o uso da Ouvidoria como ferramenta de auxilio
para tomada de decisbes pela gestao.

Em 2025, o tempo médio de resposta aos pedidos de acesso a informa-
¢ao foi de 7,6 dias, revelando um melhor desempenho quando comparado
ao ano de 2024 que foi de 9,0 dias. Trés acBes estratégicas foram planeja-
das para que o objetivo de melhoria dos prazos de resposta aos pedidos
de acesso a informacao fosse atingido: O primeiro deles foi a capacitacdo e
conscientizagdo dos gestores e servidores em geral quanto a importancia
de resposta tempestiva. A segunda ag¢do visou criar banco de dados das in-
formacbes mais requeridas, para que tenham pronta resposta em caso de
ja estarem disponiveis, a exemplo de informac8es sobre quadro de vagas
de servidores, que é frequentemente requerido no prazo de vigéncia dos
concursos da UFCG. A terceira acao visou elaborar relatérios periddicos
com prazos de resposta para melhorar o monitoramento do mesmo.

Embora o prazo atualmente praticado ja se situe em patamar bastante
satisfatorio, significativamente inferior ao limite de 20 dias legalmente
estabelecidos, compreende-se que a inser¢do de acdo estratégica volta-
da a melhoria continua desse indicador no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) revela-se medida oportuna e alinhada as boas praticas
de gestao, tal iniciativa evidencia o compromisso permanente da Institui-
¢do com o aprimoramento dos processos, a eficiéncia administrativa e o
fortalecimento da transparéncia e da qualidade dos servicos prestados a
sociedade.

A acdo estratégica direcionada ao objetivo da transparéncia ativa é a sua
revisao anual de cumprimento. Ndo custa lembrar que, em 2023, rever-
temos o descumprimento de 42 itens de transparéncia ativa, passando
ao cumprimento integral dos 49 itens. Em 2025 permanecemos com esta
excelente meta, cumprindo todos os requisitos, o que deve ser monitora-
do todo ano.

O ano de 2025 ndo foi objeto de PDI, mas ndo quer dizer que ndo tenha
tido metas e seus cumprimentos. Mostraremos nesta parte do relatério




0s numeros da Ouvidoria da UFCG para o ano de 2025. As demandas que
chegam ao setor podem ser divididas em dois grandes tipos: manifesta-
¢Oes proprias de ouvidoria e pedidos de acesso a informacao.

No ano de 2025, registramos o recebimento de 340 manifestacbes, das
quais 282 foram devidamente respondidas, 57 arquivadas e 1 encontrava-
-se em tratamento em 31 de dezembro de 2025. Dentre as 282 manifes-
tacOes respondidas, 275 foram atendidas dentro do prazo regulamentar,
correspondendo a expressivos 97,5% do total, enquanto apenas 7 (2,5%)
foram concluidas fora do prazo estabelecido, indice que evidencia o com-
prometimento institucional com a tempestividade e a responsabilidade na
condugdo das demandas.

Cumpre destacar, ainda, que o tempo médio de resposta para as deman-
das de ouvidoria da Institui¢ao foi de 5,5 dias, resultado bastante positivo,
especialmente quando comparado a média de 17,1 dias observada entre
os 6rgdos federais. Tal desempenho reafirma o empenho continuo na
busca pela eficiéncia administrativa, pela celeridade processual e pelo
fortalecimento da transparéncia e do atendimento qualificado a socieda-
de. llustraremos os numeros desses processos de maneira mais detalhada
nas figuras 2 e 3. Algumas denuncias, por sua natureza investigatoria, de-
moram sobremaneira, mesmo em sede de apuracao preliminar (180 dias),
mas tal se da por sua prépria natureza, ndo tendo sido objeto de reclama-
¢des de atraso significativo no ano de 2025.
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Figura 02: Quadro de manifestaces de ouvidoria e prazo médio de resposta 2025

UFCG - Universidade Federal de Campina Grande
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Fonte: Painel Resolveu

Figura 03: Tipos de ManifestacBes 2025
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RECLAMACAO 49 (21.2%)
SOLICITACAO 69 (29.9%)
DENUNCIA 162 (70.1%)
SUGESTAO 1(0.4%)
ELOGIO 2 (0.9%)
SIMPLIFIQUE ()

*Considera apenas as manifestacoes Respondidas e Em Tratamento.

Fonte: Painel Resolveu
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O nao recebimento de manifestacdo do tipo “simplifique” (espécie espe-
cifica de sugestdo) ndo esta atrelada a uma eventual falta de promoc¢do da
participacdo do usuario por parte da Ouvidoria da UFCG, pois a participa-
¢do se da por outras manifesta¢des. A divulgacdo da Ouvidoria é feita por
varios meios e a quantidade de demandas no geral reflete o reconheci-
mento da comunidade sobre o setor. O interesse do usudario, notadamen-
te do estudante em ndo apresentar manifesta¢des para “simplificagdo do
servigo publico” talvez tenha razao na falta de efetividade da legislacao (Lei
13.460/2017 e decretos posteriores), que ndo previu formas objetivas e
eficazes de incentivar essa demanda especifica.

Podemos conjecturar razdes sobre o alto nimero de denuncias e recla-
macbes em comparag¢do a outros tipos. Acreditamos que reflete, pri-




meiramente, um reconhecimento do setor como canal para tanto e, em
segundo lugar, a escolha do usuario em utilizar o servico apenas quando
o assunto lhe diz respeito de maneira mais direta. Resolver uma nota ou
acusar um gestor de assédio parece ser mais urgente que sugerir alguma
mudanca gerencial ou fazer um elogio.

Os prazos para “manifestacdes de ouvidoria” (Figura 2) foram de 5,5 dias
em 2025 e de 5,9 dias em 2024. Mesmo sendo um bom indicador para o
ano de 2025, ainda ha possibilidade de melhoria deste prazo.

Passemos a analisar os pedidos de acesso a informacao (Figura 4). Pedi-
dos de acesso a informacdo publica, mesmo apds tanto tempo de trami-
tacdo da LAI, ainda geram duvidas nos gestores, principalmente quanto a
prazo e possibilidades de negativa.

Figura 04: Pedidos de acesso a informacdo publica 2025

Pedidos

256 90° / 319 @ Decisées no pedido inicial @ Tempo médio de resposta (7)
Pedidos recebidos 7,6 dias
@
o,
92% e Nivel geral de satisfacse @
Respondidos no praze P
@

8%
Respondidos fora do prazo

. 463

Fonte: Painel SIC

A maioria dos pedidos é simples e de pronta resposta, alguns pedidos
ddo mais trabalho ao setor. Duas das possibilidades de negar o acesso a
informacdo requerida geram as principais duvidas nos gestores. Se consu-
mirem recursos administrativos excessivos por serem desproporcionais,
ou se ha necessidade de trabalhos adicionais para producdo ou conso-
lidagdo de dados, o pedido pode ser negado. Mas por serem conceitos
abstratos, sdo passiveis de interpreta¢do. A LAl aduz que a regra precisa
ser 0 acesso a informacgdo, por isso, algumas informac8es por mais que
parecam excessivas, precisam ser disponibilizadas, o que gera o atraso em
algumas demandas. De tempos em tempos gestores mudam e o trabalho
da Ouvidoria para levar os requisitos da LAl até eles é constante.
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Principais canais de comunicacao com
a sociedade

A Ouvidoria funciona como um canal de comunicagdo entre o publico in-
terno e externo e a Administracao Universitaria, possibilitando ao cidadao
relacionar-se diretamente com o érgdo para solicitar informacdes e apre-
sentar sugestdes, elogios, reclamacfes, denuncias relativas a prestacdo dos
servigos publicos e/ou o desempenho institucional.

Diversos sdo os canais de comunicagdo colocados a disposi¢do do cidadao
para contato com a Ouvidoria da UFCG. O principal, e mais utilizado, é a
Plataforma Fala.BR, integrada a Controladoria-Geral da Unido (CGU), que
assegura maior controle, transparéncia, rastreabilidade das manifestacdes
e celeridade na tramitacdo dos processos. Além desse canal, o cidaddo
pode entrar em contato por meio do e-mail institucional (ouvidoria@ufcg.
edu.br), pelo telefone (83) 2101-1585, bem como de forma presencial, no
seguinte endereco: Rua Aprigio Veloso, n° 882, Térreo do Bloco Anexo da
Biblioteca Central, Bairro Universitario, Campus Sede ou através de corres-
pondéncias enviadas ao mesmo endereco.

A comunidade académica também pode ser atendida presencialmente,
nos campi fora de sede, por meio do projeto Ouvidoria Itinerante. A acdo
tem como objetivo aproximar a Ouvidoria da comunidade universitaria e
sociedade local, oportunizando a escuta ativa das suas demandas e am-
pliando a divulgacao de suas atribui¢des institucionais em todos os campi
da Universidade Federal de Campina Grande.

Buscando, a cada ano, o continuo aprimoramento dos servicos prestados
ao0s usuarios, no ano de 2025 foi instituido horario especial de atendimento
presencial ao publico no campus sede, de forma ininterrupta, das 7h as
19h. A medida teve por finalidade ampliar o alcance junto a comunidade
académica, contemplando especialmente aqueles que, até entdo, nao
dispunham de acesso presencial a Ouvidoria no periodo noturno. A am-
pliacdo do horario de funcionamento integra uma estratégia mais ampla
de fortalecimento institucional, pautada na melhoria continua da qualidade
das respostas oferecidas e na reduc¢do dos prazos de atendimento, reafir-
mando o compromisso com a eficiéncia, a transparéncia e a efetividade na
prestacdo dos servicos.

Nesse contexto, a Ouvidoria permanece acessivel por multiplos canais de
atendimento, consolidando-se como espag¢o permanente de didlogo, escu-
ta qualificada e mediacdo institucional, sempre orientada pelo propésito de
aprimorar continuamente os servicos prestados a comunidade académica
e a sociedade em geral.




Consideracoes Finais

A consolidacdo da gestao de riscos, dos controles internos e do Progra-
ma de Integridade na UFCG evidencia maturidade institucional e compro-
misso com a boa governanca publica. A instituicdo da Politica de Gestao
de Riscos, a criagdo da Unidade de Gestdo da Integridade e a integracao
dessas praticas ao PDI 2026-2030 demonstram alinhamento estratégico e
aderéncia as melhores praticas da administracdo publica federal.

Ao estruturar mecanismos formais de preven¢do, monitoramento e
correcao de desvios, a UFCG fortalece sua credibilidade institucional,
assegura maior eficiéncia administrativa e reafirma seu compromisso com
a ética, a transparéncia e a responsabilidade social, consolidando-se como
referéncia em governanga no ambito das universidades federais brasilei-
ras.
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Capitulo 4

Resultados e Desempenhc
da Gestao




Ensino de Graduacao:

Pro-Reitoria de Ensino (PRE) e Procuradoria Edu-
cacional Institucional (PEI)

Apresentacao

A Pré-Reitoria de Ensino (PRE) da Universidade Federal de Campina Gran-
de (UFCG) constitui érgdo executivo da Administragdo Superior, direta-
mente vinculado a Reitoria, responsavel pelo planejamento, coordenacdo,
supervisao e avaliacdo das atividades académicas de graduacdo no ambito
institucional. Sua atua¢do encontra fundamento no Estatuto da UFCG
(Resolugao n° 05/2002) e no Regimento Geral (Resolugdo n° 04/2004) , que
disciplinam a organizac¢ado e o funcionamento dos 6rgaos universitarios.

Enquanto instancia estratégica de gestdo académica, a PRE tem por finali-
dade assegurar a qualidade, a regularidade e a conformidade das acfes de
ensino com a legislacao educacional vigente, com as diretrizes do Minis-
tério da Educagdo e com as normas internas da Universidade. Em conso-
nancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2026-2030
, a Pro-Reitoria orienta suas a¢des a partir dos principios da exceléncia
académica, da inclusao, da inovacao pedagdgica e do compromisso com o
desenvolvimento regional.

Compete a Pré-Reitoria de Ensino propor politicas institucionais para a
graduagao; coordenar processos de cria¢ao, reconhecimento, avaliacao e
eventual extin¢ao de cursos; acompanhar a execug¢do dos Projetos Peda-
gogicos de Curso (PPC); normatizar procedimentos relativos ao ingresso,
matricula, mobilidade académica, aproveitamento de estudos e integra-
lizacdo curricular; bem como supervisionar os processos de avaliacdo do
rendimento académico. Cabe-lhe, ainda, articular-se com os Centros de
Ensino, Colegiados de Curso e Nucleos Docentes Estruturantes (NDE),
promovendo a integracao entre as unidades académicas e assegurando a
unidade institucional em um modelo multicampi.

No plano organizacional, a PRE é composta por coordenacdes e setores
técnicos responsaveis por areas especificas da gestdao académica, tais
como registro e controle académico, programas de apoio ao ensino, acom-
panhamento de indicadores educacionais, regulamentacao académica e
suporte aos colegiados superiores, especialmente a Camara Superior de
Ensino. Esses setores atuam de forma integrada, garantindo o fluxo ade-
quado das demandas administrativas e académicas.

O funcionamento da Pro-Reitoria baseia-se em processos administrativos
formalizados, na interlocucao permanente com os Centros e na atuagao
colegiada, em conformidade com o regime de administracao descentraliza-
da previsto no Estatuto . Além disso, participa ativamente do planejamento
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estratégico institucional, contribuindo para o monitoramento de metas e
indicadores do eixo “Ensino” do PDI .

Assim, a Pré-Reitoria de Ensino desempenha papel central na consolida-
¢do da missdo institucional da UFCG, assegurando que as atividades de
graduacao se desenvolvam com qualidade, responsabilidade publica e
alinhamento as demandas sociais e cientificas contemporaneas.

No exercicio de 2025, a PRE concentrou esfor¢os na consolidagdo da
governanga académica, na atualizacdo normativa, na regulariza¢do do
calendario académico, no fortalecimento de programas estratégicos de
graduag¢do e na modernizacdo de processos administrativos e académi-
cos, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2020-2024) e com as diretrizes de controle e transparéncia estabelecidas
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

De acordo com a Portaria Normativa / MEC n° 23, de 01 de dezembro
de 2010, a Procuradoria Educacional Institucional (PEI) desempenha um
papel estratégico para o cumprimento das exigéncias legais e regulatdrias
da educacao superior junto ao Ministério da Educacao e demais 6rgdos
competentes. E a unidade responsavel pelo assessoramento técnico-ins-
titucional nos processos de avaliacdo, regulacdo e supervisao dos cursos
de graduacgado, bem como pelo acompanhamento dos indicadores acadé-
micos e pelo suporte as decisdes estratégicas relacionadas a qualidade do
ensino, atuando de forma articulada com a PRE.

No exercicio de 2025, a PEIl teve como foco a realizacao do Censo da
Educacdo Superior, a reestruturacao das Comissdes de Avalia¢do Setoriais
e Comissao Prépria de Avaliacdo da Universidade Federal de Campina
Grande, de acordo com a RESOLUCAO N° 04/2017 do Colegiado Pleno
da UFCG, a conduta do processo de organizacao dos cursos com relacao
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), os processos
de renovacdo de reconhecimento e autorizacao de cursos, e a andlise dos
dados educacionais da instituicdo, em consonancia com o Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI 2020-2024) e com as diretrizes de controle e
transparéncia estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Competéncias Institucionais

Compete a Pré-Reitoria de Ensino, entre outras atribui¢cdes: Promover

a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo; Assessorar o Reitor e os
Orgaos Deliberativos Superiores em matérias relativas ao ensino; Expedir
atos normativos e administrativos necessarios a execucao da politica de
ensino; Fiscalizar o cumprimento das delibera¢cdes da Camara Superior de
Ensino (CSE); Supervisionar programas académicos, atividades didaticas e
politicas de pessoal docente; Autorizar a expedicdo e o registro de diplo-
mas de graduacdo; Gerir recursos orcamentarios destinados as atividades
de ensino; e, Supervisionar os setores vinculados a PRE.




A estrutura administrativa da PRE é composta pelo Gabinete da Pré-Rei-
toria, Coordenagdo Geral de Graduacdo (CGG), Coordenacao de Progra-
mas e Estagios (CPE) e Coordenacdo de Controle Académico (CCA).

Segundo a Portaria Normativa / MEC n° 23, de 01 de dezembro de 2010,
compete a Procuradoria Educacional Institucional: (i) registro de informa-
¢cdes no Sistema Censup, para a realizacao do Censo da Educagdo Supe-
rior; (ii) coordenacao das atividades do ENADE; (iii) gerenciamento integral
do e-MEC; (iv) apoio aos coordenadores de curso nos processos de autori-
zacdo e reconhecimento; (v) participacao na Comissao Permanente de Au-
toavaliacdo, contribuindo para a construcao de instrumentos e na analise
de dados sobre a IES, assim como producdo de Relatdrio de Autoavaliagao
Anual; (vi) comunicacdo com o MEC sobre diversas demandas, como alte-
racdes de carga horaria, nomenclatura de cursos, entre outros assuntos.
Todas essas atividades tém como finalidade oferecer informacgdes esta-
tisticas confidveis, subsidiar o MEC no acompanhamento e avaliacao da
educacdo superior, apoiar a formulagdo de politicas publicas e fornecer
dados para a melhoria da qualidade de nossa Instituicao.
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Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal (PDI - 2020/2024)

Quadro 02: Metas e A¢Oes Estratégicas para o Ensino da Graduacdo na UFCG.

Metas M1. Revisar 100% dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs)

M2. Elevar em 10% a taxa de sucesso na graduacao

M3. Aumentar em 10% as graduag¢des com conceito de
curso x4

M4. Melhorar em 10% o conceito médio de graduacdo

Acdes Estratégicas a. Primar pela execucdo do Projeto Pedagdgico Institu-
cional

b. Estruturar a Comissao Prépria de Avaliacdo

c. Readequar o quadro funcional da Pré-Reitoria de
Ensino (PRE)

d. Revisar as normas e os regulamentos académicos
e. Fortalecer os programas académicos

f. Rediscutir o sistema de rendimento académico

g. Atualizar os processos da PRE

h. Difundir a importancia do Enade e dos indicadores
académicos

i. Disponibilizar estrutura para oferta de disciplinas em
EaD

j. Implementar calendario de planejamento pedagégi-
co

k. Criar o portal de egressos
l. Implantar a Biblioteca Virtual

Fonte: Resolucdo n° 04/2023 - CONSUNI/ UFCG (Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
2020/2024 - versao revisada 2023)
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Acoes Realizadas e Resultados Alcancados

Atualizacao Normativa e Reestruturacao dos PPC’s

Acoes Estratégicas Normativas relacionadas: a, d, e

No ano de 2025, a PRE promoveu avancos estruturantes na revisdo e atualiza-
¢do do arcabouco normativo da graduagao, fortalecendo a seguranca juridica, a
padronizacao de procedimentos e a eficiéncia da gestdo académica.

As principais iniciativas foram:

«  Publicacdo da resolucdo CSE n° 01/2025, que aprova procedimentos para
elaboracdo e alteracao dos Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduagdo
da UFCG, na modalidade presencial;

+ Atualizacdo do Regulamento do Programa de Monitoria, por meio da Re-
solucao CSE n°® 09/2025, com implanta¢do do mddulo correspondente
no SIGAA;

+ Inicio do processo de revisdo do Regulamento de Ensino da UFCG, com am-
pla escuta dos Centros de Ensino e 6rgdos da administracdo superior;

« Revisdo do edital do Programa Revalida, que passou a operar em fluxo conti-
nuo (Edital CSE n° 29/2025);

+ Constituicao de comissdes para elaborac¢do ou revisao de normas relativas
ao Programa de Educacao Tutorial (PET), a Educacao Basica, Técnica e
Tecnoldgica (EBTT) e ao Regulamento de Estagio;

« Emissdo de instru¢des normativas e portarias para suprir lacunas
procedimentais e regulamentares no ambito do ensino de graduacdo;

+ Emissdo de pareceres técnicos e orienta¢8es institucionais sobre a Resolu-
¢ao CNE/CP n° 4, de 29 de maio de 2024, referente as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial de Professores da Educagao
Basica, para aplicacdo no ambito da UFCG.

Também foram intensificadas a¢8es de conscientiza¢do junto aos coordena-
dores de curso, colegiados e Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) quanto a
necessidade de reestruturacao dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs). Essas
acOes incluiram mesas de dialogo realizadas em evento institucional, bem como
reunides de orientacdo técnica, desenvolvidas em parceria com a Pré-Reitoria de
Extensao e a Procuradoria Educacional Institucional.

Ressalta-se, ainda, que o prazo para revisao dos PPCs foi formalmente reiniciado
com a entrada em vigor do novo Regulamento de Ensino, em 2024, o qual estabe-
leceu a obrigatoriedade de adequacdo de todos os PPCs da UFCG as normas nele
previstas.

Além disso, a Nova Politica de Avaliacdo da Educacgao Superior, sancionada pelo
Decreto n° 12.456, de 19 de maio de 2025, estabelece que a adequagdo dos PPCs
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com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) é uma das bases de ava-
liagdo dos cursos a partir do préximo ciclo avaliativo, sendo primordial a
adequacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos as DCNs.

Reestruturar a Comissao Propria de Avaliacao

Acoes estratégicas do PDI relacionadas: b

No ano de 2025, a Procuradoria Educacional Institucional, em parceria
com a reitoria, instituiu a composicdo pré-tempore da Comissao Prépria
de Avaliacdo, constituida de acordo com a Resolugao N° 04/2017 do Co-
legiado Pleno da UFCG, para o andamento da autoavalia¢ao no inicio da
gestao.

Em seguida, a PEl abriu um processo para elei¢cdo das Comissdes Seto-
riais de Avaliacdo nos diversos Centros da instituicao e posterior votacao
da CPA no Colegiado Pleno. A eleicdo esta prevista para a primeira reunido
do ano de 2026.

Além disso, os relatérios da CPA foram publicizados na pagina da comis-
sdo. Esta divulgacao ndo ocorria desde o ano de 2018, o que impossibilita-
va a comunidade académica e externa de entender os indicadores avalia-
dos na instituicao. A resolucao referente a CPA também foi divulgada na
pagina da Comissao.

Planejamento e Regularizacao do Calendario Académi-
co

Acoes estratégicas do PDI relacionadas: a,j

A PRE coordenou, de forma dialogada, a constru¢do dos calendarios
académicos dos periodos 2025.2, 2026.1 e 2026.2, com participagao da
comunidade académica, do Diretério Central dos Estudantes e das entida-
des sindicais.

A definicdo antecipada dos calendarios permitiu uma maior previsibili-
dade para o planejamento académico e administrativo e a recomposicao
progressiva dos 100 dias letivos;

A regularizacao do calendario académico constitui etapa fundamental
para a futura implantacao do calendario de planejamento pedagdgico
institucional, em construcao.

Fortalecimento de Programas Académicos

Acoes estratégicas do PDI relacionadas: a, e, g




Em 2025, a Pré-Reitoria de Ensino (PRE) fortaleceu seus programas aca-
démicos voltados ao desempenho académico e a qualificacdo da formacao
discente, com impacto direto na taxa de sucesso da graduacao.

Entre as principais a¢des desenvolvidas, destacam-se:

+ Implanta¢do do médulo de Monitoria no SIGAA, com padronizagdo de
fluxos e aprimoramento do controle das informag8es académicas;

«  Aprimoramento da gestdo do Programa de Educacdo Tutorial (PET),
mediante a designacao de servidora dedicada ao acompanha-
mento sistematico do programa;

+ Instituicdo de comissao responsavel pelo estudo e pela proposi¢ao
de minuta normativa para o funcionamento do PET e do PIBID
no ambito da UFCG;

+ Adesdo institucional aos programas Pé-de-Meia e Afirmasus;

+ Ampliacdo e regularizacao da oferta de estagios, com a celebracao de
convénios com as Secretarias de Educacdo dos Estados do Ceara e
da Paraiba, bem como parcerias com redes de salde e outros equi-
pamentos estratégicos;

* Revisdo e padronizacdo dos modelos de editais destinados a sele¢do
de tutores do PET, estagiarios e monitores.

Estrutura Administrativa

Acoes estratégicas do PDI relacionadas: ¢, g

Com vistas ao fortalecimento da capacidade institucional da Pro-Reitoria
de Ensino (PRE), no ano de 2025 foi realizada a readequacdo parcial do
quadro funcional, com a alocagao de novo servidor na Coordenacao de
Programas e Estagios. Houve, ainda, realocag¢des internas, com a designa-
cdo de servidor para o gerenciamento das atividades do Gabinete da PRE
e de servidor para o gerenciamento das salas de aula sob sua responsabi-
lidade.

Adicionalmente, foi designado docente da Unidade Académica de Edu-
cagdo Basica - Colégio de Aplicagdo da UFCG para exercer a funcao de As-
sessor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico junto a Coordenacao Geral
de Graduagdo, com o objetivo de qualificar o planejamento, o acompanha-
mento e a gestdo dessa modalidade de ensino.

No mesmo contexto de fortalecimento institucional, a Procuradoria
Educacional Institucional (PEl) passou a atuar de forma integrada a recém-
-criada Coordenacao de Governanca de Dados, vinculada a Secretaria de
Projetos Estratégicos, permitindo o aprimoramento da gestao, da analise
e da confiabilidade dos dados académicos, bem como o suporte técnico as
acdes de avaliacdo institucional e ao monitoramento de indicadores.
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Avaliacao, ENADE e Indicadores Académicos
Acoes estratégicas do PDI relacionadas: d, f, h

A Procuradoria Educacional Institucional realizou o acompanhamento do
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) durante o ano
de 2025, a partir das seguintes acdes:

* Reunido com coordenadores sobre as atividades, prazos e obrigacdes
relacionadas ao ENADE;

« Acompanhamento das atividades relacionadas as inscri¢des, questio-
narios e realizagdo de prova;

+ Reunibes com discentes sobre a importancia do ENADE para o aluno
e instituicdo.

Foram estruturados dashboards sobre o conceito dos cursos da UFCG
no ENADE nos ultimos 10 anos, a fim de entender o desempenho da
instituicdo, quais 0s cursos com altos conceitos e quais precisam de maior
atencdo para melhoria, além do processo ao longo do tempo, a fim de
estruturar politicas institucionais adequadas.

Ademais, a PRE promoveu, em 2025, o | Encontro de Coordenadores de
Ensino (I ECE), reunindo coordenadores e secretarios de cursos de gra-
duacdo para o debate de temas estratégicos relacionados a qualidade do
ensino.

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) foi abordado
em mesa-redonda que contou com a participacao da Procuradoria Educa-
cional Institucional da UFCG, da Procuradoria Educacional Institucional da
UFPB e da Geréncia de Ensino e Pesquisa do HUAC-UFCG.

Também foram discutidos temas relacionados a transparéncia de da-
dos académicos, sistemas de dados abertos e ao sistema de rendimento
académico, incentivando a cultura de avaliacdo e monitoramento institu-
cional.




Otimizacao de Processos e Sistemas Académicos

Acoes estratégicas do PDI relacionadas: a, d, g

Ao longo de 2025, a PRE e a PEl avancaram na modernizacdo e padro-
nizacao de seus processos administrativos e académicos, com destaque
para:

+ Elaboragdo e disponibilizacao de manuais de usuarios do médulo de
Monitoria no SIGAA;

+ Elaboragdo e disponibilizacao de manuais para coordenadores e dis-
centes sobre o ENADE;

+ Identificacdo e correcao de inconsisténcias nos modulos de Estagio e
Graduacdo do SIGAA;

+ Ativacao de novos moédulos no SIGAA e capacitagdo da comunidade
académica;

+ Estabelecimento de fluxos processuais de trabalho interno;

+ Padronizacao de modelos de editais para sele¢do de tutores PET,
estagiarios e monitores;

+  Monitoramento dos tempos de tramitacao de processos académi-
cos;

+ Criagdo de dashboards de monitoramento de indicadores educacio-
nais, tais como Conceitos do ENADE, Conceito Preliminar de Curso e
Conceito de Curso, além de analise de ocupacao de vagas nos cursos
da instituicdo.

Essas a¢des possuem carater transversal e contribuem para todas as me-
tas do PDI, ao promover maior eficiéncia, rastreabilidade e confiabilidade
das informacdes académicas.

Criacao, Avaliacao e Atualizacao de Cursos de Gradua-
cao
Acoes estratégicas do PDI relacionadas: a

No exercicio de 2025, a PRE e a Procuradoria Educacional Institucional
(PEI), atuaram de forma sistematica em processos de criacao, avaliacdo e
atualizagdo de cursos de graduacdo.

No que se refere a criagao de novos cursos, foram aprovados, no ambito
da Camara Superior de Ensino (CSE), os seguintes cursos de graduagao:

«  Curso de Pedagogia, no Centro de Desenvolvimento Sustentavel do
Semiarido (CDSA), aprovado pela Resolugao CSE n° 05/2025;

«  Curso de Psicologia, no Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais (CCJS),
aprovado pela Resolug¢ao CSE n® 10/2025.
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No campo da avaliacdo institucional, foi realizada a visita para autoriza-
¢do do curso de Psicologia, no Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais (CCJS),
que obteve conceito 4 na avaliacdo. Foram realizadas visitas para a Reno-
vacdo do Reconhecimento dos cursos de Letras Espanhol, Arte e Midia,
Estatistica e Licenciatura em Ciéncias Sociais.

Além disso, foram iniciados dois novos processos para o fortalecimento
dos cursos: autorizacao do curso de Pedagogia do CDSA e reconhecimento
do curso de Licenciatura Intercultural Indigena.

Adicionalmente, em parceria entre a PRE e a PEI, foram concluidos impor-
tantes processos de atualiza¢do cadastral e académica, destacando-se:

« Aatualizacdo do numero de vagas do curso de Engenharia Civil
do Centro de Ciéncia e Tecnologia Agroalimentar (CCTA);

+ Aalteracdo da denominagdo do curso de Engenharia Ambiental do
CCTA para Engenharia Ambiental e Sanitaria, com os devidos
ajustes nos sistemas académicos e registros institucionais.

Essas a¢des contribuem para o fortalecimento da oferta académica da
UFCG, a adequacdo as exigéncias regulatorias e a melhoria continua da
qualidade dos cursos de graduacgao.

Consideracoes finais

As acBes desenvolvidas em 2025 pela Pré-Reitoria de Ensino (PRE) e pela
Procuradoria Educacional Institucional (PEI) reafirmam o compromisso da
UFCG com a qualificagdo do ensino de graduacdo, por meio do fortaleci-
mento da governanga académica, da atualizagdo normativa, da moderniza-
¢ao de processos e da consolidacdo do monitoramento de dados.

Os avancos alcangados demonstram alinhamento as diretrizes do Plano
de Desenvolvimento Institucional e estabelecem bases consistentes para a
continuidade e 0 aprimoramento das politicas de ensino da graduacao.




Pesquisa e Pos-Graduacao

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao
(PRPG)

Apresentacao

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PRPG) da Universidade
Federal de Campina Grande (UFCG) constitui 6rgao executivo da Adminis-
tracao Superior, diretamente vinculado a Reitoria, com a atribui¢do de pla-
nejar, coordenar, supervisionar e avaliar as politicas e a¢des institucionais
relativas a pos-graduacao e a pesquisa. Sua atuacao encontra fundamento
no Estatuto da UFCG e no Regimento Geral , que disciplinam a organizagao
e o funcionamento dos 6rgdos superiores da Universidade, bem como no
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2026-2030, que estabelece
os objetivos estratégicos para o periodo.

Como 6rgdo auxiliar de direcdo superior, a PRPG exerce papel central na
consolidagdo da missdo institucional da UFCG, especialmente no que se
refere a producao e difusao do conhecimento cientifico, a formacdo de re-
cursos humanos altamente qualificados e ao fortalecimento da inovagao.
Compete-lhe propor diretrizes e normas para a criacao, funcionamento,
acompanhamento e avaliacdo dos programas e cursos de pés-graduagado
lato sensu e stricto sensu, em consonancia com as politicas nacionais de
educagdo superior e com as orientagdes dos 6rgaos de fomento e avalia-
¢ao, como a CAPES.

No ambito da pesquisa, a Pro-Reitoria coordena a formulagao e a execu-
cdo da politica institucional de pesquisa cientifica, tecnolégica e de inova-
¢do, estimulando a constituicdo de grupos de pesquisa, a submissao de
projetos a agéncias de fomento, a iniciacao cientifica e o desenvolvimento
de redes de cooperacao académica, nacionais e internacionais. Atua,
ainda, no acompanhamento de indicadores de desempenho, na consoli-
dacao de dados institucionais e no apoio aos programas de pés-graduacao
guanto aos processos de avaliacdo externa.

A estrutura interna da PRPG é composta por coordenagdes e setores
técnicos especializados, responsaveis, entre outras funcdes, pela gestao
académica da pos-graduacao, pelo acompanhamento de bolsas e auxilios,
pelo registro e certificagdo de titulos, pelo apoio a elaboragdo de projetos
e pela sistematizacdo de informagdes estratégicas. Esses setores operam
de forma articulada com as coordenagdes de programas, com as Unidades
Académicas e com as demais Proé-Reitorias, assegurando integracdo entre
ensino, pesquisa, extensdo e inovagao.
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O funcionamento da PRPG pauta-se pelos principios da autonomia uni-
versitaria, da gestdo descentralizada e da atuacdo integrada entre 6rgaos
colegiados deliberativos e instancias executivas, conforme previsto no Es-
tatuto e no Regimento Geral. Suas decisdes estratégicas sao alinhadas ao
PDI vigente, especialmente aos eixos relativos a Ensino, Pesquisa e Inova-
¢do, contribuindo para o desenvolvimento regional e para o fortalecimen-
to do papel da UFCG como instituicdo publica, multicampi e socialmente
referenciada.

Assim, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo consolida-se como
instancia estratégica para a exceléncia académica, a qualificacdo da produ-
¢do cientifica e a formacao de mestres e doutores comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel e com a transformacdao social.

Acoes institucionais realizadas pela
PRPG em 2025

Em 2025, a PRPG empreendeu esforcos para manter o fomento a acdes
de desenvolvimento cientifico dos Programas de Pds-Graduacgao nas dife-
rentes areas de conhecimento, bem como para fomentar os programas
institucionais de Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica. Dentro desse cenario,
0s 38 Programas de Pds-Graduacdo (30 - académicos e 8 - profissionais)
da UFCG, totalizando 34 cursos de mestrado e 16 cursos de doutorado)
tiveram a participacao de mais de 2240 alunos matriculados (Quadros 03 e
04).

Quadro 03: PRPG em numero de bolsas

I\/Iatrlculas Programas de Concelto CAPES Bolsas
Pos Graduagao

Mes- Douto-
trado rado

2240 17 4 2 CNPQ 12

CAPES 263 262

FAS- 40 32
PESQ

Fonte: PRPG/UFCG. Dados referentes ao més de dezembro de 2025, coletados da Plataforma
Sucupira.
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Os 38 Programas de P6s-Graduacao da UFCG contam com concessdes de
cotas de bolsas das seguintes agéncias de fomento: CAPES, CNPq e FAPES-
Q-PB. Os auxilios concedidos na forma de bolsas tém sido essenciais para
a formacao profissional e intelectual, em nivel de exceléncia, dos discentes
vinculados. De acordo com o Quadro 1, dentre os cursos de Pds-Gradu-
acao da UFCG, no ano de 2025, 3 apresentaram o conceito A (provisério,
visto que sdo programas novos); 11 o conceito 3 na avaliacdo quadrienal
da CAPES; 17 conceito 4; 4 com conceito 5 e 2 cursos com conceito 6, 0s
quais se destacam como de exceléncia.

Quadro 04: Numero de alunos matriculados nos cursos de Pés-Graduag¢ao no ano de 2025

24009016018P5

24009016021P6

24009016025P1

24009016028P0

24009016070P7

24009016071P3

24009016171P8

24009016172P4

24009016173P0

24009016001P5

24009016004P4

24009016005P0

24009016009P6

Histéria

Ciéncias Florestais 22 -

Engenharia Mecanica 28 -

Horticultura Tropical 19 -

Sistemas Agroindus- 30 -

triais

Educacao 40 -
Ciéncia Politica 40 -
Administragdo 23 =
Engenharia de Ali- 22

mentos

Meteorologia 18 35
Engenharia Quimica 21 29
Ciéncia da Computa- 64 51
¢ao

Engenharia e Gestao 25 117

de Recursos Naturais
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24009016012P7

24001015058P6

24009016015P6

24009016017P9

24009016019P1

24009016030P5

24009016031P1

24009016002P1

24009016007P3

24009016011P0

24009016003P8

24009016014P0

24009016174P7

24009016175P3

24009016010P4

23001011047P1

53045009001P3
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Matematica

Matematica (Associa-
¢do UFPB-UFCG)

Linguagem e Ensino

Fisica

Ciéncias Sociais

Ciéncia Naturais e
Biotecnologia

Design

Engenharia Civil e
Ambiental

Engenharia Agricola

Ciéncia e Saude
Animal

Engenharia Elétrica

Ciéncia e Engenharia
de Materiais

Ensino de Ciéncias e
Educacao Matema-
tica

Psicologia

Engenharia de Pro-
cessos

Desenvolvimento E
Inovacdo Tecnoldgica
Em Medicamentos
(Associacdo - UFPB,
UFC, UFRN, UFRPE,
UFCG e UEPB)

Administracao Publi-
ca em Rede Nacional
- PROFIAP

79

34

32

21

18

27

40

181

51

46

18

81

47

55

73

66

48

117

79




42002010169P3 Ensino de Geografia
em Rede - PROFGEO

40001016170P6 Filosofia - PROF-FILO 38 -

33004013069P2 Gestdo e Regulagdo 31 -
de Recursos Hidricos
- PROFAGUA

24009016026P8 Gestao e Sistemas 153 -
Agroindustriais

23001011069P5 Letras -PROFLETRAS 38 -

31075010001P2 Matematica em Rede 23 -
Nacional - PROFMAT

25016016039P8 Sociologia em Rede 58 -

Nacional - PROFSO-

CIo

Fonte: PRPG/UFCG. Dados referentes ao més de dezembro de 2025, coletados da Plataforma
Sucupira.

Figura 05: Distribuicdo dos Programas de Pds-Graduacdo por Centros da UFCG.

@ Nuamero de PPGs
10

I I.llll---

CSTR CCT CCT CTRN CEElI CES CFP CCBS CCJ)S CDSA

o0

(=)}

F=Y

N

Fonte: PRPG/UFCG. Dados referentes ao més de dezembro/2025.
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Quadro 05: Programas de Pds-Graduagdo Lato Sensu e quantitativo de discentes.

Programa Lato Sensu Quantitativos de discentes

Ciéncias Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel no 30
Semiarido Brasileiro

Educacao Contextualizada para a Convivéncia com o 51
Semiarido

Ensino de Ciéncias e Educacdo Matematica 30
Educagdo: Histdria, politica e gestdo educacionais 25
Formacao Docente para a Educacao Basica 30
Geografia: Ensino e Pesquisa no Semiarido 30
Ensino de Ciéncias da Natureza e Matematica 30

Em relacdo a Coordenacao Geral de Pesquisa, no ano de 2025 houve um
acréscimo de 13,15% em projetos institucionais aprovados em relacdo ao
ano de 2024.

Quadro 06: Evolugao dos Programas de Institucionais de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnol6-
gico e de Inovacao entre os anos de 2024 a 2025.

Programa de Inicia¢do Cientifica - 414 404
PIBIC
Programa de Iniciacdo Cientifica 26 31

AcBes Afirmativas - PIBIC-AF

Programa de Iniciagdo em Desen- 108 164
volvimento Tecnoldégico e Inovagdo

- PIBITI

Programa de Iniciacdo Cientificado 72 30

Ensino Médio - PIBIC-EM

Programa de Iniciacdo Cientifica 133 228
Voluntario - PIVIC

62




O Quadro 7, refere-se a evolu¢ao dos numeros de cotas de bolsas investi-
das desde da vigéncia 2020-2021 a 2025-2026 na UFCG.

Quadro 07: Evolucdo das cotas de bolsas investidas nos Programas de Institucionais de Pes-
quisa, Desenvolvimento Tecnolégico e de Inovacdo entre os anos de 2020 a 2025.

Vigéncia Cota CNPQ Cota UFCG Cota FAPESQ Voluntario
2020-2021 309 287 0 185
2021-2022 308 202 44 161
2022-2023 318 211 41 142
2023-2024 343 211 43 119
2024-2025 357 229 44 123
2025-2026 347 232 44 234

Em relacdo aos recursos financeiros investidos pela UFCG e por agéncias
de financiamentos, segue os valores no Quadro 8.

Quadro 08: Recursos Financeiros em cotas de bolsas investidas nos Programas Institucionais
de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnolégico e de Inovacao no ano de 2025.

Investimento em Bolsas no Programa Institucional 2025-2026

R$ 2.653.200,00 R$ 1.923.600,00 R$ 369.600,00 R$ 4.946.400,00

Resultados alcancados:

Frente aos Objetivos Estratégicos e as Prioridades da
Gestao

I.  Gerenciamento dos editais de selecdo dos Programas de Pds-Gradua-
¢do stricto sensu e lato sensu;

[l. Acompanhamento dos docentes em capacitagao;
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[ll. Acompanhamento e monitoramento dos Programas de Pés-Gradua-
¢ao;

IV. Gerenciamento dos editais de afastamento para qualifica¢do insti-
tucional. Para o edital de 2025, foram disponibilizadas 45 (quarenta
e cinco) vagas destinadas aos servidores ocupantes do cargo efeti-
vo de Professor do Magistério Superior e servidores ocupantes do
cargo efetivo de Professor EBTT e 20 (vinte) vagas para concessao
de afastamento para cursar Pos-Graduagao Stricto Sensu, desti-
nadas aos servidores técnicos-administrativos. (Processo SEI N°
23096.053403/2025-00)

V. Gerenciamento dos recursos do Programa de Apoio a Pés-Graduagdo
(PROAP) junto aos Programas de Pés-Graduacao;

VI. A PRPG teve como um dos principais desafios no ano de 2025, o
apoio na consolidacdo dos Programas de P6s-Graduacao na avalia-
¢do quadrienal da CAPES, aprimorando os seus indicadores, aper-
feicoando a tramitacao dos processos para a utilizagdo dos recursos
oriundos do Programa de Apoio a Pés-Graduacao (PROAP), assim
como, viabilizando a ampliacdo dos cursos de Especializa¢des;

VII. Visita aos campi fora de sede para acompanhamento do gerencia-
mento dos programas de pés-graduacgao;

VIll.Inicio da Implementacao do sistema SIGAA - moédulo stricto sensu;

IX. Treinamento sobre gestdo da pds-graduacdo e Plataforma SUCUPI-
RA para as coordenac8es dos programas de pds-graduacao stricto
sensu;

X. Juntamente com a PROPEX, a PRPG publicou o Edital PROPEX
006/2025 - Chamada para Apoio a A¢des de Extensao na Pés-Gradua-
¢do no Ambito do Programa PROEXT-PG (CAPES).

Xl. Reunides com Diretores e Coordenadores de Curso para a liberacao
de vagas para os servidores técnicos da UFCG.

Promocao do Ensino de Pos-Gradua-
cao, da Pesquisa e da Inovacao

[.  Parceria junto a FAPESQ-PB e os Programas de Pés-Graduacdo para
fomento de concessao de bolsas de pesquisa a nivel de iniciacao
cientifica, mestrado (académico e profissional), doutorado e pés-dou-
torado. Para o ano de 2025, foram concedidas 40 bolsas de mestrado
académico, 3 bolsas de mestrado profissional, 32 bolsas de doutora-
do e 12 bolsas de pds-doutorado e 44 bolsas de Iniciacao Cientifica.




VI.

VILI.

VIII.

XI.

Aprovacao no Edital CAPES BRIC-NU, em parceria com a Universidade
Federal de Pernambuco na area de Ciéncia da Computacdo e Segu-
ranca da Informacao.

Submissdo de duas propostas ao edital da CAPES global, sendo uma
coordenada pela UFCG em parceria com a UFTPR, UNIFEI e UNCISAL
“Rede Internacional De Sinergia Social E Ecoldgica (RISSE): Integracao
de Saberes e Praticas para o Desenvolvimento Sustentavel e Inclu-
sivo” e a outra proposta coordenada pela UFOP, em parceria com a
UFOPA, UFRGS, UNILA e UFT intitulada “MineraMundi: Rede Interna-
cional de Investigacdo da Mineragdo, Sustentabilidade e Desenvolvi-
mento Social”.

Submissdo de propostas para os editais FINEP Centro Tematico, Ex-
pansao e de Manuten¢do de equipamentos, com aprovag¢do no valor
de R$ 2.699.804,46.

Atualizagdo do regulamento dos Programas Institucionais de Inicia¢cdo
Cientifica e de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo,
da Universidade Federal de Campina Grande, por meio da resolucao
da N° 04/2025 da Camara Superior de P6s-Graduacao.

Confecgdo de tutorias sobre procedimentos de submissao e cadastro
dos projetos de pesquisa na plataforma SIGAA, sendo estes disponi-
bilizados no site da PRPG e enviado para os e-mails institucionais de
todos os servidores da universidade.

Realiza¢des de reunides entre a Escola de Magistratura (ESMA) da
Paraiba para firmar um convénio com os programas de pos-gradua-
¢do em Administragao, Ciéncias Sociais e Sociai Politica para a capaci-
tacdo de juizes e servidores técnicos do judiciario a nivel de mestrado
e doutorado.

Participacao dos Seminarios de apresentacao parcial dos projetos de
Iniciacao Cientifica no CH, CTRN, CCT, CCBS, CSTR, CCTA, CCJSe no
CFP.

Organizacao do XXIl Congresso de Iniciacao Cientifica da Universida-
de Federal de Campina Grande.

A Pré - Reitoria de P6s-Graduacgao e Pesquisa esteve presente na
mesa redonda intitulada “Pesquisa, Publicacdo e P6s-Graduacao”
durante o 14 Festival Universitario de Inverno promovido pelo Centro
de Educacao e Saude na cidade de Cuité-PB.

Realiza¢des de reunides juntamente com a PRE, PRAC e Prefeitura
Universitaria para planejamento do Congresso Unificado de Pesquisa
e Extensdo para o ano de 2026.
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Biblioteca Central

66

Apresentacao

A Biblioteca Central constitui-se como 6rgao suplementar da Universi-
dade Federal de Campina Grande (UFCG), que tem por missao organizar,
preservar e disseminar a informacdo, dando suporte as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Seus servicos sao disponibilizados de forma presencial e remota, aten-
dendo a um total de 28.664 usuarios cadastrados no sistema PSI/SABI, os
quais possuem acesso integral ao catalogo de livros fisicos por meio da
Consulta ao Acervo, via Sistema Auslib, bem como aos e-books da Bibliote-
ca Virtual Pearson.

A Biblioteca Central também se encontra aberta a comunidade externa,
disponibilizando salas de estudo e promovendo a inclusao digital por meio
do acesso aos terminais de computadores destinados a pesquisa e a ela-
boracao de trabalhos académicos.

Biblioteca Central em Acao

Acervo

O acervo da Biblioteca Central é composto por uma ampla diversidade de
recursos informacionais, abrangendo livros impressos e eletronicos, peri-
ddicos, teses e dissertacBes. Atualmente, a colecao fisica redne aproxima-
damente 80 mil volumes, contemplando todas as areas do conhecimento.

Complementando esse acervo, a Biblioteca Digital de Teses e Disserta-
¢Bes (BDTD) disponibiliza, ainda, monografias, artigos, relatérios, cartilhas,
entre outros documentos académicos. No ambiente digital, a comunidade
universitaria da UFCG conta com o acesso a Biblioteca Virtual Pearson, que
oferece mais de 18 mil titulos com acesso integral e ininterrupto. A rele-
vancia desse servico é evidenciada pela elevada adesdo dos usuarios, com
média de aproximadamente 16 mil acessos mensais.

Acoes Estruturantes de Desenvolvimento

As acBes estruturantes voltadas ao desenvolvimento da Biblioteca
Central, no exercicio de 2025, concentraram-se na modernizagdo tecno-
l6gica, na integracdo social e na sustentabilidade institucional. No cenario
atual, os projetos em andamento priorizam a transformacao da Biblioteca
Central em um espaco dinamico de convivéncia, inovacao e producdo do
conhecimento.




Com o objetivo de viabilizar essas ac8es, foram realizadas diversas reuni-
des com a equipe técnica de bibliotecarios, contando, em algumas ocasi-
0es, com a participagdo da Superintendéncia de Tecnologia da Informacao
(STI), visando:

* Atualizacdo do Regulamento Interno do SISTEMOTECA (em andamen-
to);

* Elaboracao das resolu¢fes para a construcdo do Repositério Institu-
cional (RI) (em andamento);

* Atualizacdo do layout da Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes
(BDTD), em conformidade com os padrdes do IBICT (em andamento);

* Atualizacdo do layout do site do SISTEMOTECA da UFCG (em anda-
mento);

* Migracao do Sistema de Automacdo da Biblioteca para o SIGAA (em
andamento);

* Recebimento de novos acervos bibliograficos para insercao nas cole-
¢cdes da BC;

* Nova contratacdo da Biblioteca Virtual Pearson, por 5 (cinco) anos
(em andamento);

* Aquisicao/Contratacdo do Sistema de Automacdo e Seguranca RFID,
assegurando nosso acervo fisico e promovendo inovacdo tecnolégica do
setor de empréstimos;

* Implantacao do Programa de Gestao de Desempenho (PGD), favore-
cendo de inicio 2 (dois) servidores;

* Elaboracgdo da Cartilha de Servicos da Biblioteca Central, visando sua
publicizacdo para conhecimento de toda comunidade académica (conclui-
do);

* Participacdo no Projeto FINEP (em andamento);

* Realizacao de visita técnica a Biblioteca Central da Universidade Fede-
ral do Rio Grande do Norte (BCZM-UFRN)/; imersdo no processo de migra-
¢ao do SIGAA (concluido).

« Participacao (04 bibliotecarias) no XXIIl Seminario Nacional de Biblio-
tecas Universitarias (SNBU) 2025, oportunizando educag¢do continuada e
atualizagdo no fazer bibliotecondmico.

Acoes alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institu-
cional 2020-2024

Considerando que o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025
foi elaborado no ano de 2024, registra-se que alguns itens — tais como a
nova contrata¢do da Biblioteca Virtual Pearson, a aquisicao/contratagdo
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do Sistema de Automacao e Seguranca RFID e o pagamento de inscricdes
para o SNBU — ndo constaram na versdo originalmente aprovada.

Destaca-se que essas demandas passaram a ser identificadas e forma-
lizadas posteriormente, ja no ano de 2025, sendo entdo encaminhadas
a Reitoria pela atual gestdo da Biblioteca, iniciada em marco de 2025, e
devidamente incluidas, com o objetivo de adequar o planejamento institu-
cional as necessidades atualizadas da unidade.

Servicos Oferecidos

A Biblioteca Central conta com os seguintes espagos e servicos:

Secdo de Referéncia - Elaboracao de fichas catalograficas de traba-
Ihos académicos e publica¢Ses da EDUFCG;

Secdo de Periddicos - Acesso ao Portal de Periddicos da CAPES, com
orientacdo e capacitagdo aos usuarios;

Secdo de Teses, Disserta¢des e Colec¢Oes Especiais - Recebimento de
trabalhos académicos e inser¢ao na BDTD, além da orientagdo quan-
to a utilizagdo das cole¢des especiais;

Secdo de Processo Técnico - Recebimento, registro, catalogacdo, clas-
sificacao e insercdo de obras no sistema;

Secdo de Restauracdo - Recuperacao de livros e materiais danifica-
dos;

Sec¢do de Multimeios - Disponibilizacao de estacbes de trabalho com
acesso a internet para pesquisa e produgdo textual, em espaco gra-
tuito e aberto a comunidade;

Direcdo Administrativa - Responsavel pelo gerenciamento de proces-
sos, solicitagdes e informacdes gerais;

Auditério - Espago com capacidade para 45 pessoas, destinado a rea-
lizacdo de reunides, palestras e defesas académicas.

Quadro 09: Dados Estatisticos dos Servicos Oferecidos

Fichas Catalograficas Elaboradas 865

Depdsitos de Teses e Dissertacdes 491
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Servicos Quantidade

Declara¢des Emitidas de Deposito - Teses e Disserta- 445
¢oes

Nada Consta (Quitacdo na Biblioteca) 1383
Empréstimos Domiciliar 9566
Devolugao de Livros 8823
Acesso aos terminais de computadores 4181
Restauracdo de Livros 75
Acesso Biblioteca Virtual Pearson 22183
Auditério (reunides, palestras, defesas etc.) 38

Fonte: Dados do (SEl, PSI/SABI, Biblioteca Virtual Pearson e E-mails), 2025.

Consideracoes Finais

O exercicio de 2025 foi marcado por desafios que demandaram resilién-
Cia institucional e compromisso continuo com a seguranca, a qualidade
dos servicos e a exceléncia no atendimento. Diante desse contexto, a
Biblioteca Central promoveu a reestruturacdo de seus processos internos,
otimizou recursos e adotou ferramentas inovadoras, possibilitando res-
postas mais ageis as demandas emergentes.

A atuagdao comprometida da equipe contribuiu para a modernizagao dos
fluxos de trabalho e para a implementacdo de solugdes eficientes voltadas
ao atendimento do publico. Ao longo do periodo, os desafios enfrentados
foram superados e convertidos em avangos estruturais, fortalecendo uma
cultura organizacional pautada na colaboracao, na adaptabilidade e na
inovacao.

O ano de 2026 inicia-se sob a perspectiva da exceléncia e o fortalecimen-
to do compromisso institucional com a inova¢ao. Mais do que a abertura
de um novo ciclo, a Biblioteca Central alcan¢a um estagio de maturidade
organizacional, dispondo de instrumentos estratégicos capazes de trans-
formar oportunidades futuras em marcos histérico de sucesso e realiza-
¢Oes institucionais.
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Gestao de Licitacoes e Contratos

Pro-Reitoria de Gestao Administrativo-Financei-
ra (PRGAF)
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Apresentacao

A Pré-Reitoria de Gestdao Administrativo-Financeira (PRGAF) é o érgdo da
Reitoria da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) responsavel
pela coordenacdo, orientacao, administragdo e supervisao de um conjunto
amplo de fun¢des administrativas essenciais para o funcionamento institu-
cional. Isso inclui as areas de contabilidade, finangas, compras, contratos e
convénios, licitagBes, aquisicao de bens e servigos, além da gestao material
e patrimonial da Universidade.

Organizada de forma a integrar diferentes competéncias, a PRGAF atua
com foco na eficiéncia, legalidade e transparéncia da gestdo dos recursos
publicos e materiais da UFCG. Sua estrutura é composta por coordenagdes
e unidades técnicas que, em conjunto, viabilizam a execu¢ao orcamentaria
e financeira, a conformidade contabil, a aquisicao de bens e servicos, a for-
malizacao e fiscalizagdo de contratos, bem como a preservacao e controle
do patrimonio institucional.

No plano organizacional, a PRGAF coordena, entre outras, as seguintes
unidades: a Coordenacdo Geral de Administracdo (CGA), a Coordenacdo
de Contabilidade e Financas (CCF), a Coordenag¢do de Compras e Contratos
(CCC) e a Comissao Permanente de Licitagdo (CPL). Cada uma dessas uni-
dades exerce fungdes especificas dentro do ciclo de gestdao administrativa
e financeira da Universidade, e todas estdo orientadas para garantir que
as agBes ocorram em conformidade com a legislagdo, os regulamentos
internos e os principios da administracao publica.

Dentre essas unidades, a Coordenacao de Compras e Contratos (CCC)
desempenha um papel central na operacionaliza¢gdo dos processos de
aquisicao de bens e contratacdo de servigos para a UFCG. Subordinada di-
retamente a PRGAF, a CCC é responsavel por planejar, organizar, controlar
e executar as atividades relacionadas a compra de materiais, a contratacdo
de servicos e a execugao de contratos administrativos em todas as suas
etapas.

A atuag¢do da CCC envolve o gerenciamento e a coordenacdo das deman-
das de aquisi¢do e contratacao, buscando assegurar que 0s processos
sejam conduzidos com eficiéncia, economicidade e observancia as normas
aplicaveis. Sua estrutura interna é composta por trés divisdes principais: a
Divisdo de Administracdo de Materiais, que consolida demandas e analisa
a instrugdo processual para aquisicao de materiais e servicos; a Divisao de
Contratos e Convénios, responsavel pela formalizagdo e acompanhamento




dos contratos administrativos; e a Divisdo de Planejamento de Aquisicao,
gue atua na fase de planejamento das contratacdes, promovendo o de-
senvolvimento de documentos essenciais e garantindo o cumprimento de
principios legais como o planejamento e a economicidade.

A equipe da CCC conta com servidores especializados que atuam de
forma integrada para atender as demandas da comunidade universitaria
e dos diversos campi da UFCG, tornando possivel a execu¢do ordenada de
processos licitatérios, contratuais e de aquisi¢ao.

As competéncias da PRGAF e de suas coordenacdes estdo diretamente
relacionadas com a promocdo de uma gestao administrativa e financeira
eficiente, responsavel e orientada por principios de transparéncia e con-
trole. Nesse sentido, a acdo da PRGAF é um elemento fundamental para
sustentar as atividades-fim da Universidade, garantindo que os recursos
publicos sejam aplicados com responsabilidade e que os servicos e insu-
MOos necessarios a manutencdo das atividades académicas e institucionais
sejam adquiridos de forma legal e eficiente.

Processos de contratacao em 2025
+ 22 pregdes
* 16 contratacOes diretas

* 4 concorréncias

Conformidade Legal
Dentre as contratacbes efetuadas, os principais enquadramentos sao:

Pregdo Eletrénico e Concorréncia: Lei n°® 14.133 de 01 de abril de
2021; Decreto n® 11.462, de 31/03/2023; Instrucdo Normativa n° 05,
de 26 de maio de 2017; Instrucdo Normativa n° 94, de 23 de dezem-
bro de 2022; LC n°123, de 14/12/2006; Decreto n° 8.538, de 06/10/2015

Dispensa de Licitagdo: Art. 75, inc. IV, IX e XV da Lei n° 14.133 de 01 de
abril de 2021.

Inexigibilidade de Licitacdo: Art. 74, inc. | da Lei n® 14.133 de 01 de abril
de 2021.
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Quadro 10: Contrata¢Bes mais relevantes

Concorréncia n° 23.304.527,69 Obra de Engenharia  Construc¢ao do Com-

90001/2025 plexo Esportivo para
0 campus sede
Pregdo 90001/2025 13.623.889,00 Contratacao de TIC Formacao de Ata de

Registro de Precos
para aquisicdo de
computadores

Pregdo 90015/2025 7.839.694,18 Contratacao de ser-

Vigos

Contratacdo de Ser-
vicos de Manutencao

Fonte: SIASGnet

Quadro 11: Principais tipos de Contrata¢des Diretas

Finalidade Enquadra- Objeto Contratada Valor (R$)
mento Legal

Predial

Contratacao de  Art. 75, Inciso Apoio na Gestao Fundacao Par- 722.000,00
Instituicdo de XV dalein® Administrativa e que Tecnoldgico
Apoio 14.133/2021 Financeira ao projeto  Da Paraiba
“Desenvolvimento e
validacao de escala de
afericdo da seguranca
e inseguranca hidrica
domiciliar para o con-
texto brasileiro”
Tecnologia da Art. 24, Inci-  Contratacdo da so- Bibliotheca Sis-  492.570,00
Informacao soldalein® lugdo deSistemade  temas do Brasil
14.133/2021 Seguranca e Automa- LTDA
¢do para a Biblioteca
Central
Educacdo Basica Art. 75, Inciso Aquisicdo de géneros Cooperativa dos 17.499,94
IVdalein® alimenticios horti- Produtores Ru-
14.133/2021 frutigranjeiros, pdes  rais dos Munici-
e outros géneros pios de Campina
pereciveis Grande e Boa
Vista
Outros Art. 75, Inciso Servicos postais (en- ~ Empresa Brasi-  17.262,23
IX da Lei n® vio de encomendas) leira De Correios

Fonte: SIASGnet
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Justificativas referentes as contratacoes

«  Oferecer infraestrutura fisica adequada ao funcionamento das ativi-
dades institucionais da UFCG;

+ Viabilizar a execucdo das atividades administrativas, de ensino, pes-
quisa, desenvolvimento e inovacao.

Principais metas nao alcancadas, prin-
cipais desafios, acoes e perspectivas
para os proximos exercicios

O planejamento das contrata¢des publicas no ambito da Universidade
Federal de Campina Grande configura-se como etapa critica do ciclo de
compras, uma vez que condiciona a regularidade, a eficiéncia e os resulta-
dos de todas as fases subsequentes do processo de contratagao.

Nesse contexto, entre as metas ndo alcangadas no exercicio, destaca-
-se a qualificacdo e capacitagdo continuada dos servidores que atuam na
area de licitagdes e contratos, acao que se revela estratégica e prioritaria,
especialmente em razdo das constantes alteraces no marco normativo
aplicavel as contratag¢des publicas, notadamente a Lei n® 14.133/2021 e
seus regulamentos.

Como principais desafios, apontam-se o aperfeicoamento do plane-
jamento e da execug¢do das aquisi¢cdes, bem como a identificacao mais
precisa e integrada das necessidades comuns entre os campi, de modo a
possibilitar racionalizacao de demandas, ganhos de escala e maior efici-
éncia na aplicacao dos recursos publicos, sempre em consonancia com as
disponibilidades orcamentarias.

Para os proximos exercicios, a perspectiva institucional envolve o forta-
lecimento da governanca das contrata¢es, com foco na capacitagdo dos
agentes envolvidos, no aprimoramento dos instrumentos de planejamen-
to e monitoramento e na consolida¢do de praticas que assegurem maior
previsibilidade, transparéncia e economicidade aos processos de compras
e contrata¢fes da Universidade.
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Assuntos Comunitarios

Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios (PRAC)
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Apresentacao

A Pré-Reitoria de Assuntos Comunitdrios (PRAC) foi criada em setembro
de 2003, com a aprovacao do Estatuto da UFCG, como 6rgdo auxiliar da
administra¢do superior da universidade. Constitui-se como o 6rgao central
e executor da Politica de Assisténcia Estudantil, responsavel pelo plane-
jamento, implementacdo e avaliacdo da Politica de Assisténcia Estudantil
da UFCG, bem como pela gestdo orcamentaria dos recursos do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Desde 2023, A politica de Assisténcia Estudantil da UFCG encontra-se
regulamentada no dmbito institucional por meio da RESOLUCAO SODS
N° 02/2023, aprovada no Colegiado Pleno em 02 de maio de 2023, a qual
estabelece seus principios, diretrizes, eixos estratégicos e formas de ope-
racionalizacao.

Objetivo Geral

Instituir, coordenar e executar a Politica de Assisténcia Estudantil da
UFCG, com a finalidade de promover a permanéncia qualificada dos(as)
estudantes de graduacdo, assegurando igualdade de condi¢des para o
acesso, integracao e conclusao do curso.

Objetivos Especificos

« Planejar, coordenar e supervisionar a execuc¢do da Politica de As-
sisténcia Estudantil, incluindo seus programas, projetos, servicos e
acOes, de forma integrada com a CGAE, os demais setores da Assis-
téncia Estudantil e as Dire¢des de Centro;

«  Gerir de forma estratégica e participativa 0s recursos orcamentarios
da Assisténcia Estudantil, assegurando transparéncia, eficiéncia e
alinhamento as demandas estudantis;

+ Promover a normatizac¢do, avaliagdo, revisao e atualizacao continua
da Politica de Assisténcia Estudantil, sempre que identificada a neces-
sidade institucional;




Fomentar a articulacao intersetorial entre Pré-Reitorias, unidades
académicas e demais setores envolvidos no processo de permanén-
cia estudantil;

Incentivar a producdo, sistematizacdo e difusdo de dados, pesquisas
e informagdes sobre o perfil socioeconémico dos(as) estudantes, sub-
sidiando estratégias de enfrentamento da evasao e da retencao;

Desenvolver e fortalecer ferramentas e tecnologias da informacgdo e
comunicagdo voltadas a gestao, publicizacdo e democratiza¢do das
informacdes da Assisténcia Estudantil;

Apoiar as agdes propostas pelas representa¢des estudantis, as quais
estejam ancoradas nos principios e eixos estratégicos desta Politica e
de acordo com as normatizacfes da UFCG;

Atuar como instancia administrativa final nos processos recursais
relacionados a Assisténcia Estudantil no ambito da UFCG.

Estrutura Administrativa

A gestdo da politica de Assisténcia Estudantil da UFCG é desenvolvida de
forma descentralizada e compartilhada, por meio das seguintes unidades
organizacionais:

Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios - PRAC;

Coordenacado Geral de Apoio Estudantil - CGAE - E um 6rg&o assessor
da PRAC, responsavel pela articulagdo entre a PRAC e as Coordena-
¢Oes Locais de Assisténcia Estudantil (CLAE), nos diversos Campi da
UFCG.

A PRAC e a CGAE tém como 6rgaos assessores: NUcleo de Servico Social
(NSS); Coordenacao Geral das Residéncias Universitarias (CGRUN); Nucleo
de Pesquisa e Avaliacdo (NPA); Nucleo Técnico em Assuntos Educacionais
Estudantil (NUTAE); Nucleo de Nutricao; Nucleo de Assisténcia a Saude
(NAS), Nucleo de Psicologia (NUPSI) e o Nucleo de Esportes (NUESP).
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Figura 06: Organograma da PRAC
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Servicos da Assisténcia Estudantil que
sao Ofertados na UFCG

No ambito da Politica de Assisténcia Estudantil, a Universidade Federal
de Campina Grande (UFCG), por meio da Pré-Reitoria de Assuntos Comu-
nitarios (PRAC), oferta um conjunto de servi¢cos destinados a promocdo da
permanéncia, do bem-estar e do desempenho académico dos(as) estudan-
tes de graduagdo, conforme descrito a seguir:

Assisténcia a Saude - realizada pelo Nucleo de Assisténcia a Saude
(NAS), por meio do desenvolvimento de a¢des de promocdo, protecao
e recuperac¢ao da saude, contribuindo para a melhoria da qualidade
de vida e das condi¢des de permanéncia dos(as) estudantes;

Atendimento psicoldgico e Promocao da Saude Mental - desenvol-
vido pelo Nucleo de Psicologia (NUPSI), por meio de estratégias de
acolhimento, acompanhamento psicolégico, acdes preventivas, ativi-
dades psicoeducativas e de promogdo da saude mental, realizadas de
forma individual e coletiva, com o objetivo de fortalecer o bem-estar
emocional, prevenir o adoecimento psiquico e contribuir para a per-
manéncia e o desempenho académico dos(as) estudantes;

Atendimento e Orientacdo Social - executado pelo Nucleo de Servico
Social (NSS), de forma individual e coletiva, com foco na identificacao
das demandas socioecondémicas, no acesso a direitos sociais e na
socializacdo de informacdes relativas a Politica de Assisténcia Estu-
dantil;

Atendimento e acompanhamento académico - desenvolvido pelo
Nucleo Técnico de Apoio Educacional (NUTAE), por meio de a¢des so-
cioeducativas individuais e coletivas, com foco no acompanhamento
académico mais proximo dos(as) estudantes assistidos(as) pela PRAC,
visando a identificagcdo precoce de dificuldades no desempenho aca-
démico, a orientagdo sobre o percurso formativo e ao fortalecimento
das condic¢bes de permanéncia e éxito na graduacao;




Esporte, Lazer e Integracao - promovidos por meio do Nucleo Espor-
tivo, com a realizagdo de atividades esportivas e acBes integradoras
interculturais junto a comunidade universitaria, visando ao incentivo
a habitos de vida saudaveis, a convivéncia e a inclusao social.

Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal
PDI 2026-2030

O PDI da UFCG estabelece Metas e A¢des Estratégicas para nortear a
Politica de Assisténcia Estudantil desenvolvida pela Pré-Reitoria de Assun-
tos Comunitarios. Para o periodo de 2025/2029 foram estabelecidas as
seguintes metas e a¢des estratégicas.

Quadro 12: Assisténcia Estudantil

Eixo Assisténcia Estudantil

Metas

Acdes Estratégicas

Criar um instrumento para avaliar a satisfacdo dos usuarios.
Aumentar em 5% os beneficios diretos de auxilios.

Ampliar em 20% os atendimentos em assisténcia social e psicolégi-
ca.

Ampliar em 10% os acessos aos equipamentos esportivos.

Revisar as normas e os regulamentos da assisténcia estudantil.

Aprimorar os processos internos da Pré-Reitoria de Assunto Comu-
nitarios (PRAC).

Promover e fortalecer os programas assistenciais.
Informatizar o gerenciamento dos auxilios.
Criar comissOes para avaliar a prestacdao da assisténcia estudantil.

Ampliar os canais de comunicagao.
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Acoes da Assisténcia Estudantil em
2024

Editais Publicados:

Em cumprimento a regulamentacao da Politica de Assisténcia Estudantil
na UFCG e sua sintonia com o Programa Nacional de Assisténcia Estu-
dantil - PNAES, estabelecido pela LEI n° 14.914, de 03 de julho de 2024, a
PRAC e CGAE publicaram os seguintes editais:

1. Edital UFCG/PRAC/CGAE N° 01/2025 - Auxilio Emergencial Estudantil

2. Edital UFCG/PRAC/CGAE N° 03/2025 - Cadastramento Socioecondmi-
co

3. Edital UFCG/PRAC/CGAE N° 04/2024 - Processo Seletivo Unificado

4. Edital UFCG/PRAC/CGAE N° 05/2025 - Auxilio para participacao em
Eventos

5. Edital UFCG/PRAC/NAI N° 04/2025 - Selecao de Monitoria Inclusiva

6. Edital UFCG/PRAC/CGAE N° 06/2025 - Auxilio Atividades Obrigatdrias
Externas

7. Edital UFCG/PRAC/CGAE N° 07/2025 - Processo Seletivo Unificado

8. Edital UFCG/PRAC/CGAE N° 08/2025 - Auxilio Atividades Obrigatdrias
Externas

Acoes da Assisténcia Estudantil em
2025

No periodo analisado, a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios (PRAC)
implementou e fortaleceu um conjunto de a¢des estratégicas de gestdo,
com foco no aprimoramento da Politica de Assisténcia Estudantil, na
qualificagdo dos processos administrativos, na ampliagdo do acesso aos
servicos e no fortalecimento da transparéncia e da participagdo social,
conforme descrito a seguir:

1. Instituicdo do Nucleo de A¢des Afirmativas, Diversidade e Direitos hu-
manos, consolidando o papel da PRAC na intersetorialidade e trans-
versalidade das politicas afirmativas no ambito da UFCG.




10.

Instituicao da Comissao de Monitoramento e Avaliacdo da Assisténcia
Estudantil, composto por estudantes e técnicos da PRAC, com o obje-
tivo de acompanhar, avaliar e qualificar a execucdo da politica.

Desenvolvimento da Plataforma de Transparéncia e Controle Social,
disponibilizando informacdes relevantes para o acompanhamento
publico e o fortalecimento do controle social da politica.

Customizacdo do SIGAA visando a unificagdo dos sistemas e a padro-
nizacao dos mecanismos de cadastramento dos(as) estudantes nos
programas e auxilios da PRAC.

Implementacdo de medidas de desburocratizacdo do processo de Ca-
dastramento na Politica de Assisténcia Estudantil da UFCG, com vistas
a ampliacdo do acesso e a reducdo de entraves administrativos.

Reabertura do dos Restaurantes Universitarios de Cuité, Pombal,
Sousa e Cajazeiras.

Ampliacao do percentual de reserva de vagas para pessoas com defi-
ciéncia, passando de 5% para 10%, em consonancia com os principios
da inclusdo e da equidade.

Reestruturacdo administrativa dos fluxos internos de pagamento dos
auxilios, visando a melhoria das condi¢des de trabalho dos(as) servi-
dores(as) e a maior celeridade na concessao dos beneficios aos(as)
estudantes;

Instalacao da Comissao de Revisdo da Legislacdo da PRAC, com repre-
sentacao estudantil, com representacdo estudantil, com a finalidade
de revisar portarias e resolu¢des da Assisténcia Estudantil, promo-
vendo a simplificagdo dos processos seletivos, a transparéncia das
informacdes e a qualificagao dos procedimentos administrativos.

Ampliacdo e fortalecimento do didlogo institucional com as Coorde-
nag¢des Locais de Assisténcia Estudantil e com as Dire¢des de Centro
fora de sede, visando ao atendimento das demandas locais e a am-

pliacdo da participacao nos processos de tomada de decisdo.

Atendimento Ao Publico - Gabinete
da PRAC

No ano de 2025, os canais de atendimento do Gabinete da PRAC regis-
traram 2.648 atendimentos formais, distribuidos da seguinte forma: 1.789
tickets e 849 e-mails. Além desses registros, foram realizados atendimen-
tos presenciais de forma continua e sistematica, reforcando o compromis-
so da PRAC com o acolhimento, a escuta qualificada e a resolutividade das
demandas da comunidade estudantil.
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Acoes Dos Nucleos da PRAC - 2025

A Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios (PRAC), por meio de seus Nucle-
0s, atuou de forma integrada na execugdo da Politica de Assisténcia Estu-
dantil da UFCG, constituindo-se como elo entre as diretrizes estratégicas
da gestdo e as acles técnicas desenvolvidas pelas equipes responsaveis
pela operacionalizacdo dos programas, auxilios e servicos.

Nesse contexto, a PRAC realizou o atendimento aos(as) estudantes
ingressantes e aos(as) discentes que demandaram acesso a Politica de
Assisténcia Estudantil; conduziu os processos seletivos para os Programas
e Auxilios de Assisténcia Estudantil; promoveu avalia¢des e acompanha-
mentos sistematicos, incluindo procedimentos de reinsercao e desliga-
mento de estudantes, conforme os critérios e normativas vigentes. Além
disso, efetuou atendimentos a comunidade académica em geral — estu-
dantes, familiares e servidores(as) da UFCG — em demandas relacionadas
a Assisténcia Estudantil; apoiou e dialogou com diferentes expressdes de
mobilizacdo, articulagdo e organizacao estudantil voltadas a garantia de
direitos, mantendo interlocucdo permanente com o Diretério Central dos
Estudantes (DCE).

A PRAC também fortaleceu a articulacao institucional com os diversos
setores da Administracdo da UFCG, Dire¢des de Centro, Coordenagdes e
Unidades Académicas, na sede e fora da sede, viabilizando a¢des integra-
das da Assisténcia Estudantil. No ambito da comunica¢do e do acompa-
nhamento dos(as) estudantes, foram realizadas reunides com discentes
contemplados(as) nos Programas de Assisténcia Estudantil, bem como
reunides com Unidades Académicas e estudantes ingressantes (“feras”),
com o objetivo de apresentar e esclarecer a Politica de Assisténcia Estu-
dantil no ambito da UFCG.

As acBes descritas a seguir detalham, por area e Nucleo, as iniciativas de-
senvolvidas no periodo, evidenciando o carater articulado entre a gestao
estratégica da PRAC e a execugdo técnica dos servigos ofertados aos(as)
estudantes.

Niucleo de Assisténcia a Saude

O Nucleo de Assisténcia a Saude (NAS) desenvolve e integra aces de pro-
moc¢do da saude e prevencao de agravos, com alcance direcionado aos(as)
estudantes e a comunidade académica em geral, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida no ambito da UFCG.




Quadro 13: Descricdo de acdes realizadas pelo NAS em 2025
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Acdes coletivas de Promocgao e Preven¢do em saude

Desenvolvimento de Projeto de Extensao em saude

Controle de Processos Administrativos

Elaboracdo de relatérios e pareceres

Participacdo em comissdes e fiscalizacdo de contratos

Participacao nos processos de licitagdo para compras de material permanente, de consumo

e prestadores de servico

Atendimentos individualizados

Fonte: PRAC - NAS

Quadro 14: Quantitativo de atendimentos realizados pelo NAS em 2025

Enfermagem 429
Encaminhamento HUAC 126
Odontoldgico 733
Médico 206

TOTAL | 1494

Fonte: PRAC - NAS
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Nucleo Técnico de Assuntos Educacionais

Com o objetivo de qualificar o acompanhamento académico e contribuir
para a permanéncia e o éxito dos(as) estudantes assistidos(as) pela Politica
de Assisténcia Estudantil, o Nucleo Técnico de Apoio Educacional (NUTAE)
desenvolveu, ao longo de 2025, um conjunto de atividades voltadas ao
monitoramento do desempenho académico, a orientacdo educacional e
ao suporte técnico aos campi. As acdes apresentadas na tabela a seguir
evidenciam a atuagao do NUTAE na prevencdo do insucesso académico,
na articulacao intersetorial e no fortalecimento da execucdo da Politica de
Assisténcia Estudantil no ambito da UFCG.

Quadro 15: Descricao de a¢des realizadas pelo NUTAE em 2025

Levantamento do tempo de permanéncia dos(as) estudantes na Assisténcia Estudantil
Analise de justificativas de reprovacao e matricula abaixo do minimo previsto
Levantamento de dados de estudantes regularmente matriculados (2023.1, 2024.1 e 2024.2)
Identificagao de estudantes em risco de cancelamento de matricula

Convocacgao e acompanhamento de estudantes com desempenho inferior a 70%
Convocagdo e acompanhamento de estudantes com reprovagdes consecutivas
Atendimentos individualizados presenciais e remotos

Suporte técnico-educacional aos campi sem Técnicos em Assuntos Educacionais
Encaminhamento para outros Nucleos da Assisténcia Estudantil

Participacdo em reunides de planejamento, equipes multidisciplinares e comissées
Acdes de acolhimento aos(as) estudantes ingressantes

Participacdo em eventos académicos e institucionais

Fonte: PRAC - NUTAE
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A tabela a seguir apresenta a quantificacao dos atendimentos e das
acOes realizadas pelo Nucleo Técnico de Apoio Educacional (NUTAE) no
periodo, permitindo visualizar de forma objetiva o alcance das atividades
desenvolvidas. Os dados quantitativos reforcam a atua¢do continua do
NUTAE no acompanhamento académico dos(as) estudantes assistidos(as)
pela PRAC, bem como o volume de demandas atendidas, subsidiando a

avaliacao dos resultados e o planejamento das acdes futuras.

Quadro 16: Quantitativo de a¢des atendimentos realizados pelo NUTAE em 2025

Atendimentos e acompanhamentos académicos (presenciais e remotos) 502
Atendimentos realizados por e-mail 1577
Convocac0es e contatos institucionais 467
Acompanhamentos educacionais individualizados 16
Encaminhamentos a outros setores da Assisténcia Estudantil 64
Processos administrativos analisados/tramitados (SEI) 1418
Justificativas académicas analisadas 509
Andlises de retenc¢do de estudantes 969
Estudantes acompanhados quanto ao tempo de permanéncia na Assis- 188
téncia Estudantil

Estudantes acompanhados nos critérios de permanéncia 1480
nos programas

Plantdes do NUTAE 8
Reunides institucionais e técnicas 51
Participa¢gdes em comissdes institucionais 8
Participacao em eventos académicos e institucionais 29
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Acdes de acolhimento a estudantes ingressantes 11
Cursos de formacdo e capacitacdo 10
Relatérios elaborados 4
Oficios emitidos 80
Despachos realizados 649
Intimacgdes eletrénicas cumpridas 197

TOTAL | 8237

Fonte: PRAC - NUTAE

Nucleo de Servico Social

O Nucleo de Servico Social integra a equipe técnica multiprofissional da
Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios (PRAC), atuando de forma interdis-
ciplinar na execucao da Politica de Assisténcia Estudantil da UFCG. Suas
acOes sao desenvolvidas em articulagdo com a coordenagdo e com profis-
sionais das areas de Psicologia, Pedagogia, Medicina, Nutri¢cdo, Técnicos
em Assuntos Educacionais e Tradugao e Interpretacao de Lingua Brasileira
de Sinais, em conformidade com o disposto no Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil - PNAES (Lei 14.914/2024) e com a Resolugdo SODS
n° 02/2023, que regulamenta a Politica de Assisténcia Estudantil no ambito
da UFCG.

Quadro 17: Descricdo de acdes realizadas pelo NSS em 2025

Realizagdo de anadlises documentais, avaliagdes socioecondmicas, entrevistas sociais e
acompanhamento de estudantes brasileiros e internacionais

Elaboragdo de fichas de analise socioeconémica

Homologacdo e analise de inscri¢des nos sistemas institucionais (JUS2), bem como acompa-
nhamento de estudantes candidatos ao PROMISAES e ao Programa Bolsa Permanéncia.

Realizagdo de atendimentos sociais individuais e coletivos para orientacdo e socializagdo de
informacdes sobre a Politica de Assisténcia Estudantil.
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Mediacao de oficinas, realizacdo de plant8es do Servico Social e acdes de acolhimento aos
estudantes ingressantes nos programas da PRAC.

Mediacao de conflitos e acompanhamento social de estudantes, especialmente no ambito
das Residéncias Universitdrias.

Realizagdo de visitas domiciliares, contatos internos e externos e encaminhamentos para
servicos publicos e para a rede socioassistencial.

Articulacdo intersetorial com a rede socioassistencial e com setores internos da UFCG para
atendimento de demandas especificas dos estudantes.

Participacdo em comissdes institucionais da PRAC e da UFCG, contribuindo para processos
avaliativos, normativos e decisérios da Assisténcia Estudantil.

Acompanhamento de processos relacionados a fiscalizagdo, organizacdo e transicao da ges-
tao do Restaurante Universitario.

Apoio técnico as Coordenacdes Locais de Assisténcia Estudantil (CLAE), ao NAl e as equipes
locais nos diversos campi.

Participacao em reunides institucionais com a gestdao PRAC/CGAE, setores daUFCG, coorde-
nacgdes de curso, estudantes e equipes locais.

Participacdo em cursos de formac¢do continuada, encontros formativos, eventos acadé-
micos e no Férum Nacional de Pré-Reitores de Assisténcia Estudantil (FONAPRACE).

Colaboracdo em atividades de pesquisa e extensao, bem como participacdo em bancas de
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCCQ).

Atuacdo integrada em equipes multiprofissionais e coordenacao técnica das CLAE's, do NSS
e do NAl em alguns campi da UFCG.

Fonte: PRAC - NSS

O cadastramento socioeconémico constitui uma etapa fundamental da
Politica de Assisténcia Estudantil da UFCG, por meio da qual é realizada
a identificagdo das condigdes sociais, econdmicas e familiares dos(as) es-
tudantes que demandam acesso aos programas e auxilios ofertados pela
PRAC. Esse processo envolve analise documental, entrevistas e avaliaces
socioecondmicas. A tabela a seguir apresenta os dados quantitativos re-
ferentes as a¢des de cadastramento socioeconémico realizadas em 2025,
evidenciando o volume de atendimentos e procedimentos desenvolvidos
pelo Nucleo de Servico Social no periodo.
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Quadro 18 : Dados quantitativos do cadastramento socioeconémico - 2025.

iiiiiiiiillIiiiﬁiiﬁiliiiiiﬁiiiliiiiillIiiiillIiiiﬁﬁlliiiiiiiiiiillliii'll
192 228 115 68 26 63 26 718

Deferidos

Indeferidos 190 27 62 53 32 23 24 411
Invalidados 49 22 14 08 03 03 02 101
Pendentes 83 42 31 10 0 0 02 168
Atualizacbes 64 64 37 34 15 16 02 232

Fonte: PRAC - NSS

Apresenta-se a seguir os dados referentes as demais atividades realiza-
das pelo Nucleo de Servigo Social no ano de 2025.

Quadro 19 : Quantitativo de a¢des/atividades realizadas pelo NSS em 2025.

Descricao das Acbes

ReuniBes 467
Atendimentos, orientacdes e encaminhamentos 7257
Contatos Formais 513
Participacao e organizacao de eventos 110
Visitas técnicas 42
Processos de analise socioeconémica 1591
Processos/SEl de acompanhamento e avaliacao socioecondmica 1046

TOTAL | 11026

Fonte: PRAC - NSS
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Nicleo Psicologia

O Nducleo de Psicologia (NuPsi) ¢ uma subunidade administrativa vincu-
lada a Pré- Reitoria de Assuntos Comunitarios (PRAC), responsavel pelo
acolhimento psicoldgico as (aos) estudantes regularmente matriculados em
cursos da UFCG, prioritariamente os de graduacao, a partir de acdes cole-
tivas e/ou individuais em psicologia escolar/educacional, na perspectiva de
acolher, orientar e mediar as demandas académicas como forma subsidiar
o processo de ensino-aprendizagem, potencializar as relacdes interpesso-
ais estabelecidas no ambito académico, contribuindo para a permanéncia
com qualidade conclusdo do curso nesta Universidade. O NuPsi executa
diversas atividades podendo ser administrativas, atuagdes em equipes
multidisciplinares e intervencgdes coletivas.

A modalidade de atendimento psicolégico individual sera efetuada em
uma sequéncia de procedimentos, num processo breve e focal, conside-
rando o parecer técnico da (0) psicéloga(o) de referéncia. Os casos que
demandarem um procedimento mais especializado serdao encaminhados a
rede de saude para serem avaliados e tratados, quando necessarios.

Quadro 20: Descricdo de acdes realizadas pelo NUPSI em 2025

Acdes

Analise e despachos de processos relacionados ao NuPsi

Gerenciamento de demandas de acesso ao NuPsi (tickets, e-mails, rede social)
Compilagdes estatisticas mensais

Producdo de documentos técnicos e psicolégicos

Reunides internas e multidisciplinares

Atuacao em comissdo de avaliagdo para concessao do auxilio emergencial estudantil
Atuagdo em comissdo permanente de prevencdo e combate ao assédio moral, ao assédio
sexual e a todas as formas de discriminacao

Atuacgdo em Comissao de Avaliagdo e monitoramento da Assisténcia Estudantil

Coordenacao/orientagao de projetos de pesquisa e extensao

Formacao continuada: participagdo em cursos, seminarios, palestras, congressos e outros
eventos
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Atuacao junto ao NAI

Visitas domiciliares e institucionais

Elaboracdo de materiais psicoeducativos

Rodas de conversa, mesas redondas e palestras

Fonte: PRAC - NUPSI

Quadro 21 : Quantitativo de atendimentos psicoldgicos individuais realizados pelo NUPSI em
2025

SEDE - Campina Grande 596
CES 144
CFP 205
CSTR 74
CDSA 108
Cas 94

TOTAL | 1221

Fonte: PRAC - NUPSI

Em relacdo aos atendimentos psicoldgicos individuais, cabe destacar
que o Campus de Pombal ndo possui psicélogo, e por isso ndo consta nos
dados. Além disso, O campi de Patos (CSTR) sé recebeu profissional a par-
tir de outubro de 2025, e os dados constantes se referem a partir deste
periodo do ano.
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Nicleo de Esportes e Lazer

O Nucleo de Esportes e Lazer da Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG), vinculado a Pré-Reitoria de Assuntos Comunitdrios (PRAC),
integra a Politica de Assisténcia Estudantil ao desenvolver a¢des voltadas a
promogcdo do esporte, do lazer, da saude e do bem- estar da comunidade
universitaria. Estruturado a partir do Complexo Esportivo e da Academia
de Musculag¢do e Ginastica, o Nucleo tem como atribui¢cdo planejar, coor-
denar e executar a politica esportiva da universidade nos diversos campi,
contribuindo para a permanéncia estudantil, a integracdo académica e a
melhoria da qualidade de vida dos(as) estudantes.

No ano de 2025, o Nucleo de Esportes e Lazer desenvolveu suas ativi-
dades em um contexto desafiador, marcado pela indisponibilidade do
ginasio de esportes, o que impactou a oferta de modalidades coletivas
tradicionais. Ainda assim, por meio de estratégias de reorganizacdo e do
engajamento dos(as) estudantes-atletas, foi possivel assegurar a continui-
dade da participac¢do institucional da UFCG em eventos esportivos univer-
sitarios de ambito estadual e nacional.

Nesse periodo, a UFCG esteve representada nos Jogos Universitarios da
Paraiba (JUP's), nos Jogos Universitarios Brasileiros (JUB's) e nas Paraolim-
piadas Universitarias, contemplando modalidades esportivas convencio-
nais, paradesportivas e esportes eletrénicos. As modalidades desenvolvi-
das incluiram Atletismo, Atletismo Paradesportivo, Breaking, Judd, Karaté,
Natacdo, Ténis de Mesa, Wrestling e Xadrez, além dos esportes eletrénicos
Clash Royale, Free Fire, Futebol Eletronico e League of Legends. A diversi-
dade de modalidades refor¢ou o compromisso institucional com a inclu-
sdo, a democratizacao do acesso ao esporte e o fortalecimento das acdes
de assisténcia estudantil.

Participacao em Eventos Esportivos:
+ Jogos Universitarios Paraibanos - JUP's 2025;
+ Jogos Universitarios Brasileiros - JUB's 2025;

* Realizacao de jogos amistosos das equipes da UFCG na cidade de
Campina Grande das modalidades Voleibol, Basquete e Futsal.

+ Apoio ao evento esportivo dos alunos de medicina no complexo es-
portivo, atlética arretada

+ Participacao da Equipe de Basquete Masculino na Liga Campinense
de Basquetebol;

* INTERMED, na cidade de Natal/RN.
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Relatorio Financeiro da PRAC - 2025

Em 2025, o orcamento destinado pelo Governo Federal de custeio a
PRAC/UFCG foi de R$21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais), conside-
rando a acdo 4002 (Custeio e Investimento).

Pagamentos de Auxilios em 2025 — PRAC

A Pré-Reitoria realizou pagamentos referentes aos Programas de Auxilio
ao Ensino de Graduagdo (AEG), Auxilio Creche, Auxilio Moradia, Auxilio
Alimentacdo - Residente e Ndo- Residente, Auxilio Residéncia Universita-
ria, Auxilio Transporte, Auxilio Atividades Externas Obrigatdrias - Diario e
Mensal, Auxilio Emergencial Estudantil (AEE), Monitoria Inclusiva e Auxilio
Inclusao Digital - AID.

Quadro 22 : Pagamentos de Auxilios em 2025

10

11

90

Auxilio Alimentagdo - 1.789.200,00
Ndo Residente

Auxilio Alimentacao 439.200,00
Complementar Resi-

dente

Auxilio Alimentacdo 2.165.100,00
Residente

Auxilio Creche 199.200,00
Auxilio Emergencial 98.000,00
Estudantil

Auxilio ao Ensino de 8.596.800,00
Graduacao - AEG

Auxilio Moradia 1.188.450,00
Auxilio Residéncia - 225.600,00
CG

Auxilio Transporte 1.086.000,00
Monitoria Inclusiva 568.500,00
Auxilio Inclusao 352.000,00
Digital




13

14

15

16

17

Aux. Atividades Obri- 31.890,00
gatorias Externas

Apoio Evento - Auxi- 48.500,90
lio Financeiro

Apoio Evento - Ins- 1.700,00
cricao

Apoio Evento - Passa- 38.648,67
gem Aérea Nacional

Apoio Evento - Pas- 14.693,32
sagem Aérea Interna-
cional

Investimentos em 4000 2.800.952,32
Restaurantes Univer-
sitarios

Consideracoes Finais

A Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), no ambito da
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), reafirma-se como eixo
estruturante para a garantia do acesso, da permanéncia e da conclusdo
dos cursos de graduacao, especialmente para estudantes em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica. Considerando o perfil socioeconémico do
corpo discente da UFCG e sua insercao regional, a assisténcia estudantil
assume papel ainda mais estratégico na reducdo das desigualdades so-
ciais e educacionais, contribuindo para a democratizagdo efetiva do ensino
superior publico.

As analises apresentadas neste relatdrio evidenciam que as a¢des desen-
volvidas pela UFCG no ambito da PNAES — tais como auxilios financeiros,
apoio a alimentacdo, moradia estudantil, transporte, inclusao digital e
acompanhamento social — tém impacto direto na trajetéria académica
dos(as) estudantes beneficiarios(as), refletindo positivamente nos indica-
dores de permanéncia e mitigando processos de evasao e retencao. No
entanto, também se identificam limites e desafios estruturais que incidem
sobre a efetividade da politica, em especial a insuficiéncia de recursos
orcamentarios frente a crescente demanda, agravada pelo histdrico de
desfinanciamento das universidades federais.

O contexto recente de restricdo fiscal e de cortes no orcamento desti-
nado a assisténcia estudantil imp8e desafios significativos a manutencao
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e a ampliacdo das a¢Bes da PNAES na UFCG, tensionando a capacidade
institucional de resposta as necessidades dos(as) estudantes. Tal cenario
reforca a necessidade de fortalecimento do financiamento publico da po-
litica, bem como do aprimoramento continuo dos instrumentos de plane-
jamento, gestao, monitoramento e avaliacdo, de modo a assegurar maior
transparéncia, eficiéncia e efetividade na aplicacdo dos recursos.

No ano de 2025, a PRAC conseguiu executar os objetivos assistenciais
da Assisténcia Estudantil, cumprindo com os principios dispostos na Lei
Federal 14.914/2024 e na Resolucdo 02/2023, ainda que os desafios do
orcamento da A¢ao 4002 se mostrassem insuficientes.

A PRAC implementou processos administrativos e técnicos, visando dar
dinamicidade a assisténcia estudantil, desburocratiza¢do dos processos de
selecao de estudantes, bem como a incorporacao de oito novos servidores
técnico-administrativos, o que impulsionou de forma decisiva o funciona-
mento da PRAC.

Cabe destacar que a PRAC em 2025, superou em quase um milhdo de
reais o investimento em auxilios em relagdo aos anos anteriores, demar-
cando o papel da Gestdo da UFCG na racionalizagdo do uso dos recursos
publicos e no direcionamento socioassistencial de suas agdes.

Um desafio posto a gestdo da PRAC trata-se do quadro insuficiente de
assistentes sociais para o atendimento dos estudantes beneficidrios, uma
vez que o quadro atual ndo é suficiente para o volume da demanda, sendo
necessaria a definicdo de estratégias para garantia de suplementacao do
quadro destes servidores, uma vez que eles sao indispensaveis para o
funcionamento da PRAC.

Por fim, destaca-se que a consolidacdao da PNAES na UFCG depende da
reafirmacao de seu carater enquanto politica publica de direito, indissoci-
avel do projeto institucional da universidade e do compromisso com uma
educacao superior publica, gratuita, socialmente referenciada e com-
prometida com a justica social. A defesa da assisténcia estudantil, nesse
sentido, constitui-se como elemento central para a garantia da permanén-
cia qualificada e da formacao integral dos(as) estudantes, sendo condi¢ao
indispensavel para o cumprimento da fun¢ao social da UFCG e para o en-
frentamento das desigualdades sociais no ambito da educag¢do superior.




Planejamento e Orcamento

Secretaria de Planejamento e Orcamento

(SEPLAN)

Apresentacao

A Secretaria de Planejamento e Orcamento (SEPLAN) da Universidade
Federal de Campina Grande (UFCG) constitui uma das unidades estraté-
gicas da administracdo superior responsavel por coordenar o processo
de planejamento institucional, a gestdo orcamentaria e o monitoramento
das politicas e acBes que orientam o desenvolvimento da universidade.
No contexto de uma instituicdo multicampi, com forte insercao regional e
compromisso com a educagdo publica de qualidade, a atuagdo da SEPLAN
assume papel fundamental na articulacdo entre planejamento, governan-
ca e tomada de decisdo, contribuindo para a eficiéncia da gestao publica e
para o alcance dos objetivos institucionais.

A SEPLAN integra a estrutura administrativa da Reitoria e tem como mis-
sdo apoiar a formulacao de estratégias institucionais, promover a integra-
¢do entre planejamento e orcamento e fornecer subsidios técnicos para a
gestdo universitaria. Entre suas principais atribuicdes estdo a elaboracao
e 0 acompanhamento dos instrumentos de planejamento institucional, a
coordenac¢do da programacao orcamentaria anual, o monitoramento da
execucdo das acBes estratégicas da universidade e o suporte técnico a
gestdo na analise de indicadores e resultados institucionais.

No exercicio dessas fun¢des, a Secretaria atua como nucleo articula-
dor entre as diversas proé-reitorias, secretarias, unidades académicas e
administrativas da UFCG, assegurando que o planejamento institucional
esteja alinhado as prioridades estratégicas da universidade e as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Educagdo e pelos 6rgdos de controle da
administra¢ao publica federal. Essa atuacao contribui para fortalecer os
mecanismos de governanca, transparéncia e accountability, elementos
essenciais a gestdo universitaria contemporanea.
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Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da SEPLAN é composta por unidades respon-
saveis por areas especificas do planejamento e da gestdo estratégica, in-
cluindo setores voltados a formulagdo de politicas institucionais, gestao de
projetos, monitoramento de indicadores e acompanhamento da execucdo
orcamentaria. Essa estrutura permite o desenvolvimento de atividades
relacionadas a elaboragdo de estudos técnicos, a consolida¢do de dados
institucionais, a elaborac¢do de relatérios de gestdo e a coordenacao de
processos de planejamento de médio e longo prazo.

Figura 07: Estrutura de Organizacional

PLANEJAMENTO

TECNOLOGIA DA

H INFORMAGRAO

Fonte: Site - SEPLAN
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Entre os instrumentos de planejamento institucional coordenados pela
Secretaria destaca-se o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
documento que orienta as a¢Oes estratégicas da universidade para um
periodo de cinco anos. A elaboracdo do PDI 2026-2030 foi conduzida pela
SEPLAN por meio de um processo participativo, envolvendo docentes,
técnicos administrativos, estudantes e gestores de diferentes unidades da
instituicdo. Esse processo ocorreu em etapas de preparacado, diagndstico
e construcdo do plano, incluindo consultas a comunidade académica, ana-
lises do ambiente institucional e oficinas estratégicas voltadas a definicao
de objetivos, indicadores, metas e a¢des para o ciclo de planejamento.

O PDI 2026-2030 estabelece diretrizes estratégicas organizadas em eixos
que orientam o desenvolvimento institucional da UFCG, contemplando
areas como ensino, pesquisa e inovagdo, extensdo, assisténcia estudantil,
internacionalizacdo, infraestrutura, gestdo de pessoas e governanca insti-
tucional. Esses eixos estruturam a estratégia da universidade e orientam a
definicdo de metas e iniciativas destinadas a fortalecer a qualidade aca-
démica, ampliar a producdo cientifica, promover a inclusdo e consolidar a
atuacdo da UFCG como instituicdo comprometida com o desenvolvimento
regional e nacional.

Nesse contexto, a SEPLAN desempenha papel central no acompanha-
mento da execucao das a¢des previstas no PDI, por meio do monitora-
mento sistematico de indicadores institucionais, da analise de resultados
e da articulagao com os setores responsaveis pela implementacao das
iniciativas estratégicas. Esse processo de monitoramento é essencial para
garantir a efetividade das politicas institucionais, permitindo ajustes e revi-
sdes periddicas nas estratégias adotadas pela universidade.




Além disso, a Secretaria contribui para o fortalecimento da cultura de
planejamento e avaliacdo institucional, promovendo a integra¢do entre
planejamento estratégico, gestdo orcamentaria e avaliacdo de desem-
penho. A atuacao da SEPLAN também se articula com os mecanismos
de governanga institucional, incluindo o Comité de Governanga, Riscos e
Controles, contribuindo para o aprimoramento dos processos decisérios e
para a gestao baseada em evidéncias.

No ambito do PDI 2026-2030, a Secretaria tem papel relevante na im-
plementacdo de iniciativas voltadas ao aprimoramento da governanca
institucional, a modernizacdo dos processos de gestdo e a consolidacao
de sistemas de informacdo voltados ao planejamento e monitoramento
institucional. Entre as prioridades estratégicas destacam-se o fortaleci-
mento dos mecanismos de planejamento integrado, o desenvolvimento
de indicadores institucionais mais robustos, o aprimoramento da gestao
orcamentaria e a ampliagcdo da transparéncia e da prestacao de contas a
sociedade.

Dessa forma, a Secretaria de Planejamento e Orcamento se consolida
como unidade estratégica para o desenvolvimento institucional da UFCG,
contribuindo para a integracao entre planejamento, gestao e avaliacao.
Sua atuacdo fortalece a capacidade institucional de formular estratégias,
otimizar o uso dos recursos publicos e orientar a universidade na concreti-
zagao de sua missao de produzir e conectar saberes para inovar, transfor-
mar realidades e promover o desenvolvimento humano e regional.

Resultados Alcancados em 2025

Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal (PDI) 2026-2030

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2026-
2030 da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) constituiu
um processo estruturado de planejamento estratégico institucional, con-
duzido de forma participativa, metodologicamente orientada e alinhada as
diretrizes normativas que regulam o sistema federal de ensino superior. O
documento, aprovado pelo Conselho Universitario por meio da Resolugao
SODS n° 09/2025, estabelece as diretrizes estratégicas que deverdo orien-
tar o desenvolvimento institucional da universidade no periodo de 2026 a
2030, consolidando um projeto institucional voltado a exceléncia académi-
ca, a inovacdo e ao fortalecimento da missao publica da instituicao.

Nesse contexto, o PDI assume papel central no sistema de planejamento
das universidades federais brasileiras, constituindo-se como instrumento
obrigatdério de gestdo previsto na legislacdo educacional e nos processos
de avaliacdo institucional do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
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Superior (SINAES). Para a UFCG, o documento representa ndo apenas um
requisito regulatério, mas sobretudo um mecanismo de orientacdo estra-
tégica capaz de articular politicas académicas, administrativas e de gestao
publica em torno de objetivos institucionais de médio e longo prazo.

Coordenacao institucional e papel da SEPLAN

A coordenacao do processo de elaborac¢do do PDI foi atribuida a Secre-
taria de Planejamento e Or¢amento (SEPLAN), unidade responsavel
pela conducdo das atividades de planejamento estratégico institucional
da universidade. Sob a lideranca desse setor, foi instituida uma Comissao
Estratégica de Elaboragao (CEE), composta por servidores vinculados a
prépria Secretaria.

Essa comissdo teve como funcdo central organizar, sistematizar e condu-
zir as diferentes etapas do processo de formulacao do plano, garantindo
a coeréncia metodoldgica e o alinhamento do documento as diretrizes
institucionais e as exigéncias do Decreto n° 9.235/2017 e Decreto n°
12.456/2025. Entre os integrantes da comissdo estavam servidores da SE-
PLAN, responsaveis pela coordenacgdo técnica das atividades de diagndsti-
co, elaboracao e consolidacdo do plano estratégico.

Além da condug¢do metodolégica do processo, a comissdo também foi
responsavel pela articulacdo com os diversos setores da universidade, pro-
movendo a integracao entre as pro-reitorias, secretarias e demais 6rgaos
administrativos. Essa atuacdo foi fundamental para assegurar que o PDI
refletisse de maneira adequada a diversidade de demandas, desafios e
perspectivas existentes no ambito da instituicdo.

Estrutura metodologica do processo de elaboracao

A elaboracdo do PDI 2026-2030 foi estruturada a partir de uma metodo-
logia participativa e baseada em etapas sucessivas de planejamento
estratégico, iniciada em junho de 2023. De acordo com a metodologia
adotada, o processo foi organizado em trés grandes fases: preparacao,
diagnéstico e construgéao do plano.

Etapa de preparacao

A fase inicial do processo teve como objetivo estabelecer as bases con-
ceituais e analiticas para a formula¢ao do novo plano institucional. Nessa
etapa, a Comissao Estratégica de Elaboracdo realizou uma analise apro-
fundada do ambiente institucional, incluindo a revisdo dos instrumentos
de planejamento anteriormente utilizados pela universidade, com desta-
que para o PDI 2020-2024 e seus respectivos relatérios de monitoramen-
to e avaliacao.




Além disso, foram examinados diversos documentos normativos e legais
que orientam a gestdo das instituicdes federais de ensino superior. Entre
esses instrumentos destacam-se o Decreto n® 9.235/2017 e o Decreto n°
12.456/2025, que regulamenta o funcionamento do ensino superior no
Brasil, a Instru¢ao Normativa n° 24/2020, relacionada a gestdo estraté-
gica no setor publico, bem como o Plano Nacional de Educagdo e outros
documentos institucionais da prépria universidade.

A comissao também realizou um processo de benchmarking institu-
cional, analisando experiéncias de planejamento estratégico em outras
universidades federais. Nesse contexto, foram analisados os Planos de
Desenvolvimento Institucional de outras institui¢cdes, além de uma intera-
¢do com a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

Etapa de diagnostico institucional

A segunda fase do processo foi dedicada ao diagnostico institucional,
com o objetivo de identificar os principais desafios, demandas e expectati-
vas da comunidade universitaria em relagdo ao futuro da UFCG. Para isso,
foram aplicados instrumentos de coleta de dados voltados a andlise do
ambiente interno da instituicdo.

O primeiro instrumento consistiu em uma pesquisa diagnéstica sobre
planejamento institucional, aplicada por meio de formulario eletrénico.
Essa consulta contou com a participacdo de 608 membros da comuni-
dade acad@mica, distribuidos entre discentes (57,1%), docentes (29,4%)
e técnicos-administrativos (12%). Os resultados permitiram compreender
as percepc¢des da comunidade universitaria acerca das prioridades estra-
tégicas da instituicdo e subsidiaram a formulacao das diretrizes iniciais do
plano.

Posteriormente, foi realizada uma segunda consulta participativa, por
meio de um ambiente interativo de contribui¢do coletiva, que contou
com a participacao de mais de 900 membros da comunidade universita-
ria, incluindo estudantes, docentes e servidores técnico-administrativos.
Nessa etapa, os participantes puderam apresentar sugestdes e contribui-
¢Oes relacionadas a identidade institucional da universidade — incluindo
missao, visdo e valores — bem como aos principais eixos estratégicos que
orientam o planejamento institucional.

Esses eixos estratégicos abrangeram areas fundamentais para o desen-
volvimento da universidade, tais como:

*  Ensino;

* Pesquisa e Inovacdo;
+ Extensao;

+  Assisténcia Estudantil;

* Internacionalizacao;
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* Infraestrutura, Acessibilidade e Inclusao;
* Gestdo de Pessoas;

+ Governanca e Gestdo Institucional.

Os resultados dessas consultas constituiram uma base empirica impor-
tante para a formulagdo das diretrizes estratégicas do plano, garantindo
que o documento refletisse as demandas reais da comunidade académica.

Construcao coletiva do planejamento estratégico

A terceira fase do processo correspondeu a constru¢do propriamen-
te dita do PDI, iniciada em 2024. Nessa etapa foram realizadas oficinas
tematicas organizadas por eixo estratégico, conduzidas pela Comissao
Estratégica de Elaboracdo em conjunto com Grupos de Trabalho (GTs)
formados por especialistas e gestores das diferentes areas institucionais.

Essas oficinas tiveram como objetivo definir os elementos centrais da
estratégia institucional para o periodo 2026-2030, incluindo:

+  Obijetivos estratégicos;

* Iniciativas institucionais;

+ Indicadores de desempenho;
* Metas institucionais;

+  Agdes estratégicas.

Durante esse processo, também foram revisados elementos fundamen-
tais da identidade institucional da universidade, como missao, visao e
valores, além da construcdo da cadeia de valor integrada e do mapa
estratégico institucional, instrumentos amplamente utilizados na gestao
estratégica contemporanea.

Outro aspecto relevante dessa etapa foi o alinhamento das iniciativas
estratégicas do plano com os Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS) da Organiza¢do das Nag¢des Unidas, reforcando o compromisso
da universidade com o desenvolvimento sustentdvel e com a promocao de
impactos sociais positivos em ambito regional e nacional.

Consolidacao e aprovacao do documento

Ap06s a conclusao da fase de elaboracdo, a minuta do PDI foi submetida
a revisao técnica da Comissdo Estratégica de Elaboracao e posteriormente
encaminhada para apreciacdo do Colegiado Pleno do Conselho Universi-
tario da UFCG, instancia maxima de deliberacao da instituicao.




Com a mudanca de gestao institucional ocorrida em 2025, o documento
passou ainda por uma etapa adicional de revisdo e atualizacao conduzi-
da pela nova equipe gestora da universidade. Esse processo resultou em
ajustes relevantes no conteudo do plano, especialmente no capitulo refe-
rente ao Desenvolvimento Institucional, além da atualizacdo de dados e
aperfeicoamento de diversos trechos do documento.

Ap0ds a consolidacdo das contribuicdes finais, o0 documento foi nova-
mente submetido ao Conselho Universitario e aprovado em dezembro de
2025, passando a orientar oficialmente as acBes estratégicas da universi-
dade para o periodo de 2026 a 2030.

Consideracoes finais

O processo de elaborag¢do do PDI 2026-2030 da Universidade Federal
de Campina Grande representa um exemplo relevante de planejamento
estratégico institucional participativo no ambito das universidades
publicas brasileiras. Ao articular metodologias de diagnéstico institucio-
nal, participacdo da comunidade académica e alinhamento com diretrizes
nacionais de educacdo superior, o plano se consolida como um instrumen-
to estratégico capaz de orientar a tomada de decisBes institucionais nos
proximos anos.

Mais do que um documento administrativo, o PDI expressa uma visao
coletiva de futuro para a universidade, reafirmando seu compromisso
com a educacdo publica, a producao cientifica, a inovagao tecnoldgica e o
desenvolvimento social da regido Nordeste e do pais.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel
(PLS) 2025-2030

A elaboracdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) 2025-
2030 da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) representa um
importante avango no processo de institucionalizacdo das politicas de
sustentabilidade e de governanca nas contratacdes publicas no ambito da
universidade. O documento foi concebido como instrumento estratégico
de gestdo voltado a incorporacao de critérios socioambientais na adminis-
tracao publica, em consonancia com a legislacdo federal vigente e com as
diretrizes institucionais de planejamento e desenvolvimento sustentavel.

O PLS constitui um mecanismo de planejamento que orienta as organiza-
¢Bes publicas na implementac¢do de praticas sustentaveis em suas rotinas
administrativas, especialmente nas areas de compras, contratacdes, ges-
tdo de recursos naturais, infraestrutura e qualidade de vida institucional.
No caso da UFCG, o plano foi elaborado sob a coordenag¢ao da Secretaria
de Planejamento e Orcamento (SEPLAN), responsavel pela conducao das
atividades de planejamento institucional da universidade, com a participa-
cdo de diversos setores administrativos e académicos.
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Contexto institucional e base normativa

A elaboracdo do PLS 2025-2030 ocorre em um contexto de fortalecimen-
to das politicas publicas de sustentabilidade no setor publico brasileiro.
A Lei n°® 14.133/2021, que instituiu o novo regime de licitacbes e contra-
tos administrativos, estabeleceu o desenvolvimento sustentavel como
principio fundamental das contrata¢8es publicas. Além disso, a Portaria
SEGES/ME n° 8.678/2021 consolidou o Plano Diretor de Logistica Susten-
tavel como um instrumento de governanca aplicavel as contratacbes da
administragdo publica federal.

Nesse cenario, o PLS passou a desempenhar papel estratégico na orien-
tacdo das decis@es institucionais relacionadas ao planejamento de com-
pras, a gestdo de recursos naturais e a reducao dos impactos ambientais
decorrentes das atividades administrativas. Na UFCG, o plano foi estrutu-
rado de modo a abranger todas as unidades administrativas e académicas
distribuidas em seus sete campi, promovendo a integracao entre susten-
tabilidade, eficiéncia administrativa e responsabilidade socioambiental.

O novo ciclo do PLS possui vigéncia de cinco anos, sendo 2025 destina-
do a fase de planejamento e estruturacao das a¢ées, enquanto o peri-
odo de 2026 a 2030 corresponde a execuc¢ao e ao monitoramento das
metas estabelecidas. Durante esse periodo, os gestores das unidades
administrativas e académicas deverdo fornecer dados e informacdes para
acompanhamento dos indicadores e avaliacao periddica dos resultados
alcancados.

Coordenacao do processo e atuacao da SEPLAN

A conducao do processo de elaboracdo do PLS foi realizada por uma
Comissdo Gestora formalmente instituida por portarias administra-
tivas, com base nas orientacSes do Caderno de Logistica do Plano Diretor
de Logistica Sustentavel do Governo Federal. A comissao foi inicialmente
instituida pela Portaria n° 88, de setembro de 2024, e posteriormente
atualizada pela Portaria n° 101, de julho de 2025, que ampliou sua com-
posicdo e consolidou a estrutura de governanca responsavel pelo desen-
volvimento do plano.

A Secretaria de Planejamento e Orcamento desempenhou papel central
na coordenacdo técnica do processo, articulando as diferentes etapas de
elaboracao do plano e promovendo a integracdo entre os setores envol-
vidos. Além de servidores da SEPLAN, a comissdo contou com represen-
tantes de diversas unidades institucionais, incluindo centros de ensino,
pro-reitorias, secretarias administrativas e 6rgaos de apoio a gestao.

Entre os setores representados destacam-se a Pré-Reitoria de Gestao
Administrativa e Financeira (PRGAF), Prefeitura Universitaria (PU),
a Secretaria de Recursos Humanos (SRH), a Pré-Reitoria de Assuntos
Comunitarios (PRAC), o Nicleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI) e
representantes dos 11 centros académicos da universidade, além de
outras unidades estratégicas. Essa composicdo ampliada garantiu que o




processo de elaboragdo do plano refletisse a diversidade institucional e as
especificidades operacionais de cada area da universidade.

Metodologia de elaboracao do plano

A construcdo do PLS 2025-2030 foi orientada por uma metodologia
estruturada em etapas sucessivas, que permitiram realizar diagndstico
institucional, consulta a comunidade universitaria e construcdo coletiva
das acOes estratégicas. O processo metodoldgico foi organizado em oito
etapas principais, contemplando desde a analise do plano anterior até a
aprovacao final do documento.

Avaliacao do ciclo anterior (PLS 2020-2024)

A primeira etapa do processo consistiu na anadlise do PLS anterior (2020-
2024), com o objetivo de identificar avangos, desafios e licbes aprendidas.
Essa avaliagao considerou diversos documentos institucionais, como o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), relatérios de gestdo e
relatérios de monitoramento do préprio PLS.

Entre os avancos observados nesse ciclo destacam-se a ado¢ao integral
do Sistema Eletrdnico de Informacgdes (SEl) para tramitacdo administra-
tiva, eliminando o uso de papel em processos internos, a implementacao
do modelo de outsourcing de impressao em todos os campi, e a instala-
cdo de sistemas de monitoramento do consumo de agua na instituicdo.

Apesar desses resultados positivos, 0 monitoramento indicou que ape-
nas cerca de 16% das metas previstas foram integralmente cumpridas,
evidenciando desafios relacionados a infraestrutura, disponibilidade de re-
cursos humanos e complexidade das a¢8es planejadas. Essas dificuldades
serviram como base para o aprimoramento metodolégico do novo plano.

Consulta a comunidade universitaria

Uma etapa fundamental do processo de elaboragao do PLS foi a realiza-
cdo de consultas participativas a comunidade académica, organizadas
em duas fases complementares.

Na primeira fase, foi aplicado um questionario publico on-line, am-
plamente divulgado por meio de processos administrativos, e-mails
institucionais e redes sociais. A consulta permitiu que docentes, técnicos
administrativos e estudantes apresentassem sugestdes e apontassem
problematicas relacionadas a logistica sustentavel na universidade.

Na segunda fase, a comissao realizou uma consulta especifica junto
aos setores estratégicos da instituicao, incluindo proé-reitorias, secre-
tarias administrativas e os centros de ensino. O objetivo foi aprofundar a
analise das demandas operacionais relacionadas a execucdo das politicas
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de sustentabilidade, especialmente nas areas de compras, infraestrutura,
gestdo de residuos e eficiéncia energética.

As contribui¢des obtidas nessas consultas foram posteriormente siste-
matizadas e utilizadas como base para a constru¢ao do diagndstico institu-
cional e da matriz de a¢des do novo plano.

Sistematizacao e andlise das informacoes

ApOs a etapa de consulta, os membros da comissao procederam a siste-
matizacao das informacgdes coletadas, cruzando as contribui¢cdes da comu-
nidade com dados provenientes de documentos institucionais e registros
administrativos. Esse processo permitiu identificar as principais problema-
ticas e prioridades relacionadas a logistica sustentavel na universidade.

O diagndstico resultante contemplou diversos aspectos da gestdo ins-
titucional, incluindo consumo de energia e agua, producao de residuos,
sustentabilidade nas contrata¢des publicas, acessibilidade, ocupacdo dos
espacos fisicos e qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Consolidagao da metodologia de custos indiretos

Outra inovacdo metodoldgica do PLS 2025-2030 foi a inclusdo de uma
metodologia de analise de custos indiretos baseada no ciclo de vida
das contratagdes publicas. Essa abordagem busca considerar ndo ape-
nas o custo inicial de aquisi¢ao de bens ou servi¢os, mas também despe-
sas relacionadas a manutencdo, operagdo, descarte e impactos ambien-
tais ao longo do tempo.

Essa metodologia esta alinhada as orienta¢des do Caderno de Logistica
do PLS do Governo Federal e as diretrizes da Lei n® 14.133/2021, que in-
centivam a adocgdo de critérios de sustentabilidade e eficiéncia econdmica
nas contratacdes publicas.

Oficinas e construcao coletiva das acoes

A etapa final da elaboracdo do plano foi marcada pela realiza¢cdo de um
evento presencial com grupos de trabalho, realizado em outubro de
2025 no campus Campina Grande. Nesse encontro, representantes de
diferentes setores da universidade foram organizados em grupos cor-
respondentes aos eixos tematicos do plano, com o objetivo de discutir e
formular propostas de ac8es estratégicas.

Os resultados dessas discussdes foram consolidados em uma matriz de
acOes estruturada em sete eixos tematicos, incluindo racionaliza¢do do
consumo de recursos, otimizacdo da ocupacao dos espacos fisicos, esti-
mulo a inovacdo nas contratacdes publicas e promocdo da qualidade de
vida da comunidade académica.




Estrutura e integracao com o planejamento institucio-
nal

O PLS 2025-2030 foi estruturado em sete eixos estratégicos, que abran-
gem diferentes dimensdes da sustentabilidade institucional, incluindo con-
sumo consciente de recursos, sustentabilidade nas contratacées publicas,
inovacdo, inclusao social e qualidade de vida.

Além disso, o plano esta diretamente integrado ao Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI) da universidade, funcionando como instru-
mento complementar de planejamento e governanca. Essa integracao
fortalece a coeréncia entre as politicas institucionais e permite que as
acBes de sustentabilidade contribuam para os objetivos estratégicos da
universidade.

Consideracoes finais

O processo de elaborac¢do do Plano Diretor de Logistica Sustentavel
2025-2030 da UFCG evidencia a adog¢do de praticas modernas de plane-
jamento institucional e governanca publica. Ao incorporar metodologias
participativas, diagnosticos institucionais e alinhamento as diretrizes nor-
mativas federais, o plano consolida um instrumento estratégico voltado a
promoc¢do da sustentabilidade na gestdo universitaria.

A atuagdo coordenada da SEPLAN e da Comissado Gestora, aliada a parti-
cipacdo ativa de diferentes setores da universidade, permitiu a construcao
de um documento abrangente e alinhado as necessidades institucionais.
Dessa forma, o PLS 2025-2030 refor¢a o compromisso da UFCG com a
gestdo responsavel dos recursos publicos, a reducao de impactos ambien-
tais e a promocao de uma cultura institucional orientada para o desenvol-
vimento sustentavel.

Matriz de Distribuicao
Orcamentaria Interna (MDO)

A Secretaria de Planejamento e Orcamento (SEPLAN) da Universidade
Federal de Campina Grande (UFCG) apresenta, no ambito do Relatério de
Gestdo 2025, a Matriz de Distribuicao Or¢amentaria Interna (MDO),
instrumento técnico desenvolvido com o objetivo de orientar a alocagao
dos recursos or¢camentarios entre os diversos Centros de Ensino da Insti-
tuicdo. A construcao deste instrumento esta fundamentada na adogdo de
solugBes praticas com impacto institucional, incluindo o desenvolvimento
e aprimoramento de tecnologias, a moderniza¢do de fluxos processuais e
a otimizacdo de sistemas de gestdo, iniciativas que contribuem diretamen-
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te para o aumento da eficiéncia administrativa, a melhor utilizacao dos
recursos publicos e o fortalecimento das atividades finalisticas da Univer-
sidade.

A elaboracdo desta matriz representa um avanco significativo no proces
so de planejamento or¢gamentario da UFCG, ao substituir praticas histori-
camente baseadas em critérios incrementais ou inerciais por um modelo
baseado em desempenho, fundamentado em variaveis objetivas, mensu-
raveis e alinhadas as diretrizes nacionais de financiamento da educacao
superior. A auséncia de metodologias formais nos anos anteriores implica-
va riscos a eficiéncia e a equidade na distribuicdo dos recursos institucio-
nais .

Nesse contexto, a MDO consolida-se como um instrumento estratégico
de gestdo, voltado a promocao da transparéncia, da racionalidade admi-
nistrativa e da melhoria continua do desempenho institucional.

Contexto Institucional e Importancia da Matriz

A UFCG caracteriza-se por uma estrutura multicampi, composta por 11
Centros de Ensino distribuidos em diferentes regides do estado da Pa-
raiba, atendendo a um publico expressivo de estudantes de graduacao,
pbs-graduacao e programas de residéncia. Essa diversidade estrutural e
académica imp0&e desafios relevantes a gestdao orcamentaria, especialmen-
te no que se refere a distribuicdo equitativa dos recursos de custeio.

A matriz proposta assume especial relevancia nesse cenario, uma vez
que:

*  Promove equidade na distribuicdo de recursos, considerando o
porte, a complexidade e as especificidades de cada unidade;

* Incorpora critérios de desempenho académico e qualidade, esti-
mulando a melhoria dos indicadores institucionais;

* Alinha-se as diretrizes do Ministério da Educac¢ao (MEC), espe-
cialmente aquelas estabelecidas pela Matriz OCC (Outros Custeios e
Capital);

* Fortalece a governanc¢a orcamentaria, ao estabelecer regras claras,
transparentes e replicaveis.

Adicionalmente, a MDO contribui para a superacdo de distor¢des histo-
ricas observadas na distribuicdo interna de recursos, como evidenciado
na analise da execucdo orcamentaria de exercicios anteriores, em que se
verificaram diferencgas significativas entre os Centros sem a devida corres-
pondéncia com indicadores objetivos.




Fundamentos Metodolagicos

A metodologia adotada para a constru¢do da MDO baseia-se, funda-
mentalmente, no modelo da Matriz de Outros Custeios e Capital (OCC),
instituida pela Portaria MEC n° 651/2013 e atualizada pela Portaria MEC
n°® 748/2021. Esse modelo utiliza critérios quantitativos e qualitativos para
orientar a distribuicao de recursos entre as Institui¢cdes Federais de Ensino
Superior (IFES), garantindo maior transparéncia e eficiéncia .

Principios Orientadores

A construcdo da matriz observou os seguintes principios:

Objetividade: utilizacdo de dados oficiais e indicadores mensuraveis;
Equidade: distribuicdo proporcional as necessidades institucionais;
Eficiéncia: incentivo ao uso racional dos recursos;

Transparéncia: clareza na definicdo das regras e critérios;

Aderéncia normativa: alinhamento as diretrizes do MEC e a legisla-
¢ao vigente.

Variaveis Estratégicas

A metodologia considera um conjunto de indicadores de desempenho:

PTAE (Total de Alunos Equivalentes) Abrange graduacdo, mestra-
do, doutorado e residéncias, constituindo um importante indutor de
demanda por recursos na matriz, ao mensurar o esforco académico
com base em pesos diferenciados que expressam a complexidade e o
nivel de formacao ofertado

EQR (Eficiéncia e Qualidade académicas-cientifica) considera a
Dimensao de Eficiéncia das Atividades de Ensino (DEAE) que mede a
relacdo entre alunos e professores (RAP) e a dimensdo da qualidade
na graduacdo, mestrado e doutorado.

iQCDT (indice de Qualificacao do Corpo Docente e Técnico-Admi-
nistrativo) sdo considerados o QCD (qualificagdo do corpo docente)
e 0 QTA (qualificagdo do corpo técnico-administrativo) da UFCG.

iTS (indice da Taxa de Sucesso Académica [razdo diplomados/
ingressantes]) Elemento que mede o desempenho do ensino na
formacdo de estudantes, considerando a capacidade de transformar
ingressantes em diplomados.

IPAPG (indice de Projetos Ativos na P6s-Graduacgdo) considera o
numero de projetos ativos na pds-graduacao.
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o IPAEX (indice de Projetos Ativos na Extensao) considera o nimero
de projetos ativos na extensdo.

Esses elementos sdo combinados para compor um indice sintético de
participacdo de cada Centro na distribuicdo dos recursos.

Base de Dados e Procedimentos de Calculo

A construcdo da matriz demandou amplo levantamento de dados institu-
cionais, provenientes de diversas unidades administrativas, incluindo:

« Dados académicos (ensino de graduacao e pos-graduacao);
+ Informacgdes de pessoal (docentes e técnicos);

+ Dados de programas de residéncia (Centros de ensino);

+ Informacdes sobre extensdo e pesquisa.

Esses dados foram obtidos a partir de sistemas oficiais e bases institucio-
nais.

Os calculos foram realizados com base em férmulas definidas nos nor-
mativos do MEC, adaptadas a realidade da UFCG, especialmente no que se
refere a aplicacdo nos Centros de Ensino.

Principais Caracteristicas da Matriz

A MDO da UFCG apresenta um conjunto de caracteristicas que a qualifi-
cam como instrumento moderno de gestao orcamentaria:

* Base técnica, fundamentada em normativos governamentais;

* Foco em desempenho, ao incorporar indicadores de qualidade e
eficiéncia;

* Valorizagao institucional, ao reconhecer especificidades dos Cen-
tros;

* Transparéncia e rastreabilidade, permitindo acompanhamento e
controle social.

Além disso, a matriz possibilita a identificacdo de desafios e oportuni-
dades, subsidiando a formulacdo de politicas institucionais voltadas ao
aprimoramento da gestao académica e administrativa.

Consideracgoes Finais
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A implementacao da Matriz de Distribuicao Orcamentaria Interna re-
presenta um marco no processo de modernizacdo da gestdo da UFCG.
Ao adotar critérios técnicos, objetivos e alinhados as melhores praticas
governamentais, a Instituicdo fortalece sua capacidade de planejamento,
promove maior justica distributiva e amplia a eficiéncia na aplicacdo dos
recursos publicos.

Mais do que um instrumento de aloca¢ao orcamentaria, a MDO configu-
ra-se como uma ferramenta estratégica de gestao, capaz de induzir com-
portamentos institucionais desejaveis, estimular a melhoria dos indicado-
res académicos e contribuir para o cumprimento da missao institucional
da Universidade.

Por fim, destaca-se que a matriz devera ser continuamente aprimorada.
Essa acao integra a iniciativa 8.3.2 - Aperfeicoar a Matriz de Distribuicao
Orcamentaria, prevista no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2026-2030. O processo de aperfeicoamento ocorrera a partir da avalia-
cdo de seus resultados e da incorporacao de novas dimensdes analiticas,
assegurando sua aderéncia as dinamicas institucionais e as demandas da
sociedade.

Indicadores do Ranking Universitario
da Folha de SP (RUF)

O acompanhamento sistematico de rankings académicos nacionais e
internacionais constitui importante instrumento de gestdo para as uni-
versidades publicas, ao permitir a andlise comparativa de desempenho
institucional a partir de indicadores padronizados. No exercicio de 2025, a
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), por meio da Secretaria
de Planejamento e Orcamento (SEPLAN), intensificou o monitoramento
desses indicadores, com destaque para o Ranking Universitario da Folha
de Sao Paulo (RUF), uma das principais referéncias nacionais na avaliagcdo
do ensino superior.

O RUF adota metodologia consolidada, baseada em cinco dimensdes
principais: ensino, pesquisa, inovag¢ao, internacionalizacdo e mercado.
Cada uma dessas dimensdes é composta por indicadores especificos,
construidos a partir de bases de dados publicas e de pesquisas de percep-
¢do, o que confere maior robustez e credibilidade aos resultados apresen-
tados.

Evolucao da UFCG no Ranking Universitario da Folha
(RUF)

No ciclo avaliativo de 2025, a UFCG apresentou evolugdo significativa em
sua posicao no ranking geral, passando da 49° coloca¢ao em 2024 para a
392 posi¢do em ambito nacional. Esse avan¢o de dez posi¢des representa
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um marco relevante para a institui¢do, evidenciando a consolida¢do de
esforgos institucionais voltados a melhoria da qualidade académica e da
producdo cientifica.

Tal desempenho positivo reflete ndo apenas ganhos absolutos nos indi-
cadores avaliados, mas também a capacidade da Universidade de se des-
tacar em um cendrio competitivo, marcado pela presenca de instituicdes
com elevada tradicdo e forte insercdo nacional e internacional.

Analise dos Indicadores de Desempenho

A analise detalhada dos dados disponibilizados no painel de indicadores
da SEPLAN e no site oficial do RUF evidencia que o crescimento da UFCG
foi impulsionado, sobretudo, pelas dimensdes de ensino, pesquisa e ino-
vagao.

Na dimensdo ensino, observou-se aprimoramento de indicadores relacio-
nados a qualificagdo do corpo docente, a avaliagao dos cursos de gradua-
¢do e ao desempenho dos estudantes. Esse resultado é fruto de politicas
institucionais voltadas a valorizacao da carreira docente, ao fortalecimento
dos projetos pedagdgicos e a ampliacdo de a¢bes de apoio ao ensino.

No que se refere a pesquisa, destaca-se 0 aumento da producao cien-
tifica indexada, bem como a ampliagdo do impacto das publica¢cdes da
UFCG. Esse avanco pode ser associado ao fortalecimento dos programas
de pés-graduacao, a ampliacao da participacdo em redes de pesquisa e ao
incentivo institucional a publicagdo em periddicos de alto impacto.

Ja na dimensao de inovacao, a Universidade apresentou evolu¢do nos
indicadores relacionados a geracdo de patentes e a interacdo com o setor
produtivo. Esse desempenho reflete o fortalecimento do ecossistema de
inovacdo da UFCG, incluindo a atuac¢do de nucleos de inovagao tecnoldgi-
ca, incubadoras e parcerias com empresas e instituicdes publicas.

As dimensdes de internacionalizacdo e mercado, embora com evolucdo
mais moderada, também apresentaram resultados consistentes, indican-
do avancgos graduais na insercao internacional da instituicdo e na percep-
¢do do mercado de trabalho em relacao aos seus egressos.

Visualizacao Integrada dos Resultados

A representacao grafica dos indicadores por meio do grafico de radar,
disponibilizado no portal da SEPLAN, permite uma analise integrada e vi-
sual do desempenho institucional. Essa ferramenta evidencia ndo apenas
os pontos fortes da UFCG, mas também as areas que demandam maior
atencdo estratégica.




Figura 08: Indicadores do Ranking Universitario da Folha de SP (RUF) - 2025
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Fonte: Indicadores de Gestao SEPLAN - 2025

Observa-se, nesse contexto, um perfil institucional relativamente equi-
librado, com destaque para as dimensdes de ensino e pesquisa, que
apresentam maior amplitude no grafico. Por outro lado, as dimensdes de
internacionalizacdo e mercado, embora em crescimento, ainda apresen-
tam potencial de expansao, configurando-se como areas prioritarias para

acOes futuras.

Fatores Institucionais Associados ao Desempenho

O avanco da UFCG no RUF 2025 esta diretamente relacionado a um con-
junto de iniciativas institucionais implementadas nos ultimos anos. Entre

elas, destacam-se:

+ Aconsolidagdo do planejamento estratégico institucional, com defini-
¢do clara de metas e indicadores de desempenho;

« O fortalecimento das politicas de ensino, pesquisa e extensao, com
énfase na qualidade académica;

+ Oincentivo a producdo cientifica e a inovagdo tecnoldgica;

+ A ampliagdo de parcerias institucionais, tanto em ambito nacional
quanto internacional;

+ O aprimoramento dos mecanismos de governanca e gestao.

Essas a¢des, articuladas de forma sistémica, contribuiram para a melho-
ria dos indicadores avaliados pelo RUF, refletindo-se no avan¢o da posicao
da Universidade no ranking.
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Desafios e Perspectivas

Apesar dos avancos observados, a andlise dos resultados do RUF 2025
evidencia a necessidade de continuidade e aprofundamento das politi-
cas institucionais, especialmente nas dimensdes de internacionalizacado e
insercdo no mercado de trabalho.

Entre os principais desafios, destacam-se:

+ Ampliar a participacao em redes internacionais de pesquisa e coope-
racao académica;

« Intensificar programas de mobilidade académica para estudantes e
docentes;

+ Fortalecer a relagdo com o setor produtivo, ampliando a empregabili-
dade dos egressos;

+ Consolidar estratégias de comunicagao institucional que valorizem a
imagem da Universidade junto a sociedade.

Nesse sentido, a SEPLAN continuara desempenhando papel estratégico
no monitoramento de indicadores e no suporte a tomada de decisdo, con-
tribuindo para o aprimoramento continuo do desempenho institucional.

Consideracoes Finais

O desempenho da UFCG no Ranking Universitario da Folha de 2025
reafirma o compromisso da instituicdo com a exceléncia académica e
com a melhoria continua de seus processos. O avanco de dez posi¢des no
ranking nacional evidencia a eficacia das politicas institucionais adotadas e
reforca a relevancia da Universidade no cenario do ensino superior brasi-
leiro.

A continuidade desse processo dependera da manutencao de esforcos
coordenados entre as diversas unidades académicas e administrativas,
com foco na qualidade, na inovacdo e na responsabilidade social, princi-
pios que orientam a atuacao da UFCG.




Gestao de Pessoas

Secretaria de Recursos Humanos (SRH)

Apresentacao

A Secretaria de Recursos Humanos - SRH apresenta estrutura fundamen-
tada em 4 coordenacdes, sendo: A Coordenacdo de Cadastro e Lotacao
- CCL; Coordenacao de Cargos e Salarios - CCS; Coordenagdo de Gestao
e Desenvolvimento de Pessoas - CGDP, e a Coordenacdo de Legislacdo e
Normas - CLN.

Ha também pessoal ligado ao gabinete da SRH, voltados ao aten-
dimento presencial ao publico (servidores ativos, inativos, pensionistas e
demais usuarios). Os servidores lotados no gabinete sdo responsaveis pela
elaboracgdo de portarias, atuagdo em comissao sobre Programa de Gestao
e Desempenho - PGD, comunicacao via SEl e e-mail com a comunidade
académica e respostas as demandas judiciais.

Também vinculados ao gabinete, encontra-se equipe direcionada a
gestdo do arquivo de pessoal; o setor de atos, responsavel por emissdo de
Portarias relativas a vida laboral do servidor: designac8es ou dispensas de
cargos de direcdo ou fungdes gratificadas ou de coordenacdes de cursos,
remoc0Oes de servidores ou redistribuicdes, afastamentos, licencas, pro-
gressdes e promoc¢des funcionais, nomeacdes, exoneracdes, concessdes
de auxilios, além do cumprimento de determinacdes judiciais.

As atividades da Secretaria de Recursos Humanos direcionam-se a
cerca de 1.500 servidores docentes na instituicdo e 1.382 servidores técni-
co-administrativos, além de pensionistas, aposentados e demais servido-
res temporarios: professores substitutos e professores visitantes.

A estrutura da SRH encontra-se disposta conforme Organograma

111




Figura 09: Organograma SRH
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Consoante exposto na Figura (09), os setores supramencionados desem-
penham func¢des especificas, sendo o setor do gabinete da SRH responsa-
vel pelo atendimento de pessoal na recepcdo da Secretaria. Vinculados ao
gabinete estdo: a equipe responsavel pelo Arquivo da SRH; a equipe que
atua na comissdo gestora do Programa de Gestdo e Desempenho - PGD
da instituicdo; e equipe destinada as comunica¢des da pasta, emissao de
portarias e reposicao ao erario, dentre outras fungdes.

Dentre a estrutura dos servidores vinculados ao gabinete SRH, em junho
de 2025, foi criado, um setor destinado a estruturacao e execugao de edi-
tais de remocdo de técnico-administrativos e docentes; além da geracdo
de editais para provimento de técnicos-administrativos e docentes e da
movimentagao de pessoal mediante redistribuicdo.

A criacdo deste setor, vinculado ao gabinete da Secretaria de Recursos
Humanos, proporcionou, portanto, a ampliagdo no nimero de provimen-
tos de técnico-administrativos e de docentes na instituicao. Fazendo com
que a UFCG, oferte, com constancia, editais de remocao e passasse, entre
fevereiro de 2025 a marco de 2026, do quantitativo de 200 provimentos de
servidores publicos, decorrentes de vagas oriundas de vacancias. Tal acdo
tem possibilitado o reforco de pessoal em setores da institui¢do, os quais
sdo integrados a instituicdo por meio de a¢cdes de ambientacao e acolhi-
mento, mediante apresentacao de equipes e compartilhamento sobre o
funcionamento de cada setor da universidade.

A Coordenagdo de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas - CGDP, volta-
-se a questdes referentes a capacita¢do, progressao e avaliacdo de desem-
penho dos técnico-administrativos, estrutura¢do de eventos direcionados
ao bem-estar do servidor, integracao e desenvolvimento de pessoas no
ambito da UFCG, entre outras fun¢des.




A Coordenagdo de Cadastro e Lotacao - CCL direciona-se a administracao
de pessoal da universidade no que se refere a frequéncia dos técnico-
-administrativos, folha de frequéncia mensal dos docentes; cadastro ou
desligamento de servidores no ambito da instituicao; registro e acompa-
nhamento de férias, afastamentos, exercicio e lotacdo e demais acdes de
cadastramento.

A Coordenacdo de Cargos e Salarios - CCS, dentre as acdes desempenha-
das por essa coordenacao, tem-se processos relacionados a: atendimen-
to ao publico implantacdo de beneficios, auxilios, execucao de san¢des
financeiras ou multas em folha de pagamento; a¢des técnicas e financeiras
para aceleragdo de progressao ou promocdo funcional; atuag¢des relacio-
nadas ao pagamento de professores substitutos e visitantes, dentre outras
atividades.

A Coordenacdo de Legislacdo e Normas - CLN possui como responsabili-
dade a emissdo de pareceres de todas as questdes referentes a gestao de
pessoas da universidade: questdes de saude do servidor, auxilio alimen-
tacao, auxilio creche, auxilio funeral, pensdes, afastamentos, remogdes,
redistribuicdes, processos de provimento de pessoas relativos as contra-
tacBes de servidores substitutos, acdes processuais relativas a posse de
servidores técnico-administrativos e docentes; além de avalia¢des sobre
concessdes de direitos ou discussdes sobre deveres de servidor, dentre
outras atribuicdes.

A CLN refere-se, portanto, a coordenacdo responsavel pela emissao de
pareceres que auxiliem e subsidiem a tomada de decisao da SRH e Reito-
ria, no tocante a tematicas sobre gestdo de pessoas, tendo como esteio,

a Constituicao Federal Brasileira de 1988, legislaces federais, decretos,
instru¢des normativas, resoluc¢des da Universidade Federal de Campina
Grande e entendimentos registrados no SIPEC (Sistema de Pessoal Civil),
sistema de gestdo de pessoas da administracao publica federal, responsa-
vel por gerenciar o pessoal civil do poder executivo federal em autarquias.

Atividades Desempenhadas pela Co-
ordenacao de Gestao e Desenvolvi-
mento de Pessoas

A Coordenacdo de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas - CGDP é a
unidade organizacional da Secretaria de Recursos Humanos responsavel
pelo planejamento e execuc¢do do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
da UFCG, implementacao dos processos avaliativos (Desempenho Anual e
Estagio Probatdrio) dos servidores Técnico-Administrativos em Educacao,
bem como a analise dos processos administrativos associados a politica
de afastamento e ao desenvolvimento na Carreira dos Cargos Técnico-Ad-
ministrativos em Educagdo.
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A CGDP é composta por duas subunidades cujas atribui¢des desenvolvi-
das estdo correlacionadas as atividades de gestdo do desempenho, capa-
citacao e desenvolvimento do quadro de servidores.

Atribuicoes Gerais da CGDP

Implementar e monitorar a execug¢ao do Plano de Desenvolvimento
de Pessoas da UFCG;

Gerir os recursos orcamentarios/financeiros do Plano Interno de
Capacitacdo de Servidores;

Elaborar/atualizar a normatiza¢do interna para assuntos de compe-
téncia da CGDP;

Elaborar e executar a politica de afastamento de servidores para
P&s-Graduagao;

Stricto Sensu e Licenca Capacitacdo em parceria com a Pré-Reitoria
de Pés-Graduacdo;

Planejar e monitorar a execucdo dos processos de Avaliacdo de
Desempenho e Estagio Probatdério dos servidores técnico-administra-
tivos;

Supervisionar a andlise das concessdes de progressao/incentivo
relacionadas ao desenvolvimento da carreira dos servidores técnico-
-administrativos;

Assessorar a Secretaria de Recursos Humanos nos assuntos relacio-
nados a CGDP.

Atividades associadas a Gestao do Desempenho

Monitorar os processos avaliativos de Desempenho e Estagio Proba-
torio dos servidores Técnico-administrativos;

Acompanhar e Gerir os Sistemas Informatizados da Avaliagdo do
Desempenho e Estagio Probatdrio (SGP - Avaliagov) em parceria com
o STI-UFCG;

Analisar os relatérios de Avaliagdo de Desempenho para fins de con-
cessao de Progressdes por Mérito Profissional aos servidores técnico-
-administrativos;

Analisar os relatérios de avaliacdo do Estagio Probatério dos servi-
dores;

Técnico-administrativos para fins de controle de desempenho e ho-
mologacao de resultados.




Atividades associadas a Capacitacao e Desenvolvimen-

to

Realizar o Levantamento de Necessidade de Desenvolvimento para
fomentar a elabora¢do do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da
UFCG;

Executar as a¢des de capacitacdo relacionadas ao Plano de Desenvol-
vimento de Pessoas da UFCG;

Analisar processos de concessao da Aceleracao da Progressao por
Capacitacdo aos servidores técnico-administrativos;

Analisar processos de concessao de Incentivo a Qualificagdo aos ser-
vidores técnico-administrativos;

Analisar processos de concessao de afastamento para Pés-Gradua-
¢do Stricto Sensu e Licenca Capacitacao aos servidores técnico-admi-
nistrativos.

Sintese das Acoes realizadas no exercicio 2025

No exercicio 2025, no cumprimento de suas atribuicdes, a CGDP-SRH pro-
moveu diversas acdes relacionadas ao planejamento, execucdo e aperfei-
coamento de suas rotinas de trabalho. Destacamos:

Aperfeicoamento periddico com a equipe de trabalho visando a so-
cializagdo de competéncias para atendimento das demandas/atribui-
¢des internas do setor;

Revisdo de processos de trabalho para fins de concessdo de Incentivo
a Qualificacdo, Aceleracdo da Progressao por Capacitagdo e Mérito
aos servidores técnico-administrativos;

Implementacdo/ajustes e acompanhamento no Portal SIPEC do Plano
de Desenvolvimento de Pessoas da UFCG 2025;

Aperfeicoamento na metodologia do Levantamento de
Necessidade de Desenvolvimento - LND para elaborar o PDP UFCG
2026;

Analise e emissdo de pareceres em diversos processos de desenvol-
vimento na Carreira e de avaliagdo do Estagio Probatério dos servido-
res;

Ajustes/Correcdo em documentos eletrénicos disponibilizados no
Sistema Eletrdnico de Informacdes SEl;

Implementacdo de acdes de aperfeicoamento dos fluxos dos proces-
sos de avaliagdo de desempenho, estagio probatorio, licenga capa-
citacdo e afastamentos para poés-graduacao dos servidores técnico
administrativos;

Realizagdo de processo seletivo interno para credenciamento de no-
vos servidores/instrutores para o Banco de Talentos da SRH;
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+ Execugdo, em parceria com a Pré-Reitoria de Pés-Graduagao, do
processo seletivo de afastamento de servidores para pés-graduagao
stricto sensu;

+ Assessoria a Secretaria de Recursos Humanos acerca dos assuntos
relacionados ao desenvolvimento do quadro de servidores.

Acoes de Desenvolvimento/Capacitacao promovidas
em 2025

Visando atender as necessidades de desenvolvimento registradas no
Plano de Desenvolvimento de Pessoas UFCG 2025, a CGDP-SRH promo-
veu diversas ac¢Oes de capacita¢do presenciais e a distancia, por meio da
plataforma EAD-SRH, que foram ofertadas aos servidores docentes e técni-
co-administrativos lotados nos sete campi da Instituicao.

Previamente a oferta dos cursos de capacitacao, através do Edital CGDP-
-SRH n° 01/2025, foi realizado um processo seletivo para credenciamento
de novos servidores/instrutores para o Banco de Talentos da SRH. Essa
selecao destinou-se a recrutar novas propostas de a¢des de desenvolvi-
mento a fim de atender as necessidades identificadas no PDP-UFCG entdo
vigente.

Adicionalmente, destacamos que algumas acdes de desenvolvimento
foram realizadas durante a programacdo da Semana do Servidor UFCG
2025. Além disso, realizamos parceria com o Instituto Nacional do Semia-
rido visando a capacitagdo de servidores da UFCG na tematica Gestao de
Contratos.

Em sintese, no ano 2025 foram contabilizadas 499 (Quatrocentos e no-
venta e nove) horas de atividades desenvolvidas, capacitando 1.356 (um
mil, trezentos e cinquenta e seis) servidores da UFCG, resultado de um in-
vestimento de R$ 52.337,60 (Cinquenta e dois mil, trezentos e trinta e sete
reais e sessenta centavos) oriundos da Acao 4572 - Capacitacao de Servi-
dores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo.

Dentre as a¢Bes de capacitacao ofertadas no exercicio 2025, merece des-
taque a realizacao de forma inédita na instituicao dos cursos de ambienta-
¢do para novos técnico-administrativos contratados pela UFCG. A CGDP-S-
RH promoveu essas a¢des visando atender as necessidades relacionadas
no Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFCG - Exercicio 2025 e teve
por objetivos:

+ Acolher e ambientar os novos servidores proporcionando um sentido
de pertencimento e de integracao institucional com a UFCG, funda-
mentais para a formag¢do de conceitos e expectativas do novo servi-
dor, os quais devem estar alinhados com a missao, visao e valores
Institucionais.

« Promover a integracao dos ingressantes no contexto da administra-
¢do publica federal e no seu campo de atuacao.




+ Sensibilizar os novos servidores em relacao a importancia das ativida-
des desenvolvidas para a eficacia da politica educacional da UFCG;

+ Integrar os novos servidores ao ambiente institucional e apresentar a
estrutura organizacional da UFCG e seus servigos;

« Proporcionar aos novos servidores subsidios para atuacao profissio-
nal nos respectivos ambientes de trabalho;

«  Familiarizar os servidores ao Plano de Cargos Técnico-Administrativos
em Educacao;

« Apresentar os aspectos éticos e legais do servico publico e informa-
¢des relacionadas a atencao a saude do servidor;

« Apresentar os Sistemas institucionais da UFCG e suas funcionalida-
des;

« Conscientizar os novos servidores acerca da utilizagdo responsavel
dos bens publicos.

Ao todo foram alcangados mais de 150 (cento e cinquenta) novos ser-
vidores técnico-administrativos recém empossados na UFCG em 2025.
Os encontros ocorreram de forma presencial e a distancia, promovendo
interacdo/integracdo direta com os instrutores e ativa participa¢ao dos
cursistas.

Importante observar que em virtude da indisponibilidade de instrutores
habilitados em algumas tematicas demandadas no Levantamento de Ne-
cessidades de Desenvolvimento, certas a¢des de capacitacdo que estavam
planejadas para serem oferecidas pela CGDP-SRH aos servidores da UFCG
neste exercicio tiveram que ser suspensas pela inviabilidade de execucao.

Por este motivo, parte dos recursos orcamentarios previstos na A¢ao
4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacdo ndo puderam ser utilizados por completo
no exercicio 2025, sendo solicitado o devido empenho para utilizagdo no
proximo exercicio.

No Quadro (23) registram-se as acdes executadas no ano 2025, sejam
pela CGDP ou em parceria com outras unidades.
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Quadro 23 : Ac¢bes de Desenvolvimento - CGDP

Acdo de Desenvolvimento Serwdores capacita-

Primeiros Socorros no Ambiente 06/02/2025 a
Universitario - Turma UAEB CAP 06/03/2025
Elaboracdo de Projeto de Pesqui- 39 30h 06/03/2025 a
sa para Pés-Graduacao 08/04/2025
Gestdo Financeira Pessoal: Plane- 21 30h 21/02/2024 a
jamento, Controle e Investimen- 21/03/2024
tos

Metodologias Ativas no Ensino 40 21h 07/05/2025 a
Aprendizagem - Turmas 01.2025 19/05/2025
Novos professores

Linguagem Brasileira de Sinais- 10 30h 01/04/2025 a
Turma CFP 30/04/2025
Gestdo das Emocdes e Saude 17 30h 04/04/2025 a
Mental no Ambiente de Trabalho 30/04/2025
Seguranca do Trabalho em 33 24h 25/08/2025 a
Laboratoérios da UFCG - Arma- 05/09/2025
zenamento seguro de produtos

quimicos

Inclusdo e Acessibilidade no Am- 19 30h 23/04/2025 a
biente Universitario 14/05/2025
Redacdo Oficial e Linguagem 25 20h 07/05/2025 a
Simples no Servico Publico 19/05/2025
Ambientacao para Novos Servi- 103 16h 17/07/2025 a
dores Técnico-Administrativos - 08/08/2025
Turmas 01 e 02

Ambientagao para Novos Servi- 57 8h 02/10/2025 a
dores Técnico-Administrativos 06/10/2025

- Turma 03

Gestao, Fiscalizagdo de Contratos 37 20h 13/08/2025 a
e Processo Sancionatoério 15/08/2025
Elaboracdo de Projetos de 40 32h 02/09/2025 a
Pesquisa para P6s-Graduacao - 02/10/2025
Turma 02

Fonte: *Dados de controle interno CGDP em 30/12/2025.
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Destaca-se, ainda, que outras necessidades de desenvolvimento previs-
tas no PDP UFCG 2025 foram também atendidas mediante a participagao
de servidores em ac8es de aperfeicoamento oferecidas por escolas de
governo, a exemplo da ENAP-EVG, bem como em a¢des de qualificacao
por meio de participacdo em programas de pds-graduacdo internos ou
externos a UFCG.

Politica de incentivo ao afastamento para pos-gradua-
cao e licenca capacitacao

Em observancia ao estabelecido por meio do Decreto n° 9.991/2019 e da
Instrucdo Normativa SGP- ENAP/SEDGG/ME N° 21, DE 1° DE FEVEREIRO
DE 2021, que regulamentam a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas, a CGDP-SRH em parceria com a Pré-reitoria de Pés-Graduacao,
realizaram entre os meses de setembro a novembro de 2025, o processo
seletivo para concessao de afastamentos para capacitacao aos servidores
docentes e técnico-administrativos da Instituicao.

Nos termos do Edital SRH-PRPG n° 58/2025, foram ofertadas 45 vagas
para servidores docentes e 20 vagas para servidores técnico-administra-
tivos que desejavam afastamento integral de suas atividades da UFCG a
fim de participar de acdes de desenvolvimento em programas de pos-gra-
duacao Stricto Sensu com previsdo de inicio do afastamento entre 01 de
janeiro a 31 de dezembro de 2026.

Além disso, a UFCG ja disp&e da Resolucdo CSGAF n° 04, de 05 de novem-
bro de 2021 que regulamenta internamente as concessdes de Licenca Ca-
pacitacdo aos servidores que manifestam interesse em afastamento para
realizacdo de a¢des de desenvolvimento presenciais ou a distancia.

Processos administrativos SEI analisados pela CGDP
em 2025

No cumprimento de suas atribuic8es relacionadas ao desenvolvimento
na carreira dos servidores técnico-administrativos, a politica de afasta-
mentos para atividades de capacitagdo, entre outros, durante o exercicio
2025, a CGDP realizou a analise de diversos processos administrativos
protocolados por meio do Sistema SEI-UFCG.

Registra-se Quadro (24) contendo resumo com o quantitativo de proces-
sos administrativos SEl analisados por esta coordenacdo.
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Quadro 24 : Processos SEl analisados pela CGDP

Assunto No Processo Quantidade

Acelerac¢do da Progressao por Capacitagdo 130
Incentivo a Qualificacao 238
Avaliacdo de Desempenho Anual 708
Progressdes por Mérito Profissional 723
Avaliacdo de Estagio Probatoério 36
Licenca Capacitagao 3
Afastamento Pés-Graduacdo Stricto Sensu 6
Demandas Diversas via processo SEl 154
E-mails Institucionais respondidos 340

Fonte: *Dados extraidos do SEI-UFCG e controle interno CGDP em 30/12/2025.
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Semana do Servidor UFCG 2025

A Semana do Servidor UFCG 2025 com o Tema: “Qualidade de Vida e
Bem-estar” foi uma das a¢bes de maior distin¢do realizadas pela CGDP
durante o exercicio. O evento, ocorrido nos sete campi da UFCG durante
0 més de outubro, teve como objetivo proporcionar aos servidores docen-
tes e técnico-administrativos, bem como aos colaboradores terceirizados,
uma semana de atividades ludico-culturais-esportivas e de saude, promo-
vidas por meio de encontros, palestras, oficinas, entre outras. O evento
favoreceu a valorizagao e a integracao entre as categorias profissionais,
bem como a promocao de reflexao sobre as tematicas abordadas durante
a programacdo.

A palestra de abertura do evento ocorrida no campus sede contou com a
participacdo da professora Juliana Silva de Oliveira (CSTR-UFCG) tratando
o tema “Qualidade de Vida e Bem-estar no trabalho”. Durante a programa-
¢do, os servidores tiveram oportunidades de vivenciar momentos de rodas
de conversas sobre a reserva de vagas na pés-graduacgdo destinada aos
técnico-administrativos além de debates sobre doencas relacionadas ao
trabalho, esta promovida em parceria com o SIASS-UFCG.

Além das oficinas, os servidores puderam participar de atividades de
saude e bem-estar, incluindo a realizacdo de uma caminhada ecolégica no




campus sede, aula de danga e orienta¢des de promo-
cdo a saude. Apresentagdes culturais, momentos de
integracao e confraternizacdo, além da exposicao de
artesanatos produzidos pelos servidores da UFCG tam-
bém marcaram a programacao da Semana do Servidor
2025. Nos campi fora de sede (Patos - Cajazeiras - Sou-
sa - Pombal - Sumé - Cuité) também foram incluidas
atividades complementares conforme programacao
local.

Vale destacar, ainda, que pela primeira vez na UFCG,
foi promovida uma programacao especial para os
servidores que atuam no Hospital Universitario Alcides
Carneiro - HUAC. Na oportunidade, em parceria com a
Divisdo de Gestao de Pessoas daquela unidade, foram
ofertadas palestras, momentos de integracao, servigos
de sauide, musicalizagdo nos ambientes, sorteios de
brindes dentre outras atividades promovidas com o
intuito de integragdo entre servidores do quadro da
UFCG e os empregados da EBSERH.

Sendo amplamente divulgada em toda a UFCG, por
meio dos canais institucionais, bem como das redes
sociais, a Semana do Servidor UFCG 2025 registrou
elevada participacdo dos servidores e colaboradores
nas atividades promovidas.

A comissdo organizadora do evento foi composta ma-
joritariamente pela equipe CGDP-SRH, por represen-
tantes dos campi fora de sede, do HUAC, entre outros
servidores da SRH. Contou-se, ainda, com a importante
colaboracdo logistica de outras unidades administrati-
vas, além do apoio cultural e patrocinio de entidades
internas e externas a UFCG.

Levantamento das Necessidades e o
Plano de Desenvolvimento de Pessoas
UFCG 2026

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pes-
soas (PNDP) foi instrumentalizada pelo Decreto
n°9.991/2019, Instrucdo Normativa n° 21/2021, e
alteracdes, regulamentando dispositivos da Lei n°
8.112/1990, além de introduzir regras quanto ao pla-
nejamento anual de necessidades de desenvolvimento
dos servidores publicos.
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O objetivo da PNDP é promover o desenvolvimento dos servidores publi-
COs nas competéncias necessarias ao alcance da exceléncia dos 6rgaos e
das entidades da administra¢do publica federal, alinhadas ao interesse da
administragdo e as necessidades de desenvolvimento dos servidores.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) é o principal instrumento
da PNDP e constitui-se um instrumento de gestao basico no qual sao re-
gistradas as necessidades de desenvolvimento fundamentais a realiza¢ao
dos objetivos institucionais e instiga a oferta das a¢des de desenvolvimen-
to. Esse documento deve ser elaborado anualmente para ser executado
no exercicio seguinte.

Visando alinhar as necessidades de desenvolvimento com a estratégia da
Instituicdo, estabelecer objetivos e metas institucionais como referéncia
para o planejamento das a¢des de desenvolvimento, atender as necessida-
des administrativas operacionais, taticas e estratégicas, vigentes e futuras
bem como nortear o planejamento das a¢des de desenvolvimento de acor-
do com os principios da economicidade e da eficiéncia, entre os meses
de julho a setembro de 2024 foi elaborado o PDP UFCG 2026 por meio da
realizacdo do Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento - LND.

O LND teve inicio com a estruturacdo e adaptacao interna da nova meto-
dologia proposta pelo SIPEC através do Guia de Elaboracdo do PDP 2026.
Previamente, foi realizado um intenso trabalho de sensibilizagdo institu-
cional, por meio de emissdo de comunicados e orientacdes aos agentes
participantes (servidores/gestores) acerca das etapas necessarias a con-
solidacao do levantamento. Nesse sentido, foram elaborados Tutoriais e
Infograficos além da realizacdo de reuniées Google Meet a fim de encami-
nhar a execucdo das Etapas de Cadastro, Validagdo, Anadlise, Detalhamento
de Solu¢Bes e Aprovacao da proposta de PDP no ambito da UFCG.

Todos os servidores docentes e técnico-administrativos bem
como as unidades administrativas e académicas foram notificadas
(23096.047418/2025-21) por meio dos canais institucionais acerca das
etapas e prazos de elaboracao do PDP 2026.

Por meio de formularios Google, todos os servidores tiveram o acesso
e a oportunidade de relacionar suas necessidades de desenvolvimento
para 2026. Representantes de Unidades Macro (Centros de Ensino- Proé-
-Reitorias- Secretarias - Unidades Suplementares) foram designados
(23096.047412/2025-53) para o cadastro dessas necessidades no Portal
SIPEC. Gestores de unidades Macro validaram, a CGDP-SRH analisou e
detalhou solug¢des para essas necessidades de desenvolvimento e o Se-
cretario de Recursos Humanos aprovou a proposta que foi enviada para
apreciacdo, manifestagdo técnica e consequente homologacdo do SIPEC.

No cédmputo para o PDP UFCG 2026 ficaram registradas 250 (Duzentas e
cinquenta) necessidades de desenvolvimento distribuidas entre os mais
diversos Temas Gerais e Subtemas, sendo representativas de todos os
Centros de Ensino distribuidos nos sete campi da UFCG além das Pro-Rei-
torias, Secretarias e Unidades Suplementares da Administracdo Central.
Merecem destaque 0s temas mais relacionados tais como: Administracao




Publica, Metodologia e Técnicas da Computacdo, Estratégia, Projetos e
Processos.

O detalhamento contendo a descri¢cao das necessidades de desenvolvi-
mento registradas, as unidades demandantes e o perfil dos solicitantes
encontram-se disponiveis no portal da Secretaria de Recursos Humanos
https://srh.ufcg.edu.br/

Acoes Planejadas para 2026

Norteada para o constante aperfeicoamento de seus processos de traba-
Ilho e com o objetivo de cumprir sua missdo institucional de atuar de forma
efetiva para promover o desenvolvimento dos servidores da instituicdo, a
CGDP-SRH estabeleceu um plano de a¢des a serem alcancadas/realizadas
no exercicio 2026, destaca-se:

+ Realizar processo seletivopara credenciamento de
novos servidores técnico-administrativos e docentes no Banco de
Talentos da SRH;

« Atualizar as resolu¢fes internas que tratam da Avaliacdo de Desem-
penho, Estagio Probatério, Licenca Capacitacdo e Afastamento para
P&s-Graduagdo Stricto Sensu;

+ Atualizar a Carta de Servigos da CGDP disponivel no site da SRH;

+ Aperfeicoar os fluxos dos processos administrativos e rotinas de tra-
balho de competéncia do setor;

« Informatizar os procedimentos para realiza¢do das avaliacdes do
Estagio Probatério dos servidores Técnico-administrativos por meio
do Avaliagov;

+ Realizar o lll Encontro de Gestao de Pessoas da UFCG, visando capaci-
tar os Agentes de Gestdo de Pessoas dos Centros de Ensino;

+ Realizar a Semana do Servidor UFCG 2026 nos sete campi da UFCG,
incluso o HUAG;

« Atualizar a Portaria para pagamentos da Gratificacao por Encargos de
Cursos ou Concursos - GECC na UFCG.

Coordenacao de Cadastro e Lotacao -
CCL

Registram-se informac®8es referentes aos servidores publicos da institui-
¢do, referente ao ano de 2025, Quadros (25), (26) e (27).
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Quadro 25 : Evolugao do Quadro Quantitativo da Forca de Trabalho

Docente 1584 1598 1591 1622 1533

Técnico Administrativo 1404 1388 1319 1279 1402

Total Geral | 2988 2986 2910 2901 2935

Fonte: Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos, 2025.

Quadro 26 : Servidores por Carreira

Docente 1533

Técnico Administrativo 1402

Total Geral | 2935

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos, 2025.

Quadro 27 : Servidores Docentes

Prof. Ens. Bas. Téc. Tecnoldgico - Substituto 1533
Professor do Magistério Superior 1492
Professor Ens Basico Téc. Tecnolégico 41
Professor Magisterio Superior - Substituto 93

Total Geral | 1633

Fonte: Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos, 2025.

Trata-se, portanto, de informagdes que evidenciam o quantitativo de
servidores publicos que, no exercicio de suas fun¢des, contribuem para
o funcionamento cotidiano da instituicdo e para o cumprimento de sua
missdo.
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Coordenacao de Cargos e Salarios -
CCS

Mediante Quadro 28 observa-se aumentos de valores referentes aos
servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada em
virtude de: ingresso de novos servidores, reajuste salarial e de auxilio ali-
mentacao, além de progressdes ao longo do ano.

Constata-se reducao dos valores pagos a servidores com contrato tem-
porario de 2024 para 2025 devido a diminui¢do do nimero de contratos
nesse periodo (em razao do ingresso de servidores de carreira).
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O Quadro 29, atinente a beneficios, salienta a atua¢do da referida Coor-
denacdo no exercicio de atividades do setor e que se alinham a perspecti-
va da gestdo de pessoas e seus direitos.

Quadro 29: Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Depen-
dentes - Pessoa beneficiada

Beneficios Média (beneficiario)

Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes de Servidores 408
Civis e de Empregados

Auxilio -Transporte de Civis Ativos 50

Auxilio - Alimentacao de Civis Ativos 2864

Assisténcia Médica e Odontoldégica aos Servidores Civis, 3370
Empregados, Militares e seus Dependentes

Fonte: CCS/SRH, 2026.

No ambito da Coordenacao de Legislacdo e Normas - CLN registra-se o
guantitativo de processos, com tramitacdo no periodo de 02/01/2025 a
15/12/2025, considerando a natureza da tematica e assunto, conforme
Apéndice I.

Trata-se, dessa forma, de informac8es que abarcam as atividades
desempenhadas pela Secretaria de Recursos Humanos - SRH da Universi-
dade Federal de Campina Grande.
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Infraestrutura

Prefeitura Universitaria (PU)

128

Apresentacao

A Prefeitura Universitaria (PU) constitui unidade administrativa vincula-
da a Reitoria da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), com
competéncias definidas no Estatuto, no Regimento Geral da Instituicdo e
regulamentadas pela Resolucdo n® 06/2005 do Conselho Universitario.

No exercicio avaliado, a PU foi responsavel pelo planejamento, coordena-
¢do, execucdo, acompanhamento e fiscalizacdo das a¢des relacionadas a
infraestrutura fisica, urbana e patrimonial dos campi da UFCG, bem como
pela gestao dos servicos de apoio essenciais as atividades institucionais,
tais como transporte oficial, conservacao predial, fornecimento de utilida-
des publicas, seguranca patrimonial e telecomunicacdes.

As acBes executadas observaram os principios da legalidade, impessoa-
lidade, eficiéncia, economicidade, publicidade e sustentabilidade, em con-
formidade com os instrumentos de planejamento institucional e com as
diretrizes de controle externo aplicaveis a administracdo publica federal.

Competéncias Legais e Atribuicoes
Operacionais

As competéncias institucionais da Prefeitura Universitaria estdo estabe-
lecidas no art. 26 da Resolugdo n°® 06/2005 do Conselho Universitario da
UFCG, abrangendo:

I.  Colaborar com a Secretaria de Planejamento e Or¢camento, no plane-
jamento e desenvolvimento fisico dos campi da Universidade;

[l. Elaborar estudos e projetos de edificaces e infraestruturas nos cam-
pi ou fora deles quando do interesse da Universidade;

[ll. Solicitar a contratacao, fiscalizar, executar e controlar obras e servi-
¢os de engenharia;

V. Manter e conservar bens moveis e imdveis da universidade;
V. Gerenciar o setor de transportes;

VI. Planejar, fiscalizar, controlar e operar os servicos publicos de agua,
energia e comunicacoes;




VIl. Determinar o setor de exercicio dos servidores lotados na Secretaria;

VIll.Zelar pela seguranca da comunidade académica, no ambito dos cam-
pi, bem como pelo patriménio da Universidade;

IX. Gerir os créditos provisionados e os recursos repassados, que se
destinem a execugdo de suas atividades.

Desta forma, de maneira sintética, sao atribui¢cbes predominantes: a
proposi¢do de diretrizes, a orientacdo, a coordenacdo, a supervisdo e a
fiscalizacdo de assuntos concernentes a infraestrutura da Universidade.

Estrutura Organizacional

A execucdo das atribuicdes da Prefeitura Universitaria ocorre por meio
das seguintes coordenagdes técnicas e administrativas:

« Coordenacdo de Projetos (CPRQOJ) - Responsavel pela elaboracao,
compatibilizacdo e gerenciamento de projetos de obras e servigos de
engenharia, incluindo projetos arquitetdnicos, estruturais, hidrossa-
nitarios, elétricos, de combate a incéndio, SPDA, cabeamento estrutu-
rado, bem como pela elabora¢do de orcamentos, memoriais descri-
tivos e demais pecas técnicas necessarias a instrucao dos processos
licitatorios.

+ Coordenacao de Manutengdo (CMAN) - Responsavel pela execugao
de servi¢os de manutencdo preventiva e corretiva da infraestrutura
fisica, bem como por intervenc¢des de pequeno porte, com atuagao
direta nos campi, conforme priorizacao técnica e disponibilidade de
recursos.

+ Coordenacdo de Fiscaliza¢do (CFIS) - Responsavel pelo acompanha-
mento técnico e administrativo dos contratos relacionados as atribui-
¢des da PU, assegurando conformidade com os projetos, prazos, es-
pecifica¢cdes técnicas, medi¢des, pagamentos e normativos aplicaveis.

+ Coordenacao de Gestdo Patrimonial e Imobilidria (CGPI) - Responsa-
vel por vistorias técnicas, regularizacao de iméveis, gestao de outor-
gas, controle patrimonial e coordenacdo das a¢des institucionais de
prevencdo e combate a incéndio.

+ Coordenacao de Transporte (CLSI) - Responsavel pela gestdo da frota
institucional, controle de uso, manutencdo veicular e atendimento as
demandas de deslocamento académico e administrativo.
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Figura 10: Organograma da Prefeitura Universitaria (UFCQ)

Prefeitura Universitaria
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No exercicio avaliado, a Prefeitura Universitaria integrou e participou
ativamente das seguintes instancias institucionais:

Comissao Interna de Eficiéncia Energética (CICE);

Comissao Interna de Residuos Sélidos (CIRS);

Comissdo do Plano Diretor;

Comissdo do Plano de Logistica Sustentavel - PLS (2026-2029);

Comissao do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2026~
2029).

A participagao da PU nessas instancias contribuiu para o alinhamento
entre planejamento estratégico, execuc¢do operacional e controle institu-
cional.

Infraestrutura Fisica Sob os Cuidados
da PU

A Prefeitura Universitaria é responsavel pela gestao da infraestrutura
fisica da UFCG, abrangendo sete campi, distribuidos nos municipios de
Campina Grande (unidade | e Il), Patos, Sousa (unidades | e ll), Cajazeiras,
Sumeé, Cuité e Pombal.

Campus Campina Grande (Sede da Reitoria): abriga o Centro de
Humanidades (CH), o Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT), o Centro
de Engenharia Elétrica e Informatica (CEEI), o Centro de Tecnologia

e Recursos Naturais (CTRN) e o Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude (CCBS).

Campus Patos: sede do Centro de Saude e Tecnologia Rural (CSTR).
Campus Sousa: sede o Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais (CCJS).

Campus Cajazeiras: sede do Centro de Formacdo de Professores
(CFP).




+ Campus Sumé: sede do Centro de Desenvolvimento do Semiarido
(CDSA)

+ Campus Cuité: sede do Centro de Educagdo e Saude (CES)

+ Campus Pombal: sede do Centro de Ciéncias e Tecnologia Agroali-
mentar (CCTA)

O conjunto sob responsabilidade da PU inclui areas urbanizadas, siste-
mas viarios internos, edificacBes académicas e administrativas, laborato-
rios, bibliotecas, auditérios, residéncias universitarias, restaurantes, areas
esportivas, areas experimentais e redes de utilidades publicas.

A gestdo ocorre de forma descentralizada, em articulagdo com as Subpre-
feituras Universitarias e Direcdes de Centro, respeitadas as especificida-
des operacionais, estruturais e orcamentarias de cada campus. A gestao
integrada e a manutencdo continua desses espacos, garantem que todos
0s ambientes estejam permanentemente adequados ao desenvolvimento
das atividades universitarias, reforcando o papel da infraestrutura como
elemento vital para a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao.

Estrutura dos Campi UFCG

Em sequéncia, sera detalhado os principais componentes dessa infraes-
trutura, atualizado com mapas ilustrativos de todos os campi da UFCG.

Campus Sede — Campina Grande - Unidade |

O campus sede da UFCG, localizado na Rua Aprigio Veloso, n° 882, no
Bairro universitario, unidade I, ocupa uma quadra inteira com uma area
total de 308.688,11m?. O espaco é composto por 117 prédios, distribuidos
em quatro setores principais: A, B, C, e setor de esporte.
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Figura 11:

Mapa ilustrativo campus sede (UFCG)
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O terreno é marcado por um relevo acidentado e desnivelado, com vege-
tagdo predominante de arbustos e arvores. O campus sede abriga muitos
prédios antigos, datados da década de 1950, que remontam a criacdo da
Escola Politécnica de Campina Grande e da Faculdade de Ciéncias Econ6-
micas, refletindo sua trajetéria e memoria da instituicdo.

O campus sede abriga os seguintes centros: Centro de Ciéncias Tecnol6-
gicas (CCT), Centro de Engenharia Elétrica e Informatica (CEEI), Centro de
Humanidades (CH), Centro de Tecnologia e Recursos naturais (CTRN).

Atualmente, o campus passa por um amplo e continuo processo de re-
estruturacao e modernizacdo urbana, focado na qualificacao do espago e
na melhoria da experiéncia da comunidade universitaria. Um dos marcos
mais significativos deste processo foi a entrega do novo Pértico de Entrada
Principal, uma intervenc¢do que transcende a mera revitalizacao da via de
acesso, consolidando-se como um simbolo visual do fortalecimento da
identidade institucional e do sentimento de pertencimento da comunida-
de académica.

Em paralelo, estdo em execug¢do obras fundamentais para a mobilidade e
a convivéncia no campus, incluindo a reestruturacdo de calcadas, a criacao
de espacos de contemplagdo e a implantagdo de novas vias de acesso ao




setor esportivo. Com previsao de conclusdo iminente, destaca-se também
a instalacdo do sistema de esgotamento sanitario de abrangéncia a todo o
campus-sede, uma obra de infraestrutura essencial que reflete o compro-
misso institucional com a funcionalidade, a sustentabilidade e o aprimora-
mento continuo das condi¢des do ambiente universitario.

Campus — Campina Grande - Unidade li

O campus sede da UFCG também inclui uma unidade Il, onde se tem o
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), localizado na Avenida Ju-
véncio Arruda, n° 795, no Bairro Bodocongd, ocupa uma area de 29.385,70
mZ. onde sdo ofertados os cursos da area da satde.

Figura 12: Mapa ilustrativo campus sede, unidade Il - CCBS (UFCG)

O CCBS esta organizado em duas areas, dividida pela Avenida Juvéncio
Arruda. Na parte superior, cinco edifica¢cBes concentram laboratérios,
salas de aula e uma lanchonete. Na parte inferior, dez edifica¢des abrigam
a Dire¢do Administrativa, salas de professores, laboratérios e a Clinica

Escola, essencial para a integracdo tedrico-pratica e o atendimento a co-
munidade.
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O campus CCBS, também tem obras importantes em fase de execucao,
que sao a reforma do Laboratério de Anatomia e o Laboratério Multipro-
fissional de Assisténcia a saude.

Campus Patos - CSTR

O Centro de Saude e Tecnologia Rural (CSTR) da Universidade Federal de
Campina Grande esta localizado na Avenida Universitaria Santa Cecilia,
em Patos-PB, ocupando uma area de 138.950,90 m?. Criado como uma
iniciativa estratégica de interiorizagdo do ensino superior, 0 campus conso-
lidou-se como um polo regional de educagdo, pesquisa e extensao, ofer-
tando os cursos de Odontologia, Medicina Veterinaria, Ciéncias Bioldgicas
e Engenharia Ambiental.

Figura 13: Mapa ilustrativo campus Patos - CSTR (UFCG)
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Sua infraestrutura é composta por 56 edifica¢8es, que incluem setor
administrativo, restaurante universitario, biblioteca, auditério, ginasio
coberto, residéncia universitaria feminina e masculina, laboratérios es-
pecializados, centrais de aulas e demais ambientes de apoio académico e
comunitario. Complementam essa estrutura o Hospital Veterinario, locali-
zado na Avenida Universitaria, S/N, que oferece atendimento clinico-cirur-
gico a animais e serve como campo de pratica para estudantes de Medi-
cina Veterinaria, e a Fazenda Nupeario, uma area experimental situada a
18 km da sede, em zona rural, dedicada a pesquisas e praticas voltadas ao
desenvolvimento de tecnologias sustentaveis adaptadas ao semiarido.




Campus Sousa - CCJS

O municipio de Sousa abriga dois campi da Universidade Federal de
Campina Grande: o Campus Sousa Centro (Unidade I) e o Campus Sou-
sa BR-230 (Unidade Il). Ambos integram o Centro de Ciéncias Juridicas e
Sociais (CCJS) e ofertam os cursos de Administracao, Ciéncias Contabeis,
Direito e Servico Social.

Unidade I: Localizada na Rua Sinfronio Nazaré, n°® 38, Bairro Centro,
ocupa uma area de 10.985,74 m?. Instalada no antigo prédio da Facul-
dade de Direito de Sousa (FDS), fundada em 1971, a unidade preserva
relevancia histérica e institucional. Nesse espac¢o destaca-se o Nucleo de
Pratica Juridica, mantido em parceria com o Tribunal de Justica da Paraiba,
que viabiliza atendimento juridico gratuito a populacdo de baixa renda e
proporciona formacdo pratica aos estudantes de Direito. A infraestrutura
compreende setor administrativo, centros académicos, centrais de aula,
laboratério de informatica, biblioteca e auditério, todos organizados em
um conjunto integrado por corredores.

Figura 14: Mapa ilustrativo campus Sousa - CCJS, unidade Il (UFCG)

Unidade II: A expansdo da oferta de cursos motivou a implantagdo da
Unidade Il, situada na Rua Dr. Elias Douétts, BR-203, que ocupa uma area
total de 1.017.035,57 m? A concepcdo do campus integra 16 edificacdes
distribuidas em um amplo conjunto urbano, organizado com calcadas deli-
mitadas, via de circulacao veicular, estacionamento e portaria de acesso. A
estrutura moderna e funcional compreende setor administrativo, ambien-
tes docentes, auditério, restaurante universitario, ginasio esportivo, centro
de vivéncia, centrais de aula, laboratdrios e residéncias universitarias
masculina e feminina, oferecendo um ambiente académico completo e
propicio a formagdo qualificada.
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Campus Cajazeiras: CFP

O campus de Cajazeiras da Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG) sedia o Centro de Formagdo de Professores (CFP) e a Escola Téc-
nica de Saude de Cajazeiras (ETSC), localizado na Av. José Donato Braga,
Loteamento José Bonifacio de Moura, no municipio de Cajazeiras - PB.
Com é&rea total de 237.905,848 m?, o campus oferece uma infraestrutura
completa para o desenvolvimento académico, profissional e cientifico dos
estudantes.

Figura 15: Mapa ilustrativo campus Cajazeiras- CFP (UFCG)
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O Centro de Formagdo de Professores (CFP) oferta cursos de graduacao
em Ciéncias Bioldgicas, Enfermagem, Fisica, Geografia, Historia, Letras,
Matematica, Medicina e Pedagogia, além de integrar em sua estrutura a
Escola Técnica de Saude de Cajazeiras, que oferece cursos técnicos em
enfermagem, saude bucal e cuidados de idosos, bem como ensino médio
técnico. O campus mantém ainda um Posto de Aten¢do Primaria a Saude
(PAPS), uma unidade que presta servigos assistenciais a comunidade local
e atua simultaneamente como campo de estagio essencial para a forma-
¢do pratica dos estudantes dos cursos técnicos e de graduacao, fortalecen-
do a articulagdo entre ensino, servico e extensao.

Ainfraestrutura é composta por 43 edificac8es, incluindo Restaurante
Universitario, Auditério, Biblioteca Setorial, laboratérios modernos, cen-
trais de aula, ambientes docentes, dependéncias da ETSC, residéncias
universitarias (feminina, masculina e especifica para a ETSC), ginasio de
esportes, diretoria administrativa, coordenacdes, subprefeitura universi-
taria, garagem e almoxarifado. Posicionado na regido oeste da Paraiba, o
campus consolida-se como polo de educacado, salde e desenvolvimento
regional.




Campus Sumé: CDSA

O campus de Sumé da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG),
também conhecido como Centro de Desenvolvimento Sustentavel do
Semiarido (CDSA), esta localizado na Rua Francisco Bras, no municipio de
Sumé, no estado da Paraiba, com uma area total de 611.200,93 m?, onde
engloba a Escola Agrotécnica e suas areas anexas.

O CDSA oferta cursos de graduacao alinhados ao desenvolvimento
regional sustentavel, como: Engenharia de Biossistemas, Engenharia de
Biotecnologia e Bioprocessos, Engenharia de Producao, Licenciatura em
Educacao do Campo, Licenciatura em Ciéncias Sociais, Licenciatura em
Educacdo Escolar Quilombola, e os cursos superiores em Agroecologia e
Gestdo Publica.

Ainfraestrutura inclui 29 edificacdes, que contemplam: setor adminis-
trativo, restaurante universitario, centro de convivéncia, coordenacdes,
ambientes docentes, centrais de aula, laboratérios, biblioteca, auditério,
areas experimentais de agronomia e ginasio de esportes em fase de
execucdo. O campus proporciona ambiente propicio ao aprendizado e a
inovacao, reforcando o compromisso da UFCG com a sustentabilidade e a
interiorizagdo do ensino superior.

Figura 16: Mapa ilustrativo campus - CDSA (UFCG)
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Campus Cuité - CES

O campus de Cuité da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG),
denominado Centro de Educacdo e Saude (CES), esta localizado no Sitio
Olho D'Agua da Bica, na Zona Rural de Cuité, no estado da Paraiba. Com
uma area total de 46.230,01 m?, o campus oferece uma infraestrutura
completa e moderna, voltada para o desenvolvimento académico e pro-
fissional nas areas de educacdo e saude. O CES é responsavel por ofertar
os cursos de Ciéncias Bioldgicas, Enfermagem, Farmacia, Fisica, Matema-
tica, Nutricdo e Quimica, reconhecidos por sua qualidade e por formarem
profissionais capacitados para atuar em areas essenciais para o desenvol-
vimento regional e nacional.

O campus de Cuité disp&e da seguinte infraestrutura, com 25 edificacdes,
que contemplam: setor administrativo, auditério, restaurante universi-
tario, centro de vivéncias, laboratérios especializados, centrais de aulas,
bibliotecas, espacos de pesquisa, e quadra esportiva.

O CES mantém forte conexao com a comunidade local, promovendo pro-
jetos de extensao e pesquisa que beneficiam tanto os estudantes quanto a
populac¢do da regido.

Figura 17: Mapa ilustrativo campus Cuité - CES (UFCG)
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Campus Pombal - CCTA

O campus de Pombal da Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG) esta localizado na Rua Jairo Vieira Feitosa, n° 1770, no Bairro Perei-
ros, no municipio de Pombal, no estado da Paraiba.

O campus possui area total de 155.500,47 m? e sedia o Centro de Ci-
éncias e Tecnologia Agroalimentar (CCTA). Oferece cursos de graduagao




em Agronomia, Engenharia Ambiental, Engenharia Civil e Engenharia de
Alimentos, com énfase em tecnologia e sustentabilidade no setor agroali-
mentar.

O CCTA dispde da seguinte infraestrutura, com 18 edifica¢des, que inclui
setor administrativo, auditério, restaurante universitario, centrais de aula,
laboratdrios especializados, areas experimentais, bibliotecas, residéncia
feminina e masculina, espacos de pesquisa e convivéncia.

Este centro universitario mantém vinculos com o setor produtivo, desen-
volvendo parcerias e projetos que integram ensino, pesquisa e extensdo
em beneficio da formacao profissional e do desenvolvimento regional.

Figura 18: Mapa ilustrativo campus Pombal - CCTA (UFCG)

Plano De Desenvolvimento Institucio-
nal - PDI Acoes PU/UFCG

No dmbito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024,
prorrogado para 2025, a Prefeitura Universitaria atuou como unidade
executora e de apoio técnico as a¢des estratégicas relacionadas a infraes-
trutura fisica.

Foram acompanhadas obras concluidas, em execucdo, paralisadas,
retomadas e em fase de planejamento, conforme priorizacdo institucional,
critérios técnicos e disponibilidade orcamentdria, conforme detalhado nos
quadros e tabelas apresentados neste Relatério de Gestao.
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Quadro 30 : Priorizacdo de obras conforme o (PDI) 2020-2024

10

11

12

13

14

15

16

17

18
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SS1

SM2

CZ2

PT2

PB2

SM1

SS2

CT1

CG2

CG7

CZ6

PT3

SS3

CG6

PB1

CZ5

PT5

Biblioteca Central (Servicos de Re-
vestimento)

Layout do Laboratério de Informa-
tica

Passarelas

Reforma do Laboratério de Praticas
Odontoldgicas da ETSC

Reforma da Fazenda Nupearido

Central de Laboratérios de Engenha-
ria Civil

Ginasio de Esportes

Construcdo do Bloco da Subprefei-
tura

Conclusao do Laboratério de Anali-
ses Clinicas - LAC

Bloco CY (Fisica)

Ampliacdo do Bloco BO - Design
Recuperacao do Ginasio

Muro do Hospital Veterinario
Construcdo do Bloco de Pés-gradu-
acao

Sinalizacdo Vertical e Horizontal
Ginasio de Esportes

Sala de Anatomia do Laboratério de

Enfermagem da ETSC

Laboratério de Carcaca

Concluida

Concluida

Concluida

Em execucao

Em planejamento

Foi retomada
e paralisou. Ja
relicitada

Em execucdo

Em planejamento

Em execucdo

Em planejamento

Em planejamento




19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Situacao

CG5 Urbanizacdo do Campus

Cz1 Pavimentacdo do Acesso ao Biotério
CcT2 Construcdo da Central de Aulas IlI
CG4 Esgotamento Sanitario

PT1 Laboratério Multiusuario

CG1 Centro de Referéncia em Eficiéncia

Energética (Cerne)

cz4 Museu Ciéncia e Astronomia

PT4 MinA-Escola

SM4 Sede Administrativa

CG8 Urbanizacdo do Espaco do Radio
Telescépio Bingo (Aguiar/PB)

SM3 Centro de Vivéncia

CG10 Reforma do Laboratério de Anato-
mia (CCBS)

CcGM Reforma e instala¢do de rede de

cabo estruturado no Bloco CW (Ar-
quitetura e Urbanismo)

Em execucédo

Concluido

Obra Paralisada

Em execucgao

Concluida 1°
Etapa.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (2020-2024) - Segunda Revisdo (Out/2023)

Infraestrutura Elétrica e de Telecomu-

nicacoes

No periodo avaliado, foram executadas acdes de modernizacdo, reade-
quacdo e manutenc¢ado da infraestrutura elétrica e de telecomunicagdes,

incluindo:

« Reformas estruturais e elétricas em edificacbes emblematicas, como
o Bloco CW (Arquitetura e Urbanismo), o Bloco AB (com recuperagao
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estrutural de pilares e sistema elétrico) e o Prédio Camilo Lelis (Com-
putacao).

+ Expansdo e modernizacao da rede UFCGnet, com a execu¢ao do novo
backbone 6ptico (Etapa 1) e da rede de distribuicdo 6ptica (Etapa 2)
no Campus Sede.

« Infraestrutura especializada para o Data Center, com projetos e exe-
cucao de redes elétricas no Centro de Eventos Rosa Tania e no Bloco
BB, incluindo sistemas de grupos geradores.

+ IntervencBes em outros campi, como a reforma elétrica da Biblioteca
do CFP (Cajazeiras), a contratacdo de projeto e execuc¢do de cabea-
mento estruturado para o laboratério de informatica do CCJS (Sou-
sa), e a readequacao e reforco elétrico nos Blocos G, |, H e ] do CES
(Cuité).

Essas iniciativas integram um conjunto mais amplo de acdes voltadas a
melhoria continua da infraestrutura, garantindo maior seguranca, eficién-
Cia energética e conectividade para toda a comunidade universitaria.

Plano de Logistica Sustentavel - PLS
Acoes PU/UFCG

O PLS/UFCG 2020-2024 foi o Plano de Logistica Sustentavel da Univer-
sidade Federal de Campina Grande elaborado para o periodo de 2020 a
2024. Esse plano é um instrumento de gestdo previsto pelo Decreto n°
7.746/2012 e pela Instrugao Normativa n° 10/2012, que obriga 6rgaos e
entidades da administra¢do publica federal a desenvolverem estratégias
de sustentabilidade. Na UFCG, o PLS foi construido para orientar e sis-
tematizar a¢des voltadas a eficiéncia no uso de recursos, a reducdo de
impactos ambientais e a promocdo da responsabilidade socioambiental
dentro da universidade.

A Prefeitura Universitaria através da CICE esta inteiramente interligada
as metas e a¢des estratégicas estabelecidas no eixo 2 do PLS/UFCG 2020-
2024, conforme segue:




Quadro 31: Metas e A¢Oes Estratégicas para a Prefeitura Universitaria na UFCG.

M16 Fomentar um projeto para geragao e
uso de energias renovaveis

M17 Implantar quatro matrizes para geragao
alternativa de energia

M18 Realizar uma campanha educativa anual
para o uso racional de energia elétrica

M19 Realizar manutencao das instalacdes
elétricas em 100% dos campi

M20 Revisar o processo de aquisi¢do de
equipamentos considerando critérios de
qualidade e eficiéncia

M21 Revisar 100% dos contratos com as con-
cessionarias de fornecimento de energia

M22 Implementar sistemas de monitora-
mento do consumo de energia em 100% dos
campi

M23 Instalar sensores de presenca para
iluminacao em 100% dos banheiros e corre-
dores da UFCG

1 Criar comissao para promover acdes de
eficiéncia energética

2 Revisar as hormas e os regulamentos de
contratagdo de energia

3 Buscar parcerias para a¢des de eficiéncia
energética

4 Elaborar informativos para compra e
aquisicao de equipamentos energeticamente
eficientes

Fonte: Plano de Logistica Sustentavel (2020-2024).

Desafios e Avancos

Infraestrutura Envelhecida e Defasada

* Problema: Muitos edificios, laboratérios e equipamentos da UFCG
podem ser antigos, exigindo manutenc¢ao constante e, em alguns ca-
sos, reformas estruturais significativas. A falta de atualiza¢do tecnolo-
gica também pode limitar a qualidade do ensino e da pesquisa.

* Impacto: Gasto elevado com manutengdo corretiva, dificuldades
para realizar pesquisas de ponta, ambiente de aprendizado inade-
quado e possivel risco a seguranca.

Restricao Orcamentaria

* Problema: O financiamento publico para universidades federais mui-
tas vezes é insuficiente para cobrir todas as necessidades de manu-
tencdo, expansdo e moderniza¢do da infraestrutura.
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* Impacto: Dificuldade em realizar reformas, atraso em obras, impos-
sibilidade de adquirir equipamentos novos e dificuldade em atrair e
reter pesquisadores e estudantes.

Crescimento da Demanda e Expansao da Universidade

* Problema: O aumento no nimero de cursos, alunos e projetos de
pesquisa pressiona a infraestrutura existente, que pode ndo ser sufi-
ciente para acomodar novas demandas.

* Impacto: Superlotacao, necessidade de espacos adicionais, dificulda-
de em encontrar espa¢os adequados para novas atividades académi-
cas e problemas de logistica.




Tecnologia da Informacao

Servico de Tecnologia da Inofrmacao (STI)

Apresentacao

O Servico de Tecnologia da Informacao (STI), unidade vinculada a Secre-
taria de Planejamento e Orcamento (SEPLAN), tem a fun¢ao de coordenar,
executar e garantir o funcionamento eficiente, confiavel e atualizado da
infraestrutura tecnoldgica da Universidade Federal de Campina Grande.
Neste sentido, o STl busca consolidar a governanca de Tl na UFCG, plei-
teando o equilibrio entre a inovagao tecnoldgica e a racionalizagdo dos
recursos, contribuindo permanentemente para a exceléncia dos servicos
prestados, a seguranca da informacao e a satisfacdo de usuarios e colabo-
radores, com o compromisso institucional de ser referéncia em qualidade
e moderniza¢do para a comunidade académica e externa.

Conformidade legal

A conformidade da TIC da UFCG em 2025 fortaleceu-se através do alinha-
mento estratégico com o novo ciclo do PDTIC 2025-2029, fundamentado
na metodologia de Objetivos e Resultados-Chave (OKRs) e nas diretrizes
estabelecidas pelo Governo Federal e 6rgaos de controle.

As equipes de Governanca e Gestao de TIC mantiveram esforcos continu-
os para realizar a entrega de resultados finalisticos, mantendo a observan-
cia aos apontamentos dos 6rgaos de controle e assegurando a aderéncia
as diretrizes dos instrumentos estratégicos institucionais, a LGPD e ao
Decreto n°® 12.198/2024 (EGD).

No ambito da transformacdo digital e eficiéncia operacional, a confor-
midade avancou com destaque para a implementac¢do de controles do
Framework de Privacidade e Seguranca da Informacdo (PPSI) do Governo
Federal. Tais iniciativas, integradas ao monitoramento via dashboards e ao
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), consolidaram a transparéncia
e a resiliéncia institucional nas solu¢des de TIC.
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Figura 19: Modelo de governanca de Tl
MNecessidades das Partes Interessadas

Governanca de THC

AVALIAR

DIRECIONAR I MONITORAR

Gestho de TIC

Projetos de Operagoes de
TIC TIC

| Modelo de Governanca do SISP adaptado b UFCG |

STUSEPLANSUFCG

Quadro 32 : Montante de recursos aplicados em Tl

Categoria / Descricao Valor Empenhado (R$) Alinhamento Estratégico (PD-
TIC 2025-2029)

Locagdo de Softwares R$ 450.405,61 OTI 2: Transformacdo Digital
da UFCG

Outsourcing de Impressao R$ 297.447,98 OTI 1: Infraestrutura Resi-
liente

Emissao de Certificados R$ 249,90 OTI 1: Infraestrutura Resi-

Digitais liente

Comunicacao de Dados e R$ 17.600,00 OTI 2: Transformacgdo Digital

Redes da UFCG

TOTAL [ R$ 765.703,49

Fonte: Elaboragdo propria - STI
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Contratacoes mais relevantes de re-
cursos de TI

No que tange as contratacdes mais relevantes de recursos de TIC, o exer-
cicio de 2025 priorizou investimentos estruturantes para a continuidade
e modernizacdo dos servigos institucionais. Destacam-se as iniciativas de
locacao de softwares e outsourcing de impressdo, que visam a otimiza¢do
de custos operacionais e ao aumento da eficiéncia administrativa. No caso
do outsourcing, a adog¢do do processo eletrénico reduziu significativamen-
te a demanda por impressao (mantida de forma mais concentrada em
alguns setores académicos), tornando mais vantajoso o modelo de servico:
ele evita a imobilizacdo de capital em equipamentos préprios e concentra
em um Unico contrato a disponibilizagdo, manutencdo e suprimentos, com
dimensionamento do parque a demanda real e maior controle do consu-
mo.

No suporte a infraestrutura critica, foram realizadas aquisi¢des estraté-
gicas de switches e componentes associados para elevar a capacidade do
backbone de dados, alinhando-o a conectividade institucional com a Rede
Nacional de Pesquisa (RNP). Atualmente, embora a saida para a RNP opere
por duas interfaces de 40 GbE, o backbone interno permanece em 10 GbE
em razdo do uso de transceptores (transceivers) de 10 GbE e das caracte-
risticas dos ativos de rede. Com as aquisi¢des realizadas, a infraestrutura
fica preparada para evoluir o backbone para, pelo menos, 40 GbE, manten-
do compatibilidade com a saida existente.

Complementarmente, a contratacdo de emissao de certificados digitais
reforcou a seguranca e a autenticidade dos processos eletrénicos, garan-
tindo que o parque tecnolégico da UFCG suporte com resiliéncia as de-
mandas do novo ciclo do PDTIC.

Principais iniciativas (sistemas e pro-
jetos) (por cadeia de valor) e resulta-
dos na area de Tl

Acoes vinculadas ao Plano de Desenvolvimento Insitu-
cional (PDI) e Relacionadas com a Cadeia de Valor
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Quadro 32 : Acbes vinculadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Relacionadas
com a Cadeia de Valor

Cadeia de Valor

Obijetivo

Acdes estraté-

Acao do STI 2025

Macroprocessos
Priméarios

Macroprocessos
Priméarios

Macroprocessos

Priméarios

Macroprocessos

Primarios
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Eixo 1:
Ensino

Eixo 1:
Ensino

Eixo 2:
Pesquisa e
Inovagao

Eixo 3: Inte-
racdo com
a Socieda-
de (exten-
sao)

Objetivo 1:
Melhoria da
qualidade na
graduacao

Objetivo 3:
Melhoria da
qualidade na
pos-gradua-
¢ao

Objetivo 5:
Melhoria da
producdo
intelectual

Objetivo 6:
Melhoria das
atividades de
extensao

gicas

g. Atualizar e
adequar os
processos da
PRE para im-
plantacdo de
um Sistema
de Informacao
Gerencial para
Universidades

i. Disponibilizar
estrutura para
oferta de disci-
plinas em EaD

l. Implantar a

Biblioteca Virtual

f. Disponibilizar
estrutura para
oferta de disci-
plinas em EaD.

e. Criar plata-
forma digital
da producdo
cientifica e da
inovacao

b. Aprimorar os
processos inter-
nos da Pré-Rei-
toria de Pesqui-
sa e Extensao
(Propex).

| - Implantac¢do do siste-
ma SIGAA (Diploma, Bi-
blioteca, Técnico, Técnico
Integrado, Ensino Médio,
Monitoria; Migragao
Eureca; Suporte sistemas
académicos (SCA, JUS2)

Il - Mapeamento de
processos académicos:
https://sti.ufcg.edu.br/
fluxos-e-processos-insti-
tucionais-da- ufcg.html

Il - Producao de videos
institucionais sobre os
sistemas implantados
https://www.youtube.
com/@stiufcg

IV - Implantacdo da Rede
Wifi Institucional no bloco
BG, Biblioteca, CAA, Rosa
Tanea e pracas de alimen-
tacdo.

Mddulos SIGAA: Stricto
Sensu; Suporte Moodle;
Suporte a sistemas aca-
démicos (SCAPOS, SABI,
Diploma Digital).

Instalagdo em ambiente
de homologac¢do do DS-
pace 9; Instalagdo softwa-
re IcaAtoM; Sistema QJS e
OMP (Livros e Periddicos)
migrados e suportados.

Mdédulo SIGAA: Extensao




gicas

Macroprocessos
de Suporte

Macroprocessos
de Suporte

Macroprocessos
de Suporte

Macroprocessos
de Suporte

Eixo 4:
Assisténcia
Estudantil

Eixo 5:
Internacio-
nalizacao

Eixo 6:
Dinamica
Processual

Eixo 6:
Dinamica
Processual

Objetivo 7:
Melhoria da
assisténcia
estudantil

Objetivo 8:
Melhoria e
expansao
das ativi-
dades de
internaciona-
lizacdo

Objetivo 9:
Readequacdo
dos fluxos
processuais

Objetivo

10: Moder-
nizacao da
dindmica
operacional

d. Informatizar

0 gerenciamen-
to dos auxilios
por meio de um
Sistema de Infor-
macdo

f. Ampliar os ca-
nais de comuni-
cacao Gerencial
para Universida-
des

b. Criar platafor-
ma para cata-
logar e divulgar
acles de inter-
nacionalizacao.

f. Ampliar os
canais de comu-
nicacdo

a. Padronizar,
manualizar e pu-
blicizar os fluxos
processuais.

f. Criar um siste-
ma para gestdo
integrada da
informacao.

M57. Implantar
o Programa

de Gestdo de
Desempenho
(PGD) confor-
me Decreto n°
11.072/2022

e Instrucao
Normativa SEI n°
2/2024/PGD-S-
RH/DIR-SRH

| - Implanta¢do do Moédu-
lo Assisténcia Estudantil
- SIGAA.

Il - Implantacdo do canal
da central de servicos.

Moédulo SIGAA: Relagdes
Internacionais; Suporte
CAFE (Acesso Federado).

https://sti.ufcg.edu.br/
fluxos-e-processos-insti-
tucionais-da- ufcg.html

| - Instalacao e configura-
¢ao do sistema PETRVS
(pgd.ufcg.edu.br)

Il - Atualizagao da IN do
PGD. https://portal.ufcg.
edu.br/programa-de-ges-
tao/

Il - Elaboracao de no-
vos tutoriais do Sistema
PETRVS.

IV - Painéis Bl do PETRVS
e demais sistemas de
apoio https://sti.ufcg.edu.
br/paineis-sti.html
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gicas

Macroprocessos
de Suporte

Macroprocessos
de Suporte

Macroprocessos
de Suporte

Macroprocessos
de Suporte

150

Eixo 6:
Dinamica
Processual

Eixo 7:
Recursos
Humanos

Eixo 7:
Recursos
Humanos

Eixo 7:
Recursos
Humanos

Objetivo
10: Moder-
nizacao da
dindmica
operacional

Objetivo 11:
Desenvol-
vimento e
qualidade de
vida
Objetivo 13:
Melhoria da
gestdo

Objetivo 13:
Melhoria da
gestdo

M37. Criar um
sistema para
gestdo integrada
dainformacao

d. Incentivar a
capacitacao do
corpo técnico-
-administrativo.

e. Suporte as
demandas da
Carta de Servi-
¢os ao Usuario e
da LGPD

f. Implementar
um sistema de
indicadores

g. Incentivar a
criacao de cur-
sos tecnélogos
(presenciais ou
em EaD) em con-
sonancia com o
estudo de viabi-
lidade da oferta
em cada Centro
de Ensino.

h. Identificar os
processos de
trabalho desen-
volvidos pela
UFCG que geram
valor a socieda-
de por meio dos
seus produtos e
servigcos

| - Médulos SIPAC: Mesa
Virtual, Transporte, Patri-
monio Mével;

Il - Mapeamento do
fluxo de processos para
implantacdo doSIPAC
(https://sti.ufcg.edu.br/
fluxos-e-processos-insti-
tucionais- da-ufcg.html)

Suporte ao Sistema
SIGRH; Atendimento ao
servidor via SIGRH; Manu-
tencdo técnica e suporte
TTI.

Il - Uso do sistema de ti-
ckets para monitoramen-
to das demandas da Carta
de Servicos e LGPD.

| - Implantacao do SIGRH
(https://sti.ufcg.edu.br/
sigs- treinamentos.html
e https://sti.ufcg.edu.br/
sigsimplantacao.html)

Il - Hospedagem do am-
biente de aulas Moodle

Il - Mapeamento do
fluxo de processos para
implantacdo do SIGRH
(https://sti.ufcg.edu.br/
fluxos-e-processos-insti-
tucionais- da-ufcg.html)




Cadeia de Valor

Objetivo

Acdes estraté-

Acdo do STI 2025

Macroprocessos Eixo 8: Ges-
de Suporte tdo Estraté-
gica

Macroprocessos Eixo 8: Ges-
de Suporte tao Estraté-
gica

Macroprocessos Eixo 8: Ges-
de Suporte tdo Estraté-
gica
Fonte: Elaboracao propria - STI

Objetivo 13:
Melhoria da
gestdo

Objetivo 13:
Melhoria da
gestdo

Objetivo 13:
Melhoria da
gestdo

gicas

M45. Criar

a Politica de
Seguranca da
Informacdo e
Comunicacao

M47. Elaborar

o Plano Diretor
de Tecnologia
da Informacao e
Comunicacao

Implanta¢do de controles
e medidas do Programa
de Privacidade e Seguran-
¢a da Informacao (PPSI)

Criacdo da minuta do
novo PDTIC 2025-2029

(23096.053103/2022-70)

Manutencao da pagina do
https://pda.ufcg.edu.br/
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Acoes vinculadas ao PDTIC (Plano Diretor de Tecnolo-
gia da Informacao e Comunicacao)

Quadro 33: A¢des vinculadas ao PDTIC (Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comuni-

cacao)

Meta 2 (MEO2) Melhoria das
Trocas de Informacgdes entre
Setores

Meta 3 (MEO03): Melhoria na

Especificagdo dos Processos
Organizacionais da Institui-

¢cao

Meta 4 (MEQ4): Promover
Padronizagdo nos Processos
de Tl
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A.2.2. Manter e Evoluir siste-
mas integrados (Disponibili-
zar repositério de dados con-
tendo informac®es trocadas
entre os setores, o nivel de
automatizacao de cada troca
e os setores envolvidos a ser
preenchido pelos setores;
Priorizar automatizagao em
troca de informacgdes para
demandar melhorias ou a
criacdo de sistema de infor-
macgao)

A.3.1. Definir ferramentas e
metodologias para mapea-
mento e documentacao de
processos.

A.3.3. Priorizar automatiza-
¢ao de processos mapeados
e descritos pelos setores.

Continuagg¢ao das acdes de
Implanta¢do dos demais
modulos doSIGs (https://sti.
ufcg.edu.br/sigs-implantacao.
html)

https://sti.ufcg.edu.br/fluxos-
-e-processos-institucionais-
-da- ufcg.html

https://www.youtube.com/@
stiufcg

https://sti.ufcg.edu.br/fluxos-
-e-processos-institucionais-
-da- ufcg.html

A.3.6. Elaborar o Plano de Da- Atualizacao do portal https://

dos Abertos, nos termos do
disposto no Decreto n® 8.777,
de 11 de maio de 2016

A.4.6. Elaborar normas de
utilizagdo de recursos de TI.

pda.ufcg.edu.br/

https://sti.ufcg.edu.br/nor-
mas.html




Meta 5 (MEO5): Melhorias em
Sistemas de Informacao

Meta 8 (MEO8): Moderniza¢do
da Infraestrutura de TI

A.5.1. Manutencdo e evolu-
¢do do Psi - Portal de Softwa-
re Integrado (STI).

A.5.2. Implantar/Migrar/
Administrar os sistemas de
informacdo SIG's UFRN

A.5.3. Sistema de Controle
Académico da Pés-graduagdo
Lato Sensu e Strictu Sensu
(PRPG).

A.5.6. Desenvolver/implantar
o Al - Sist. de Controle A¢des
Internacionais.

A.5.7. Implantar Controle de
Programas de Assisténcia
Estudantil e Comunitaria.

A.5.9. Implantar Repositério
Digital Arquivistico

A.5.10. Atualizar o Contro-

le Académico On-Line que
permitird complementar

um contato mais proveitoso
com os discentes, docentes e
coordenacdes, garantindo a
consolidacao e amplo acesso
a um banco de dados digital.

A.5.11. Desenvolver/implan-
tar o Sistema do Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo

A.8.2. Modernizar a infraes-
trutura de TIC para suporte
as aplicagdes da UFCG e
disponibilizacdo de servicos
publicos digitais.

Aquisicao de equipamentos
para modernizacao da infra-
estrutura TIC:

23096.000183/2025-11,
23096.053616/2025-23.

23096.000184/2025-58

23096.055097/2025-38
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Meta

Meta 10 (M10): Estruturacdo
do Quadro de Pessoal de Tl e
suas Competéncias

Meta 11 (M11): Implanta-
¢do de Procedimentos de
Seguranca da Informacdo e
Comunicagao

Fonte: Elaboragdo propria - STI
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Acdes

A.10.3. Elaborar normatiza-
¢do das competéncias do STI,
do pessoal de Tl e da politica
de lotacdo do pessoal de Tl

A.10.4. Realizar capacitagao
dos servidores de TI.

A.11.8. Criacdo e dissemina-
¢do de procedimentos para
assinatura de termos de
responsabilidade para uso
dos equipamentos

A.11.9. Realizar curso de
capacitacao em seguranca da
informacdo para servidores
que utilizam informacdes em
meio eletrénico na UFCG.

A.11.10. Criacdo e implanta-
¢do de processo de analise
de riscos relacionados a Tl
no STI.

Status

https://sti.ufcg.edu.br/nor-
mas.html

AcBes de capacitagdo por
meio da Escola Superior de
Redes (https://esr.rnp.br/)

Implantacdo do Programa
de Privacidade e Seguran-
¢a da Informacao (PPSI)
(https://www.gov.br/gover-
nodigital/pt- br/seguran-
ca-e-protecao-de-dados)
(23096.064811/2023-17)

Implantacdo do Programa
de Privacidade e Seguran-
¢a da Informacao (PPSI)
(https://www.gov.br/gover-
nodigital/pt- br/seguran-
ca-e-protecao-de-dados)
(23096.064811/2023-17)

Implantacdo do Programa
de Privacidade e Seguran-
¢a da Informacao (PPSI)
(https://www.gov.br/gover-
nodigital/pt- br/seguran-
ca-e-protecao-de-dados)
(23096.064811/2023-17)




Principais Sistemas Institucionais Geridos pelo STI

Quadro 34: Principais sistemas institucionais geridos pelo STI

Destinacdo | Principais inicia-
tivas

(Solugdes de Tl -
Projetos e Siste-
mas/Software)

Principais resultados (Beneficios e
impactos)

Principais desafios
(Gerais para toda
cadeia de valor)

Adminis- Sistema Integra-
trativo do de Gestdo de
Recursos Huma-
nos - SIGRH
Adminis- PSI (Porta de
trativo Sistemas Integra-

dos)

Sistema de gestdo dos processos de
recursos humanos e planejamento,
tais como: marcacao/alteracao de
férias, calculos de aposentadoria,
avaliacdo funcional, dimensionamen-
to de forca de trabalho, controle de
frequéncia, concursos, capacitacdes,
atendimentos on-line, servicos e
requerimentos, registros funcionais,
relatérios de RH, plano de gestdo e
metas, dentre outros

Acesso Unico para Rede de WiFi Insti-
tucional, Rede CAFe e Eduroam

Busca continua de
equanimidade das
demandas de Solu-
¢Bes de TIC (Sof-
twares) de acordo
com as dinamicas
institucionais e
atencdo aos norte-
amentos previstos
no PDTIC e PDI.

Acesso Unico para
servicos institucio-
nais.
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Destinacdo | Principais inicia-

tivas

(Solugdes de Tl -
Projetos e Siste-

Principais resultados (Beneficios e
impactos)

Principais desafios
(Gerais para toda
cadeia de valor)

Adminis-
trativo

Adminis-
trativo
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mas/Software)

SEI/UFCG (Siste-
ma Eletronico de
Informacdes)

Mddulo da Assis-
téncia Estudantil
- SIGAA JUS2

A atualizacdo do SEI é essencial para
garantir a compatibilidade com novos
maodulos, aprimorar a seguranca e
melhorar a integracdo com outros
sistemas governamentais. Como a
versao atual esta desatualizada, a
migracao para a nova versao trara
diversos beneficios, mas também de-
safios que precisam ser gerenciados.
Compatibilidade com novos médulos
- Permite acesso a funcionalidades
mais avancadas e atualiza¢bes conti-
nuas. Maior seguranca - Correcdo de
vulnerabilidades e implementacao de
protocolos mais modernos de prote-
¢do de dados. Melhoria na integracao
- Comunicagao mais eficiente com
outros sistemas governamentais e
plataformas de gestdo. Otimiza¢ao de
desempenho - Sistema mais rapido,
estavel e eficiente, reduzindo tempo
de processamento. Interface aprimo-
rada - Melhor usabilidade e experi-
éncia para os usuarios, facilitando a
gestdo documental. Atendimento a
normas e diretrizes - Conformidade
com as politicas de transformacao
digital do Governo Federal

Moédulo de gerenciamento da Assis-
téncia Estudantil. Sistema Jus2 (Siste-
ma de inscricdo e ranqueamento dos
alunos da assisténcia estudantil)

Interrupcao tem-
poraria do ser-
vico - Durante a
migracdo, pode
haver periodos de
indisponibilidade
do sistema. Adap-
tacdo dos usuarios
- Necessidade de
treinamentos para
garantir o uso ade-
quado das novas
funcionalidades.
Integracdo com
sistemas legados -
Algumas aplicacdes
internas podem
exigir ajustes para
compatibilidade.
Gerenciamento de
riscos - Testes ri-
gOrosos para evitar
perda de dados ou
falhas operacionais
na transicao. Inves-
timento em infra-
estrutura - Pode
demandar atualiza-
¢do de servidores e
recursos tecnoldégi-
cos. Planejamento
e cronograma - A
migracao deve ser
bem estruturada
para minimizar
impactos operacio-
nais.

Equacionar as
demandas do setor
com a implantacao
dos novos sistemas
na PRAC.




Destinacao

Adminis-
trativo

Adminis-
trativo

Adminis-
trativo

Graduacao

Principais inicia-
tivas

(Solugdes de Tl -
Projetos e Siste-
mas/Software)

SIGElei¢des Des-
cricdo: Sistema
de votacao dos
SIGs, o qual per-
mite a realiza¢do
de elei¢cbes com
mecanismos de
auditoria, cripto-
grafia e sigilo do
voto.

Comissao de
Obras Multidisci-
plinar PU/STI da
UFCG

Sistema PETRVS

SIGAA - Mddulo
Graduacao

Principais resultados (Beneficios e
impactos)

Expansdo para todas as unidades da
instituicdo, promovendo maior trans-
paréncia ao processo eleitoral.

Comissao formada pela Prefeitura
Universitaria e STI para atuar de forma
conjunta nas demandas de projetos
de infraestrutura de TIC

O sistema PGD Petrvs € uma ferra-
menta inovadora na gestao de equi-
pes, que oferece uma visao unificada
em todos os niveis de gestdo, com
uma interface intuitiva e de acordo
com os normativos vigentes. A sigla
Petrvs vem de ‘Plataforma Eletronica
de Trabalho Remoto e Visdo Sistémica’

modulo SIGAA Graduacgdo gerencia
os fluxos académicos, como: Cadastro
de Componente Curricular (Disciplina,
Atividade Académica Especifica, Mo6-
dulo, Bloco) - Matricula e trancamento
de turma online, feitas pelos alunos

- Fluxos de negdcio: - Criagao do curso
e sua estrutura - Cadastro de vagas e
ingresso vestibular - Criacao de turma
- Matricula Veterano - Matricula em
atividade - Consolidacdo - Implantar
histérico - Trancamento de matricula

- Trancamento de programa - Conclu-
sdo do curso - Emissdo de documen-
tos com codigos de autenticacdo

Principais desafios
(Gerais para toda
cadeia de valor)

Administrar todas
as instancias requi-
sitadas dos pro-
cessos eleitorais e
maior numero de
usuarios para dar
suporte.

Garantir a comuni-
cacao fluida entre
os demandantes

e a comissao para
fornecer solugdes
com maior agilida-
de e eficiéncia nas
demandas de infra-
estrutura de TIC

Gestao das entre-
gas do Programa
de Gestdo e De-

sempenho (PGD)

Sistema de maior
impacto institucio-
nal pelo nimero de
usuarios e comple-
xidade de migra-
cao do sistema de
controle académico
anterior para o
SIGAA. Em uso pela
comunidade aca-
démica da UFCG
desde o periodo
2024.2
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Destinacdo

Graduacao

Graduacao

Graduacao

Pés- Gra-
duacdo

Pesquisa e
Extensao
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Principais inicia-
tivas

(Solugdes de Tl -
Projetos e Siste-
mas/Software)

Sistema Contro-
le Académico
Online (SCA).
Descricao: Ge-
renciamento das
atividades de
ensino de gradu-
acdo.

Implantacdo do
Diploma Digital

Implantagdo do
SIGPS (Sistema
Integrado de
Gestdo de Pro-
cessos Seletivos)

SIGAA - Mddulo
P6és- Gradua-
¢do Lato Sensu
SIGAA - Mddulo
P&s- Graduacao
Strictu Sen-

su Descricao:
Gerenciamen-
to dos dados
académicos da
P6s-Graduacgao
no SIGAA.

Oferta de servi-
¢os fornecidos
pela Federacao
CAFe da Rede
Nacional de
Pesquisa - RNP.
Adesao institu-
cional em 2019

Principais resultados (Beneficios e
impactos)

Migragdo dos dados do SCA para o
SIGAA

Atualiza¢Oes da plataforma para emis-
sdo de diplomas de forma virtual com
autenticidade

O SIGPS funciona integrado ao SIGAA
e permite aos candidatos aprovados
em processos seletivos nos moédulos
Técnico, Integrado e Graduacdo rea-
lizarem um pré-cadastro para inserir
documentos e informagdes basicas
necessarias, a fim de realizarem a
etapa de cadastramento online.

Unificacdo dos dados académicos de
Pbés-Graduagdo no ambiente SIGAA.

Compartilhamento da base de dados
para autentica¢do de dados académi-
cos, disponibilidade de ferramentas
académicas institucionais para aten-
¢do didatica com seguranca e alta
performance.

Principais desafios
(Gerais para toda
cadeia de valor)

Adaptacles para
novas legislacdes,
emigracao dos
dados académicos
dos discentes para
0 SIGAA

Integracdo com o
novo sistema do
SIGAA e atualizagao
de versoes.

Capacitar as equi-
pes de validacao de
documentos e de
gestdo de bancas
de PCD e Heteroi-
dentificacdo.

Continuidade da
implantacdo nos
demais programas
de Pés-Graduacao.

Atualizacao dos
servigos.




Destinacao

Suporte ao
Usuario

Institucio-
nal

Institucio-
nal

Institucio-
nal

Institucio-
nal

Principais inicia-
tivas

(Solugdes de Tl -
Projetos e Siste-
mas/Software)

Central de Ser-
vicos (Ordem de
Servicos/Help
Desk).

Implanta¢do
dos Sistemas
Integrados de
Gestdo - SIGs na
UFCG, composto
por 3 grandes
sistemas: SIGRH,
SIPAC e SIGAA.

Manutencao do
Sistema do Pro-
grama de Gestao
de Demandas
nas modalidades
Presencial, Tele-
trabalho Parcial
e Teletrabalho
Integral.

Manutencdo do
Sistema do Pro-
grama de Gestao
de Demandas
nas modalidades
Presencial, Tele-
trabalho Parcial
e Teletrabalho
Integral.

Continuagdo das
acdes do PPSI.

Principais resultados (Beneficios e
impactos)

Gerenciamentos das solicitacdes da
comunidade UFCG relativas ao su-
porte de sistemas, servigos, equipa-
mentos e infraestrutura. Avaliacdo da
satisfacao dos usuarios. Melhoria na
exceléncia de

Sistemas integrados para gestdo de
recursos humanos, patriménio, admi-
nistragdo, contratos e a¢des académi-
cas.

Atualizagao periddica do sistema Pe-
trvs para implementar novas funcio-
nalidades, elaboracao de manuais e
tutoriais, realizacao de capacitacées
para gestores.

Atualizacdo periddica do sistema Pe-
trvs para implementar novas funcio-
nalidades, elaboragdo de manuais e

tutoriais, realizacdo de capacitacfes

para gestores.

Consolidar a governanca de dados

na Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG) por meio da imple-
mentacdo da Politica de Privacidade e
Seguranca da Informacdo (PPSI), esta-
belecendo diretrizes normativas para
o tratamento seguro de informacdes
institucionais e pessoais.

Principais desafios
(Gerais para toda
cadeia de valor)

Implantacgao piloto
no STI do sistema
GLPI para substituir
o osTicket e expan-
dir para os demais
setores.

Expansdo do siste-
ma para todos os
setores da UFCG.

Expansdo do siste-
ma para todos os
setores da UFCG.

Atualizacdo da
Instrucdo Normati-
va sobre o PGD da
UFCG; Finalizacao
dos planos de en-
tregas de 2025 no
sistema Petrvs.

Implanta¢do das
demais acdes ali-
nhadas ao Progra-
ma de Privacidade
e Seguranca da
Informacdao (PPSI)
https://www.gov.
br/governodigital/
pt- br/seguranca-e-
-protecao-de-dados
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Destinacdo | Principais inicia-

Institucio-
nal

tivas

(Solugdes de Tl -
Projetos e Siste-
mas/Software)

Termo de Ade-
sao ao Sistema
RNP

Fonte: Elaboracao propria - STI
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Principais resultados (Beneficios e
impactos)

Acesso a Internet de alta velocidade

- Conexdo rapida, segura e estavel
para ensino e pesquisa. Infraestrutura
confiavel - Permite a troca eficiente
de grandes volumes de dados. Servi-
¢os especializados - Solucdes criadas
para atender demandas académicas

e cientificas. Colaboracdo nacional

e internacional - Conectividade com
redes académicas globais. Fomento

a inovacao - Ambiente propicio para
pesquisa e desenvolvimento tecnoloé-
gico. Seguranca da informacdo - Poli-
ticas rigorosas de protecao de dados e
privacidade.

Principais desafios
(Gerais para toda
cadeia de valor)

Adaptacado tecno-
|6gica - Integragao
com sistemas
legados pode
demandar ajustes.
Gestdo de custos -
Compartilhamento
de investimentos
entre instituicdes
participantes. Ca-
pacitacdo de usua-
rios - Treinamento
continuo para me-
Ihor aproveitamen-
to dos servicos.
Manutencdo da in-
fraestrutura-Atua-
lizacdo e expansao
constantes da rede.
Conformidade
regulatoria - Aten-
dimento a politicas
de uso, seguranca
e privacidade.




Seguranca da Informacao

Quadro 35: Seguranca da Informacao

Principais iniciativas

Principais resultados

Principais desafios

(dificuldades, fraquezas e riscos e
acOes futuras)

Politica de Seguran-
¢a da Informacdo e
Comunicagao (POSIC)
da UFCG

Ampliacdo do moni-
toramento de servi-
¢cos e ativos de Tl da
Sala de Servidores
do STI

Novo Backbone UF-
CGNet

Capacitacao das
equipes técnicas de
Suporte e Infraestru-
tura de Tl do STl em
cursos da ESR/RNP

Resolucdo de inciden-
tes de Seguranca da
Informacdo reporta-
dos pelo CAIS para a
faixa de IPs da Sala
de Servidores do STI

Alinhamento continuo com
normas, padrdes e boas
praticas de Seguranca da
Informacao e Comunicacao
do Governo Federal norte-
adas pelo SISP, em especial
com o inicio da implantacao
do PPSI (Ciclos I, Il e Il para
2024). https://www.gov.br/
governodigital/pt-br/seguran-
ca-e-protecao- de-dados

Melhoria da disponibilidade
e continuidade dos servicos
prestados pelo STI

Upgrade do enlace provendo
maior estabilidade, disponi-
bilidade e desempenho da
UFCG net (Rede UFCG) per-
mitindo servi¢os continuados
sem interrupg¢do por maior
periodo de tempo

Melhoria dos servicos presta-
dos pelo STI.

Reducao de vulnerabilidades
dos ativos de Tl, sistemas e
servicos da Sala de Servido-
res do STI.

1. Quantitativo insuficiente de
recursos humanos para demandas
relacionadas a Seguranca da Infor-
macao e Comunicagdo (Necessidade
de pessoal especializado em Segu-
ranca da Informacao e Comunicagao
(multidisciplinar de TIC) para atencao
pontual nesta area.

2. Processo de Gestao de Riscos de
TIC ainda nao definido e, portanto,
nao sendo efetivamente gerenciados
e tratados no dia a dia - eventos de
incidentes de SI, em funcdo de recur-
sos escassos (RH e materiais);

3. Necessidade de avaliacao dos
principais riscos de TIC para o nego-
cio de modo a sustentar a constru-
¢do dos planos de continuidade dos
servicos alinhado a POSIC;

4. Auséncia de praticas gerenciais de
Seguranca da Informacao sistemati-
camente sendo aplicadas, devido a
falta de pessoal com habilidades ge-
renciais técnicas e recursos limitados
para capacitacao;

5. Necessidade de um mapa geral
de Competéncias/Responsabilidades
de TIC institucional para melhorar
eficiéncia na gestdo de TIC, prover
integracao interareas quando da
execuc¢ao de projetos compartilha-
dos, evitando conflito de atribuicGes
e competéncias;
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Principais iniciativas

Principais resultados

Principais desafios

(dificuldades, fraquezas e riscos e

Repasse de inciden-
tes de Seguranca da
Informacdo reporta-
dos pelo CAIS/RNP
para os responsaveis
de Tl das demais fai-
xas de IP da UFCG

Emissdo e implan-
tacdo gradativa de
certificados SSL para
s sites e sistemas
web sob o dominio
da UFCG

Hardening basico dos
sistemas operacio-
nais dos servidores

Aplicacdo de patches
de seguranga e de
correc¢des nos siste-
mas operacionais dos
servidores

Aquisicao de Firewall

Programa de Priva-
cidade e Seguranca
da Informacao (PPSI)
https://www.gov.br/
governodi gital/pt-br/
seguranca-e- prote-
cao-de-dados

Reducao de vulnerabilidades
dos ativos de Tl, sistemas e
servicos dos demais blocos/
campi da UFCG.

Melhoria da seguranca da
troca de informacdes dos si-
tes e sistemas web e garantia
de autenticidade do subdo-
minio

Reducao do risco de explora-
¢do de vulnerabilidades

Reducdo do risco de explora-
¢do de vulnerabilidades

Seguranca avancada com
prote¢do contra malware,
filtragem de contetdo e
inspecdo profunda de paco-
tes (DPI), incluindo trafego
HTTPS. Controle de trafego e
aplicagdes, VPNs seguras

Implantacdo e atu-
alizacdo dos Ciclos
(23096.064811/2023-17)

Fonte: Elaboracao propria - STI
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acoes futuras)

6. Risco elevado de compliance (ade-
sdo as obrigacdes com implicacbes
legais e alinhamento com normas,
padrdes e boas praticas de merca-
do).

7. Necessidade de uma visdo anteci-
pada (anual, por exemplo) do or¢a-
mento de TIC para planejamento das
acdes e iniciativas da area.

Observacdo: Atencgdes relativas aos
itens classificados como principais
desafios de Seguranca da Informa-
cdo, sao contempladas parcial e ou
totalmente no escopo do Plano de
Seguranca da Informacdo - POSIC e
em documentos de apoio, de acordo
com os normativos publicados pelo
Comité de Governanca Digital - CGD.




Metas, desafios, acOes e perspectivas.

Quadro 36: Principais metas ndo alcancadas, principais desafios, acdes e perspectivas para os

préximos exercicio

Metas ndo alcanca-
das

Integracao das equi-
pes de TIC

Aquisi¢do atraves de
formacdo de ATA de
Registro de Precos
(ARP) para eventual
aquisicao de material
de consumo de TIC

Implantacdo de todos
os ciclos do PPSI

Cobertura da rede
inter em prédios
académicos e areas
comuns

Datacenter para Inte-
ligéncia Artificial

Canal unico de comuni-
cacao com as equipes

Orcamento

Falta de politicas institu-
cionais de TIC

Orcamento

Orcamento e Servidores
capacitados

Fonte: Elaboragdo propria - STI

Principais Desafios AcOes e perspectivas para os préximos
exercicios

Padronizar a abertura de chamados para
todos os Centros na centraldeservicos.
ufcg.edu.br (23096.002306/2022-06)

Finalizacao da contratacao
(23096.058602/2024-15)

Implantar os ciclos da nova versao do
PPSI 2.0 (Portaria SGD/MGI n° 9.511, de 28
de outubro de 2025)

Contratacao de novos equipamentos para
ampliar a cobertura de rede em prédios
académicos e areas comuns

Contratacao de equipamentos, convoca-
¢cdo de novos servidores de Tl e capacita-
cdo em Inteligéncia Artificial
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Educacao Infantil
Colégio de Aplicacao (UAEB)

Apresentacao

A Unidade Académica de Educacdo Basica - Colégio de Aplicagdo da
Universidade Federal de Campina Grande (UAEB/CAp/UFCG) dedica-se ao
desenvolvimento de a¢8es voltadas para a Educacao Infantil, reconhecida
como a etapa inicial da Educacdo Basica. Sua missdo é assegurar uma Edu-
cacdo Infantil que considere a crianca nos moldes da igualdade, inclusdo e
respeito as diferencas. As iniciativas priorizam a escuta atenta e respeitosa
das criangas, promovendo seu protagonismo e valorizando suas singulari-
dades no processo educativo.

Figura 20: Objetivos da UAEB/CAp - UFCG
o=
f ‘1‘\ - -
' 47 Objetivos da

UAEB/CAp - UFCG AP e

pre i

producho de
Ofertar a Educagio J
Infantil, visando &
formagdo integral de
criangas a partir de
zero A seis anos de

conhecimenio na area
da Educagio Infantil.

164




Figura 21: Apresentacao geral organizacional da UAEB/CAp - UFCG
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Quadro 37: Organizacdo da Coordenacao Executiva Colegiada (UAEB/CAp-UFCG)

Coordenacao Executiva Colegiada

Coordenacao Administra-
tiva

Coordenacdo Pedagodgica

Coordenacdo de Pesquisa
e Extensao

Fonte: Elaboracdo propria

Tem como funcdes primordiais atuar na administracao das
atividades realizadas na UAEB/CAp, garantindo a qualidade
dos servicos e avaliando os diversos setores da Unidade, com
vistas ao seu pleno funcionamento, assim como, representa a
UAEB/CAp nas instancias da UFCG e perante érgdos publicos e
privados. Dentre outras atribui¢des inerentes a seu cargo em
consonancia com o Regimento Interno da Unidade

Tem por competéncia do cargo coordenar atividades de ensino
desenvolvidas na UAEB/CAp. Coordenar e avaliar, com os/as
docentes, equipe técnica e o Conselho Escolar, a revisdo do
Projeto Pedagdgico, bem como do Regimento Interno, e sua
execucdo. Acompanhar e viabilizar o desenvolvimento do tra-
balho pedagégico coletivo da Unidade, no que diz respeito ao
planejamento, orientacdo e avaliacdo das atividades nela
realizadas. Dentre outras atribuicdes inerentes a seu cargo em
consonancia com o Regimento Interno da Unidade.

Tem por objetivo elaborar e coordenar as atividades de pes-
quisa e extensdo desenvolvidas na UAEB/CAp. Elaborar o Plano
Anual de atividades, assim como acompanhar as atividades

de pesquisa e extensdo da e na UAEB/CAp, elaborando e
desenvolvendo, em parceria com a Coordenac¢do Pedagodgica,
propostas de cursos, seminarios e outros eventos na area de
Educacao Infantil, com vistas a socializacdo das experiéncias da
UAEB/CAp e ao aperfeicoamento das praticas dos profissionais
que nela atuam e de docentes e técnicos/as de instituicdes
publicas de ensino. Dentre outras atribuicdes inerentes a seu
cargo em consonancia com o Regimento Interno da Unidade.
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Quadro 39: Organizagao do Corpo Docente no ano de 2025

Setor Técnico-Administrativo

Setor Pedagégico Tem como atribuicdo oferecer o suporte técnico-pedagdgico
necessario ao pleno desenvolvimento das atividades de Ensi-
no, Pesquisa e Extensao, assim como, assessorar a Coordena-
¢do Executiva Colegiada em suas atribui¢cBes na Unidade. (2
Pedagogas e 1 Assistente de Aluno)

Setor de Saude Compreende a garantia de atendimento médico a todas as
criancas da UAEB/CAp, o desenvolvimento de acbes de pue-
ricultura, e a orientagdo da imuniza¢ao e da alimentacao. (1
Médica Pediatra e 1 Enfermeira).

Secretarua Escolar Tem como principais atribui¢es o auxilio direto Coordenagao
e a execugdo burocratica das fun¢gdes administrativas. (2 Secre-
tarios atuando nos turnos manha e tarde).

Setor de Apoio Tem como atribui¢bes ofertar suporte nas atividades desenvol-
vidas diariamente na Unidade, especialmente, naquelas que
envolvem as a¢des da cozinha e colaboracao na supervisao das
criangas durante o periodo do recreio.

Fonte: Elaboracdo proépria

Figura 22: Modelo de gestao da UAEB/CAp - UFCG
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Acoes Desenvolvidas pela UAEB/CAp -
2025

Descrevemos, a seguir, as atividades realizadas pela Unidade Académica
de Educacdo Basica - Colégio de Aplicacao (UAEB/CAp) ao longo do ano de
2025, destacando os objetivos alcancados nas areas de ensino, pesquisa e
extensdo.

Todas as nossas agdes sdo orientadas por um dialogo continuo e cola-
borativo entre a Coordenacao Executiva Colegiada, a Equipe Docente, o
Setor Técnico-Administrativo e, principalmente, as criangas e suas familias.
Sempre que necessario, também contamos com o apoio e a parceria dos
diversos setores da UFCG, fortalecendo nossa atuacao integrada e articu-
lada.

Coordenacao Administrativa

As atividades desenvolvidas pela Coordenacdo Administrativa pautaram-
-se na valorizacao da Gestao Democratica, buscando favorecer o acompa-
nhamento e a reflexdo sobre as a¢des administrativas junto a Coordena-
cdo Executiva Colegiada e da equipe de docentes e técnicos/as da UAEB/
CAp.

Ressaltamos que as dificuldades e desafios da Unidade durante o ano de
2025 sao decorrentes da auséncia de uma matriz orcamentdria propria e
especifica da UFCG, para manutencdo da estrutura predial, aquisicdo de
material didatico e pedagogico, de brinquedos para as salas de referén-
Cia, um parque para o patio de areia e ampliagdo do acervo de livros para
biblioteca, bem como de material para o setor de pediatria, pois a Matriz
20RI é insuficiente para atender todas as demandas da Instituicao elenca-
das acima. Além disso, o atraso ou lentiddo na tramita¢do de processos
pelos varios setores da UFCG impactam diretamente na execucdo da ma-
triz orcamentaria, bem como no atendimento em tempo habil das necessi-
dades da Unidade.

A seguir pontuamos as ag¢des realizadas pela Coordenacdo Administrati-
va:

+  Acompanhamento do SIGAA Infantil na UAEB/CAp, para organiza¢do
e efetivacdo das a¢des no sistema na Unidade. Para tanto, realiza-
mos:

1. Encontros com o setor de tecnologia da UFCG para discussao e escla-
recimento acerca do uso do SIGAA;

2. Cadastramento das equipes de docentes e orienta¢ao sobre o uso do
SIGAA;

3. Cadastramento das criangas para o ano letivo de 2026;
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Encontro com a coordenacao do NEI (UFRN) para orientacdo sobre o
uso do sistema.

Solicitagdo junto a Prefeitura Universitaria da UFCG para ac8es de
manutencdo e seguranc¢a da UAEB/CAp, buscando a qualidade no
atendimento as criancas e as familias da nossa comunidade escolar.
Nossas a¢des garantiram:

Reparos no telhado;

Reparos elétricos;

Manutencao de aparelhos de ares-condicionados;
Podas das arvores da Unidade;

Dedetizacao da Instituicao;

Limpeza e troca das calhas no espac¢o da quadra e pracinha, evitando
entupimento das mesmas.

Revitaliza¢do de espacos da unidade para uso das criancas;

Elaboracdo do edital, realizado conjuntamente entre a Coordenacao
Executiva Colegiada e o setor pedagdgico, para sorteio de vagas para
criangas referente ao ano letivo 2026;

Execucdo do Processo de Sorteio para composicao das vagas rema-
nescentes para o ano letivo de 2026;

Divulgacdo do Processo de Sorteio para preenchimento de vagas em
diversos meios, pelos canais de TV, redes sociais da UFCG e divulga-
¢do pela cidade e universidade através de cartazes;

Participacdo em reunides do CONSAD, CEPE e CONDICAp;
Participacdo nas reunides trimestrais do CONDICAp;

Participa¢do nas assembleias do Conselho Municipal de Educacao de
Campina Grande;

Aquisicao de materiais para a UAEB/CAp, em parceria com a PRAC;
Parceria com as Unidades Académicas de Psicologia e Informatica;

Acompanhamento e orientagdo dos funcionarios terceirizados que
atuam na recepc¢do das criancgas, limpeza, seguranca e cozinha;

AcGes de parcerias com o Complexo Esportivo da UFCG;
Coordenacdo de reunides com Conselho Escolar;

Coordenacao de assembleias com equipe da Unidade;




+ Reunibes e formacdes com a equipe de técnicos para implementacao
e organizagdo de PGD e PETRVS;

+  Reunides com diferentes setores, dire¢es e 6rgaos (Pré-Reitoria
de ensino, CH, SEPLAN, PRAC, a fim de garantir a funcionalidade da
Unidade (manutencdo dos contratos de estagiarios de Psicologia que
atendem as criangas PcD, aquisi¢do de estagiarios de pedagogia, aqui-
sicdo de material para cozinha, alimentacdo das criancas e limpeza da
instituicao, construcao da Minuta de regulamento de ensino infantil,
médio e técnico da UFCQG);

+ Reunibes com Reitoria e Pro-reitoria para tratar da ampliacao para o
ensino fundamental;

+ Parceria com a Unidade Académica de Psicologia para a realizagdo de
estagios e projetos voltados para a¢des e medidas inclusivas;

+ Emissdes de declara¢des variadas, tanto para a equipe docente, quan-
to para as familias da UAEB/CAp;

+ Organizacao e escrita do Relatério Integrado de Gestao.

Coordenacao Pedagogica

Durante o ano letivo de 2025, a Coordenacao Pedagdgica buscou acdes
junto ao setor pedagdgico e equipe docente a fim de promover o desenvol-
vimento do trabalho pedagdgico coletivo da UAEB/CAp.

As acBes foram desenvolvidas a partir do acompanhamento das/os pro-
fessoras/es auxiliando o fazer pedagégico através de atividades que estao
em consonancia com a Proposta Pedagégica da Unidade. Nossas orienta-
¢Bes seguem as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil
(BRASIL, 2010) e, nesse sentido, buscamos proporcionar um espaco discur-
sivo para prever condices para o trabalho coletivo e para a organizagao
de materiais, espacos e tempos que assegurem a educacdo integral das
criancas, destacando que as intera¢des e a brincadeira sao os eixos estru-
turantes do curriculo.

Para que esse desenvolvimento fosse possivel, houve o acompanhamen-
to e as a¢des de formacao junto as/aos professoras/es como forma de re-
fletir o trabalho pedagégico individual e coletivo, assim, seguem as acdes:

+ Reunides com a Coordenagdo Executiva Colegiada para a organizagdo
de estratégias e metodologias de a¢des para serem desenvolvidas ao
longo do ano de 2025;

+ Reunibes Pedagdgicas para planejamentos de acdes pedagdgicas com
o corpo docente da instituicdo, ao longo do ano letivo de 2025;

+ Organizacao da Semana Pedagdgica com o setor pedagdgico, com ob-
jetivo de promover estudos, reflexdes, formacao continuada e plane-
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jamentos para o inicio do ano letivo. A Semana Pedagdgica aconteceu
no periodo de 03 a 07 de fevereiro de 2025;

Organizacao de formacdo sobre “Primeiros Socorros” com enfermei-
ras da UFCG, realizada em dois momentos no més de fevereiro de
2025;

Organizacao de cronogramas referentes ao painel de aniversariantes,
culminancias e propostas coletivas para o ano letivo de 2025;

Organizacao da | Reunido de Familias e escola das criangas novatas
e veteranas, realizada no auditério do Centro de Humanidades, em
dezembro de 2025;

Realiza¢do de atendimentos as familias no cotidiano escolar, a fim
de promover acolhimento as especificidades de cada crianca. Nesses
momentos, buscamos apresentar a proposta pedagdgica da institui-
¢do bem como auxiliar nas dlvidas, criticas e questionamentos que
surgem ao longo do dia a dia;

Realizagdo de reunides semestrais com os estagidrios que atuam
como Acompanhante Terapéutico Pedagégico - ATP na Unidade, com
0 objetivo de realizar escuta e encaminhamentos para o cotidiano
nas salas de referéncias;

Participagdo no curso de “Matriciamento em Inclusao Escolar” promo-
vido pela Professora Dra Suenny Fonséca do Curso de Psicologia, da
Universidade Federal de Campina Grande, que atua como orientado-
ra dos alunos de Psicologia que atuam como Acompanhante Tera-
péutico Pedagogico- ATP na Unidade;

Promocdo de reunides individuais e coletivas com a equipe docente e
setor pedagdgico;

Participacdo em Reunifes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Exten-
sao - CEPE, como representante da Unidade;

Encontros departamentais para refletir e alinhar as acSes desenvolvi-
das na UAEB/CAp;

Promocdo de palestras para as familias. considerando tematicas do
seu interesse;

Coordenacdo do projeto de extensao: A avaliacdo na Educacgao
Infantil na perspectiva da documentacao pedagdgica e do registro
reflexivo, projeto aprovado no PROBEX, realizado com a equipe de
coordenadores e docentes da Educacado Infantil, do municipio de Sao
Vicente do Serido-PB;

Organizacao de cronogramas para realizacdo de eventos e encontros
pedagdgicos;

Orienta¢des a equipe docente acerca da reelaboracdo do Regimento
da UAEB/CAp;




Acolhimento e apresenta¢do da Proposta Pedagogica da UAEB/CAp
para alunos estagiarios de diversos cursos da UFCG;

Orientagdo aos docentes na elaboracgdo de relatérios, portfolios e
Plano Educacional Individualizado das criancas dos diversos grupos;

Leitura e analise dos relatérios, portfélios e Plano Educacional Indivi-
dualizado de acompanhamento das criancas.

Planejamento, organizacao e efetivacao de eventos como:

Culminancias Mensais: Ao final de cada més a unidade realiza cul-
minancias para comemoracao coletiva dos aniversariantes do més.
Nesses eventos, cada grupo escolhe uma apresentacdo para realizar
para todas as criancas e docentes da unidade. As familias dos aniver-
sariantes de cada més também sao convidadas a participar. Ao final,
cantamos parabéns, celebrando os aniversariantes.

Piquenique de acolhimento: O evento teve como objetivo promover
o acolhimento de criancas e familias. A atividade aconteceu em 15 de
marc¢o de 2025;

Festa Literaria: O evento busca possibilitar vivéncias por meio da
linguagem literaria. Neste evento, vivenciamos com as nossas crian-
¢as as narrativas orais, com oficinas e apresentacdes. A festividade
aconteceu em 26 de abril de 2025;

Festa Junina da UAEB/CAp: O evento busca propiciar a intera¢do e o
conhecimento das criancas, professores/as e comunidade educativa
das manifestacdes e tradi¢des culturais regional e municipal. Para a
realizagdo do evento foram criadas diferentes comissdes (decoracao,
estrutura, senhas, midia, entre outros), acdes de lanches coletivos,
vivéncias brincantes com criangas e familias, convites confeccionados
pelas criancas e apresentac¢des culturais por meio da musica e da
danga;

VI Maratoninha Familias e criancas da UAEI/UFCG: O referido evento
tem como obijetivo realizar uma vivéncia de corrida/caminhada com
criangas e familias. Inicialmente, promovendo as brincadeiras com

o Movibrincando, em seguida, a realizagdo de um percurso de apro-
ximadamente 225 m (uma volta completa na pista de caminhada do
Complexo Esportivo da UFCG), sem carater competitivo. O evento foi
finalizado com um piquenique coletivo. O evento ocorreu no dia 13
de setembro de 2025.

Mostra Pedagégica: O objetivo da Mostra Pedagégica é comparti-
Ihar com toda comunidade educativa o processo vivenciado com as
criangas ao longo do ano letivo. Busca-se valorizar os momentos de
vivéncias e experiéncias com as multiplas linguagens e apreciar os
projetos didaticos desenvolvidos por cada turma, exaltando os sabe-
res e conhecimentos construidos, individual e coletivamente;
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[l Encontro de Criancgas, Familias e Docentes da UAEB/CAp - UFCG: O
referido encontro, configura-se como um evento académico que tem
como objetivo reunir professores da Educag¢do Basica e do Ensino
Superior, familias e criangas em momentos de aprecia¢des culturais,
didlogos tedricos e compartilhamento de experiéncias. Além disso,

0 evento se coloca como, de fato, um lugar de encontro para que
todos/as possam pensar sobre a UAEB/CAP-UFCG e a educacgado das
infancias de modo geral, desde as criancas até os adultos envolvidos.

Projetos realizados no ano de 2025:

Grupo 2 - Manha: “Bora dan¢a? bora toca? A linguagem musical e
suas possibilidades "

Grupo 3 - Manha: “Banho de qué?”

Grupo 5 - Manha: “Da agua viva a energia elétrica: pesquisando e
brincando com a luz”

Grupo 2 - Tarde: “E Arara ou Papagaio: descobrindo cores, sons, for-
mas e texturas”

Grupo 4- Tarde: “E boi, & boi: a saga do grupo 4 descobrindo a cultura
nordestina”

Grupo 5 - Tarde: “Eu quero ser o boi!”

Durante o més de outubro, comemoramos os 47 anos de historia da
UAEB/CAp. Em consonancia com a data festiva, realizamos as seguintes
acoes:

Organizacao dos espacos, dos tempos e dos materiais para o evento;
Realizagdo de oficinas e vivéncias pedagdgicas;

Apreciacao da exposicdo dos projetos de pesquisa de cada Grupo;
Dia de vivéncia brincante;

Banho de Bacia;

Oficinas Pedagdgicas: Proposta metodolégica de aprendizagem para
vivenciar diferentes linguagens de forma ludica e criativa. As oficinas
aconteceram de maneira coletiva, buscando integrar as vivéncias dos
projetos pedagogicos e do cotidiano da Unidade junto as criangas e
suas respectivas familias.




Quadro 40: Organizagao do Corpo Docente no ano de 2025

Oficinas Professoras(es) Responsaveis

Bora tocad? Bora danca? A constru¢do de um  Naara e Camila (Grupo 2 - Manha)

instrumento musical

Bolhas de sabdo gigantes Gabrielle e Maria Betania (Grupo 3-Manha)

Cataventos em familia
E Arara ou Papagaio?

E boi! E boil

Angela, Wanessa e Simone (Grupo 5 - Manha)
Jeane e Taissa (Grupo 2 - Tarde)

Roseane e Tania (Grupo 4 - Tarde)

Ritmos e sons do boi-bumba Coracao Glacy e Rayffi (Grupo 5 - Tarde)

Jardim das Emocdes

ATPs

Fonte: Elaboracao proépria

Evento de Encerramento do ano letivo: O referido evento objetiva
culminar o ano letivo, bem como promover o relacionamento e a inte-
racao das criancas com diversificadas manifestacdes com a musica e
a danca. O espetaculo teve como titulo: “Do Popular ao Pop: culturas,
criangas e vivéncias”, trazendo para o espetaculo final um pouco dos
projetos experienciados pelos grupos ao longo do ano letivo de 2025.

Coordenacao De Pesquisa E Extensao

Em efetiva parceria com a Coordenacao Administrativa e a Coordenacao
Pedagdgica, foi possivel o alcance de objetivos significativos para a UAEB/
CAp. Com vistas a socializacao das experiéncias da UAEB/CAp e ao aperfei-
coamento das praticas dos profissionais que nela atuam e na contribuicao
da formacao inicial e continuada de docentes e técnicos de institui¢des de
ensino, buscamos ao longo deste ano letivo:

A parceria junto ao Curso de Psicologia da UFCG, possibilitou a re-
alizacdo da atividade de extensao, intitulada: “MATRICIAMENTO EM
INCLUSAO ESCOLAR: DESAFIOS E ESTRATEGIAS PSICOPEDAGOGICAS
PARA O TRABALHO COM CRIANGCAS COM DEFICIENCIAS”, durante o
periodo de 03/2025 a 07/2025, totalizando carga horaria de 60 horas,
envolvendo todo o corpo docente da Unidade;

A parceria com o Curso de Psicologia da UFCG, também oportunizou
a realizacdo/continuacao do programa de Estagio com alunos do
curso que atuaram e/ou atuam na UAEB/CAp, como Acompanhantes
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Terapéuticos Pedagogicos (ATPs) das criancas portadoras de neces-
sidades educacionais especificas. Sendo possivel promover ao longo
do ano: a) Reunides com os/as estagiarios/as do Curso de Psicologia
e a Prof? Dra? Suenny Fonséca de Oliveira, alinhando nossas praticas
junto as criancas que apresentam necessidades educacionais especi-
ficas; e, b) Realizacdo de encontros entre os/as estagiarios/as do Cur-
so de Psicologia, a Prof? Dra® Suenny Fonséca de Oliveira e algumas
familias da UAEB/CAp, trazendo a tematica da Inclusdo nas escolas.

Acolhimento a estagiarias de Pedagogia, apresentando a proposta
pedagodgica da UAEB/CAp e realizando acompanhamento das mes-
mas;

Acolhimento a estagiarios/as do curso de Letras/ Inglés (UFCG) no
primeiro e no segundo semestre letivos, apresentando a proposta
pedagdgica da UAEB/CAp, proporcionando a eles/as uma breve imer-
sdo ao cotidiano da nossa Unidade;

Acolhimento a estagiarias do curso de Engenharia de Produgdo
(UFCG), durante o segundo semestre letivo, apresentando a proposta
pedagodgica da UAEB/CAp, proporcionando a elas uma breve imersao
ao cotidiano da nossa Unidade;

O incentivo para a efetivacao, junto a equipe pedagodgica e docente,
de Projetos de Extensdo voltados para a comunidade docente de
instituicBes publicas de ensino:

“A AVALIACAO NA EDUCACAO INFANTIL NA PERSPECTIVA DA DOCU-
MENTACAO PEDAGOGICA E DO REGISTRO REFLEXIVO”, coordenado
pela coordenadora pedagégica da UAEB/CAp. Descricdo: Trata-se de
um projeto de extensao, cujo foco se concentra nas discussdes que
entornam a avaliacdo, considerando as especificidades da Educacao
Infantil. As a¢Bes realizadas em uma instituicao educacional publica
do municipio de Campina Grande, Paraiba, buscam alargar compre-
ensdes, sedimentar concepg¢des e qualificar praticas significativas no
referido contexto educativo.

“PROJETO PROBEX 2025 - CULTURA E SEGURANCA NA INFANCIA"-
Descri¢do: O “PROJETO PROBEX 2025 - CULTURA E SEGURANCA NA
INFANCIA”, foi desenvolvido pelo curso de Engenharia de Producdo
(UFCG), em parceria com a UAEB/CAp/UFCG. As acdes do referido
projeto se delinearam em um conjunto de praticas como: didlogo
participativo com as criancas sobre cuidados corporais; realizacao de
brincadeiras e uso de jogos; apresentacdes teatrais e leitura de histo-
rias, no ambito do tema da seguranca na infancia.

“Curso de aperfeicoamento Escola da Terra (UAED/UFCG)". Descricdo:
0 curso que se iniciou no ano de 2025, teve como objetivo promover
a formacao continuada de professores(as) do campo mediante curso
de aperfeicoamento, contribuindo com a constru¢ao de uma compre-
ensdo da educagdo, em suas dimensdes social, econdmica, politica,
cultural, possibilitando a construcdo de praticas educativas contex-




tualizadas no ambito das classes multisseriadas. A UAEB/CAp -UFCG,
colaborou com a realiza¢do do curso no ano de 2025.

Apoio a realizacdo da pesquisa intitulada “Professor homem na Edu-
cacao Infantil: perspectivas das criancas” (PPGE/UFPB, 2005), desen-
volvida e concluida pelo docente Rayffi Gumercindo Pereira de Souza;

Apoio a realizacdo da pesquisa intitulada “O Livro que eu mais gosta-
va de levar para casa era esse”: Caminhos abertos pelas vivéncias de
criangas e familias com o livro literario na UAEI e além dela” (PPGLE/
UFCG, 2005), desenvolvida e concluida pela docente Maria Betania
Barbosa da Silva Lima;

Apoio a realizacio da pesquisa intitulada “FORMACAO DE PROFESSO-
RES ALFABETIZADORES “EM VERTIGEM": uma andlise do curso Préa-
ticas de Alfabetizacdo e seus (des)encontros com a pratica docente”
(PPGEDU/UFPE, 2005), desenvolvida e concluida pela docente Angela
Maria Alexandre Ramalho;

Recebimento, acolhimento e acompanhamento/supervisao de alunas
bolsistas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a Docéncia
(PIBID), vinculadas a UAEd/UFCG: Aryana Larine da Silva Medeiros,
Brenda Feitosa do O Monteiro, Dayane Vitéria Assis dos Santos, Elice
Morgana Santiago de Lira, Geovana Carla Silva, Gilvania Felix dos San-
tos, Gislayne Caetano Camélo, Kézia Cristina Elioterio da Silva, Lorena
Rayssa V. de Azevédo, Maria Daniele Macedo Sousa, Miriam Montei-
ro, Myllena Vitdria Ferreira da Silva, Raynne Simplicio Martins, Scheila
Hellen Dantas da Silva, Thamyres Silva Brandao, Vivian Juliane Rocha
Tavares e Thayna da Silva Oliveira.

Proposicdo de organizacao de livro sobre praticas pedagogicas da
Unidade com colaboratividade dos docentes e estagiarios/as;

Proposicdo da realizacdo de projetos de pesquisa na UAEB/CAp -
UFCG;

Proposicdo da criagdao de Grupo de Estudos da UAEB/CAp - UFCG;

Acolhimento dos alunos do Curso de Pedagogia e de outros cursos da
UFCG que realizaram visitas coletivas e/ou individuais a Unidade;

Escrita e publicacdo de relato de experiéncia sobre as a¢des de ensi-
no, pesquisa e extensao realizados na UAEB/CAp/UFCG, em eventos,
periddicos e/ou livros/e-books.

Organizacao, coordenacdo e realizacao do Il Encontro de Criangas,
Familias e Docentes da UAEB/CAp - UFCG: O referido encontro,
configura-se como um evento académico que tem como objetivo
reunir professores da Educag¢do Basica e do Ensino Superior, familias
e criangas em momentos de apreciacdes culturais, dialogos tedricos
e compartilhamento de experiéncias. Além disso, o evento se colo-
ca como, de fato, um lugar de encontro para que todos/as possam
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pensar sobre a UAEB/CAP-UFCG e a educacao das infancias de modo
geral, desde as criancas até os adultos envolvidos.

+ Inovagdo por meio da elaboracdo de livros construidos por docentes
e criangas, publicados pela Editora da UFCG (EDUFCG): “A lenda do
Boi-Bumba Coracao” e “O alfabeto do(a) vaqueiro(a)”.

+ Colaborag¢ao na comissao do Processo de Sorteio para preenchimen-
to de vagas do ano letivo 2026;

« Participacdo em reunides do CEPE, Colegiado Pleno, Comissdo pro-
pria de Avaliacao da UFCG, Camara Superior de Pesquisa e Extensado
e CONDICAp;

+ Parceria com as Unidades Académicas de Psicologia, Musica, Pedago-
gia, Engenharia de Producdo e Letras;

+ Participacao em reunies sobre o SIGAA;
+ Reunibes com diferentes setores, direcdes e 6rgaos;
+  Emissdes de declara¢des variadas;

+ Colaboracdo na organizacgdo e escrita do Relatdrio Integrado de Ges-
tao.

Desafios Vivenciados em 2025

Com base no exposto, reconhecemos que a UAEB/CAp avang¢ou ao longo
dos seus 47 anos de funcionamento. Contudo, enfrentamos diferentes ti-
pos de desafios no ano de 2025, no que concerne a manutencao e amplia-
¢do como também no fortalecimento do Ensino, da Pesquisa e da Exten-
sdo. Entendemos a necessidade de ampliar a instituicdo, seja na formagdo
inicial ou na formacgdo continuada. Para tanto, consideramos algumas
demandas como de extrema urgéncia, uma vez que algumas a¢des depen-
dem de outras, as quais destacamos:

* Recursos limitados;
«  Poucos estagiarios, especificamente, do Curso de Pedagogia;
« Apoio escolar insuficiente;

+ Quadro de docentes necessita ser ampliado para que possamos am-
pliar a oferta de vagas e fortalecer o atendimento a Educacdo Infantil,
bem como ampliar o atendimento para o Ensino Fundamental;

«  Estrutura fisica precisa de ampliacdo, inclusive para atender criangas
com deficiéncias e outras necessidades;

+ Auséncia de sala de Atendimento Educacional Especializado (AEE);
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Auséncia de Profissional da area de Assisténcia Social;
Auséncia de Profissional da area de Psicologia efetivo;

Auséncia de Profissional da area de Nutri¢do (nutricionista préprio da
instituicao);

Acervo da biblioteca limitado;
Escassez de materiais pedagogicos;

Auséncia de equipamentos tecnoldgicos e internet limitada para as-
sistir aos professores e as criancas em contextos pedagoégicos;

Auséncia de uma matriz orcamentaria propria e especifica da UFCG,
para manutencdo da estrutura predial, aquisicdo de material didati-
co e pedagdgico, de brinquedos para as salas de referéncia e para o
patio de areia;

Melhorias na cozinha do CAp, bem como a necessidade de aquisi¢ao
de materiais de diversas ordens para suprir as necessidades deste
setor.

Perspectivas e Metas para 2026

Para o ano letivo de 2026, a Coordenacdo Executiva Colegiada objetiva:

Continuar dando prosseguimento a uma gestao dialégica, pautada
na escuta, diplomacia e acolhimento;

Focar em melhorias estruturais e na ampliacao da oferta do nosso
CAp;

Fomentar a formagdo docente continuada, visando criacdo de grupos
de pesquisa e estudos;

Ampliar o didlogo e as parcerias com outras Unidades Académicas.

Pleitear junto a Reitoria vagas de estagio de alunas do curso de peda-
gogia;

Pleitear banheirista permanente para a Unidade, bem como amplia-
¢do do numero de pessoal de limpeza;

Pleitear junto a Reitoria Matriz orcamentaria propria e especifica da
UFCG para suprir as demandas da UAEB/CAp;

Ampliar o didlogo com os diferentes setores, conselhos e érgdos da
UFCG para efetivacdo de uma Divisao EBTT na PRE, bem como lutar
pela criagdo de uma coordenac¢ao ou superintendéncia EBTT, vincula-
da a PRE, bem como assentos EBTT nos 6rgaos superiores deliberati-
VOs;
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Fortalecer a discussao e debate junto ao CONDICAp para a recompo-
si¢cdo da Matriz 20Rl;

Promover com a Coordenacdo Colegiada as mudancas e ajustes no
regimento e proposta pedagdgica da Instituicao, a fim de adequar a
Unidade aos requisitos de um Colégio de Aplicacao;

Promover a ampliacdo de turmas para 2027,
Fortalecer o vinculo e a participacdo das familias com a escola;
Ampliar o acervo de livros literarios da biblioteca;

Promover a ampliacdo e reformas na UAEB/CAp, tendo em vista o
atendimento ao bercario e, posteriormente, o 1° ano do Ensino Fun-
damental, com base no PDI da UFCG;

Pleitear cédigos de vagas para Assistente Social e Psicélogo, previsto
na Lei N°13.935, De 11 de dezembro de 2019 que dispde a presta-
¢do de servigos destes profissionais nas redes publicas de Educacao
Basica;

Pleitear Junto a reitoria a fun¢do de direcdo e vice dire¢do, pois os
colégios de Aplicacdo sdo representados dessa forma;

Fomentar a ampliagdo de projetos de extensdo e pesquisa desenvol-
vidos na Unidade;

Fomentar a criacao de grupos de estudo e pesquisa na nossa Unida-
de e a publicacdo de novas obras cientificas e outras.




Acoes Disciplinares
Correcionais

Comissao Permanente de Processo Administrati-
vo e Disciplinar (CPPAD)

Apresentacao

O poder, disciplinar e correicional, no @mbito da Universidade Federal
de Campina Grande (UFCGQ), é atribuicdo e competéncia do(a) reitor(a),
ressalvadas as hipdteses de competéncia originaria dos Departamentos
e Centros Universitarios, conforme o Estatuto e o Regimento desta insti-
tuicdo, e a competéncia legal da Presidéncia da Republica e dos Ministros
de Estado no tocante a aplicacdo de penas, conforme o art. 141 da Lei n°®
8.112 de 1990 e demais legislacBes administrativas especiais.

No uso destas atribuicdes, o(a) reitor(a) se servira da Comissdo Perma-
nente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD), ou de Comissao
Especial de Processo Administrativo Disciplinar, conforme sua convenién-
cia administrativa, nomeadas especificamente para fins de autuacao, para
a instrucao e processamento administrativo de uma denuncia infracional
especifica, de acordo com a designacao e a necessidade de instalacdo do
procedimento.

Ainstalagdo de processo administrativo disciplinar no ambito da Univer-
sidade Federal de Campina Grande (UFCG) é ato privativo da reitoria e pu-
blicado no boletim de servigos ou no Diario Oficial da Unido, ressalvadas
as hipoteses de competéncia mencionadas anteriormente. Sera resguar-
dado o sigilo do processo até o momento do julgamento, uma vez que a
decisdo final devera ser publicada.

As denuncias das irregularidades ou faltas praticadas por servidor docen-
te ou técnico administrativo serdo encaminhadas a CPPAD para a realiza-
cdo do juizo de admissibilidade, instrumento de grande importancia para
promover celeridade e eficiéncia aos procedimentos e processos discipli-
nares. Caso a referida comissao encontre fundamento para a instauragao
de um procedimento disciplinar ird encaminhar a dendncia juntamente
com o documento do juizo de admissibilidade feito para a autoridade
competente que observando o disposto no art. 144 da Lei 8.112/90 e
havendo indicios suficientes de autoria e de materialidade, podera instau-
rar procedimentos investigativos e/ou punitivos para fins de esclarecer os
fatos contra servidor docente ou técnico-administrativo da instituicao.
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Nesse sentido, é importante destacar que o juizo de admissibilidade deve
ser feito, preferencialmente, depois dos demais procedimentos investiga-
toérios, pois o fundamento das recomendacdes provenientes daquele se
deve a estes. Como exemplo de instrumento investigatério temos: Investi-
gacao Preliminar Sumaria (IPS), Sindicancia Investigativa (SINVE), Sindican-
cia Patrimonial (SINPA) e Investigacdo Preliminar (IP). O seu uso dependera
da natureza da infragdo administrativa apurada. A IPS vem sendo o pro-
cedimento correcional recomendado pela CGU para adocao aos érgaos e
entidades do Poder Publico Executivo, isso se deve ao fato da sua nature-
za simplificadora em que o objetivo do procedimento € coletar de forma
agil e célere informacdes capazes de identificar a autoria e a materialidade
de uma suposta infra¢do a partir de uma denudncia ou representacao.

Quando as infra¢des apuradas estejam também previstas como crimes
contra a Administracao Publica ou como Atos de Improbidade que produ-
zam danos ao erario publico, a autoridade competente para a instala¢do
do Processo Administrativo Disciplinar, ouvindo a Procuradoria Federal
atuante junto a Universidade Federal da Campina Grande, encaminhara
copia dos autos as autoridades policiais competentes para abertura de
Inquérito Criminal e aos membros do Ministério Publico Federal, a fim de
que sejam tomadas as providéncias cabiveis por estas institui¢des.

Em nossa organizagdo administrativa, temos também procedimentos
acusatorios que sdo aqueles responsaveis pela apuragdo e aplicacao de
penas para agentes publicos e pessoas juridicas que atentaram contra a
Administrag¢do Publica. Como exemplo de instrumento acusatoério temos:
Sindicancia Acusatoéria, Processo Administrativo Disciplinar (PAD) e Proces-
so Administrativo de Responsabilizagdo (PAR). E, aqui cabe pontuar, que
a CPPAD é responsavel, até o presente momento, de dar andamento ao
PAD, seja ele de rito sumario ou seja ele de rito ordinario. Dessa forma,
inferimos que a CPPAD tem competéncia para produzir o juizo de admissi-
bilidade, instruir o PAD, bem como instrumentalizar IPS.

Comissao Permanente De Processo Administrativo Dis-
ciplinar (CPPAD)

A Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD)
foi criada por meio da Portaria de n° 016, de 14 de julho de 2003 e é uma
comissao ligada a Reitoria da UFCG. Composta atualmente por seis mem-
bros lotados no setor, um estagiario da area de direito e nove membros
que participam exclusivamente de PADs, a CPPAD atua no recebimento,
processamento e producdo de relatério acerca da responsabilidade de
servidor por infracdo praticada no exercicio de suas atribui¢cdes, ou que
tenha relacdo com as atribui¢cbes do cargo em que se encontre investido.

Sao atribui¢cdes de competéncia dos membros da CPPAD:




« Integrar as atividades correcionais através do intercambio de infor-
macdes e de experiéncias entre todos os setores que realizam proce-
dimentos disciplinares;

+ Analisar as denuncias de ilicitos cometidos por servidores publicos no
ambito da UFCG, verificando a presenca de requisitos minimos para
dar andamento a investiga¢ao, ou seja, fazer o juizo de admissibilida-
de;

+ Compor as comiss&es de processo administrativo disciplinar para as
quais foram designados;

« Coordenar e auxiliar as Comissdes que apura quaisquer processos
investigativos e/ou acusatérios no ambito da UFCG;

« Participar de cursos de formac¢do na area correcional ofertados pela
CGU, UFCG e/ou outros 6rgaos;

* Manter o sigilo das informacg8es de seu conhecimento no ambito de
quaisquer apuragdes de ilicitos, no tratamento de dados dos envolvi-
dos, bem como em processos investigativos e/ou punitivos;

+ Incentivar e promover o uso procedimento de carater preparatdrio

A CPPAD anualmente faz planejamento de atividades que pretende
desenvolver no decorrer do ano. Esses planejamentos sao feitos com base
em relatorios de atividades desenvolvidas nos anos anteriores, bem como
em desafios e sugestdes de adoc¢do de procedimentos e operacionalizacdo
de sistema de gerenciamento das informagdes correcionais no ambito do
Poder Executivo Federal, como o ePAD.

Outra forma de planejamento realizado pelo setor é por meio da reali-
zagdo de convocatorias de reunides com os membros lotados no setor.
Neste ano de 2025 foram realizadas ao todo oito reunides nos meses de
marco, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.
Esses encontros periddicos visam assegurar a organizagdo do trabalho, o
acompanhamento sistematico das ac8es planejadas e a adequada alo-
cagdo de esforgos, de modo a garantir maior eficiéncia, transparéncia e
cumprimento dos prazos legais no desenvolvimento das atividades corre-
cionais.

Competéncia da CPPAD para apurar processos disciplina-
res

A CPPAD é responsavel por apurar infracdes que sdo obrigatoriamente
instauradas por processo disciplinar, ou seja, a CPPAD ira apurar casos
que dizem respeito a imposicao das seguintes penalidades:

a. Suspensao por mais de 30 (trinta) dias;
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b. Demissao;
c. Cassacao de aposentadoria ou disponibilidade, e

d. Destituicdo de cargo em comissao

Competéncia da CPPAD para emitir certidoes negativas

A mencionada comissdo também possui a funcao de emitir certidoes
que atestam que os servidores da instituicdo de ensino nao possuem ou
ndo possuiram processo de sindicancia ou processo administrativo dis-
ciplinar em seu nome para fins de remocao, redistribuicao, participacdo
em programas de pés-graduacao stricto sensu, aposentadoria e defesa de
direitos.

O direito a certidao esta salvaguardado na Constituicao Federal, em
especial, no art. 5°, inciso XXXIV, alinea b), que trata dos direitos e deveres
individuais e coletivos em decisdes relacionadas a atos administrativos. Na
esteira desse raciocinio, a Carta Magna estabelece que:

Art. 5° Todos sao iguais perante a lei, sem distincao de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros resi-
dentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

(...)

XXXIV - sdo a todos assegurados, independentemente do paga-
mento de taxas:

a) o direito de peticdo aos Poderes Publicos em defesa de direi-
tos ou contra ilegalidade ou abuso de poder;

b) a obtencdo de certid6es em reparti¢ées publicas, para
defesa de direitos e esclarecimento de situacdes de interesse
pessoal;

(Grifo nosso)

As certiddes emitidas pela CPPAD servem para certificar sobre a existén-
cia ou nao de atos administrativos atrelados as competéncias da comissao
em nome do solicitante.

Competéncia da CPPAD para registrar procedimentos dis-
ciplinares em sistema de gerenciamento das informacoes
correcionais no ambito do Poder Executivo federal

A CPPAD também realiza o registro dos procedimentos disciplinares que

ocorrem na Universidade Federal de Campina Grande. Este Registro atu-
almente é feito no sistema ePAD. Outrora tal registro era feito no sistema




CGU-PAD, responsavel por gerenciar informac8es de procedimentos disci-
plinares instaurados no Poder Executivo Federal.

O ePAD se tornou obrigatério a partir da edi¢do da Portaria N° 2.463, de
19 de outubro de 2020 por parte da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
no entanto, esse ato administrativo ndo trazia uma data certa para adocao
do ePAD. O artigo 6° estabeleceu que a CGU iria informar previamente aos
orgaos e entidades do Poder Executivo Federal o come¢o do lapso tempo-
ral de obrigatoriedade do sistema, in verbis: Art. 6° A Corregedoria-Geral
da Unido informara previamente aos érgaos e entidades do Poder Executi-
vo Federal as datas em que os demais procedimentos serdo disponibiliza-
dos no ePAD.

Diante disso, cumpre destacar que coube a oficios circulares emitidos
pela CGU informar a data de inicio da obrigatoriedade. O OFiCIO CIRCU-
LAR N° 214/2022/CRG-CGU inicialmente determinou a data 19/09/2022
como inicio dessa observacao infralegal. A CGU, observando a questao do
aperfeicoamento do sistema, bem como a dificuldade de adaptacdo das
corregedorias seccionais e comissdes processantes, prorrogou o inicio da
obrigatoriedade do sistema para a data 30/11/2022, conforme o OFiCIO
CIRCULAR N° 224/2022/CRG-CGU.

Ademas, é imperioso destacar que tal sistema é uma obrigatoriedade de
uso por parte de 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal. Em regra,
todos aqueles agentes publicos responsaveis por instaurar e decidir em
processos e procedimentos administrativos, como o/a Reitor/a e Diretores
dos Centros Académicos Universitarios na realidade de nossa instituicao
de ensino, deveriam fazer uso desse sistema. Nao so eles, como também
os servidores responsaveis por conduzir os instrumentos investigatérios e
acusatorios, por exemplo os servidores que compdem a SINVE ou os mem-
bros da CPPAD que compdem um PAD de rito sumario.

A UFCG por sua natureza de ensino superior com base em todo o terri-
torio do Estado da Paraiba possui uma organizacdo administrativa diver-
sificada e complexa, em que as competéncias sao distribuidas ao longo
da hierarquia administrativa. A adocao do ePAD por parte da rotina admi-
nistrativa de toda a organizacdo da UFCG se torna imprescindivel, pois as
informacdes inseridas neste sistema so terdo validade se os responsaveis
por sua produc¢do o confirmarem. Assim surgem questionamentos do tipo:
como um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) tera validade dentro do
sistema do ePAD se nao houver a assinatura do celebrante e do compro-
missario. A Unica resposta possivel para tal indagacao é que os responsa-
veis pelo Poder Disciplinar e Correicional devem ter conhecimento suficien-
te para utilizar o sistema ePAD.

A ndo adocgdo do sistema ePAD para gerenciamento das informacdes
correcionais no ambito do Poder Executivo Federal por toda a organizagao
administrativa da UFCG trara diversos prejuizos e podera ensejar a respon-
sabilizacao instruida pela CGU por conta da inércia dos agentes publicos da
presente instituicao de ensino.
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Nesse sentido, no periodo analisado, foram devidamente cadastrados
41 procedimentos no Sistema de Correicdes da Unido (e-PAD), em obser-
vancia as normas e fluxos estabelecidos pelos 6rgaos de controle. Den-
tre esses registros, constam Investigac®es Preliminares Sumarias (IPS),
Processos Administrativos Disciplinares (PAD) e Sindicancias, instaurados
conforme a natureza e a gravidade dos fatos apurados. Registre-se, ainda,
que os PADs concluidos foram devidamente encaminhados a autoridade
julgadora competente, qual seja, a Corregedoria do Ministério da Educa-
¢do (MEQ), para apreciacdo e deliberacao final. O correto cadastramento
e o regular encaminhamento dos feitos asseguram o acompanhamento
processual, a padronizagdo das informacgdes e a rastreabilidade das acBes
correcionais, fortalecendo a transparéncia e a eficiéncia administrativa.

Instituicao de Juizo de Admissibilidade, Investigacao Pre-

liminar Sumaria (IPS) e integracao com os demais setores
da UFCG responsaveis por apurar procedimentos discipli-
nares

A UFCG avanc¢ou muito depois do relatério elaborado pela Controladoria-
-Geral da Uniao (CGU) denominado “Relatério de avaliagdo: Universidade
Federal de Campina Grande (UFCG) - Exercicio 2020", em que 0 menciona-
do 6rgao do Governo Federal elencou diversos pontos que necessitavam
serem revistos e rotinas que deveriam ser implementadas.

A Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD)
vem realizando a¢des para otimizar os procedimentos correcionais in-
ternos desta Instituicdo de Ensino Superior. Primeiramente, foi feito um
oficio direcionado a reitoria e as demais diretorias de centro (autoridades
instauradoras de procedimentos correcionais) da mencionada instituicao
federal com objetivo de apresentar os principais pontos trazidos a discus-
sdo pelo relatério da CGU.

Em seguida, a CPPAD entrou em contato com todas as autoridades ins-
tauradoras de procedimentos disciplinares com o objetivo de integralizar
as a¢des executadas no interior da UFCG. Essa comunicagao resultou em
um grupo de trabalho no aplicativo WhatsApp que trata de interesse ins-
titucional relacionado aos procedimentos correcionais. O referido grupo
serve como meio de controle, para padronizar as a¢des feitas e enqua-
dra-las ao modelo idealizado pela CGU de organizacdo administrativa na
esfera disciplinar, tendo como foco a implantagao e instrumentalizacao da
IPS.

A partir de entdo, se implementou o juizo de admissibilidade e a Inves-
tigacdo Preliminar Sumaria (IPS) na rotina administrativa da UFCG. Dois
importantes instrumentos de celeridade processual e eficiéncia em resul-
tados. O objetivo dos mencionados instrumentos € a diminui¢ao de PADs
desnecessarios e dispendiosos para a Administracao. Também nesse
sentido, esta sendo difundido o uso do Termo de Ajustamento de Con-
duta (TAC), quando possivel, como forma de alternativa mais positiva em




relacdo aos meios de otimizacao, celeridade e eficacia aos procedimentos
antes adotados.

Cabe frisar que a UFCG, por meio da CPPAD, vem implementando de
forma progressiva e gradual o uso da plataforma ePAD. O ePAD é um
sistema criado pela CGU que organiza as informagdes dos procedimentos
administrativos correcionais e gera pecas necessarias para condug¢do dos
procedimentos disciplinares. O uso do ePAD se tornou obrigatério desde
30 de novembro de 2022 (30/11/2022) para todas as entidades e 6rgaos
no ambito do Poder Executivo Federal. Ressaltamos, no entanto, que seu
uso pela presente comissdo se inicia anteriormente a essa data, sendo
implementado em meados de julho do citado ano. No entanto, existem
dificuldades em implementac¢do para os demais setores responsaveis na
UFCG.

Ademais, informamos que como forma de aprimorar o procedimento
correcional nesta instituicao de ensino superior, ja foram realizadas duas
reunides virtuais autoridades instauradoras de procedimentos correcio-
nais, a primeira no dia 7 de novembro de 2022 (07/11/2022) e a segunda
no dia 15 de fevereiro de 2023 (15/02/2023). Tais reunides possuiam o in-
tuito de esclarecer eventuais duvidas e consolidar procedimentos a serem
adotados de acordo com a portaria 27/2022 da CGU. O objetivo central da
CPPAD com essa integralizacdo com outros setores responsaveis por pro-
cedimentos correcionais é construir rotinas procedimentais, sem perder
de vista a legalidade do ato, capazes de reduzir o lapso temporal numa
apuracao de suposto ilicito disciplinar.

Além disso, os servidores da CPPAD retiram constantemente as duvidas
de natureza procedimental dos servidores responsaveis pelos procedi-
mentos investigativos, como IPS, a partir de reunides marcadas por video-
conferéncia, encontros presenciais ou utilizacdo de canais de comunicacao
on-line como e-mail e o aplicativo WhatsApp.

Avanco na proposta de tornar a CPPAD em uma Unidade Correcional vin-
culada a Controladoria-Geral da Unido (CGU). Foram feitas reunides com
esse objetivo com a presenca do presidente da CPPAD em conjunto com
membros da Reitoria e da Procuradoria. Inclusive, uma proposta de reso-
lucao foi formalizada e submetida via processo SEI. A transformacao da
CPPAD em Corregedoria é um pedido da CGU e acompanha a tendéncia
das demais unidades responsaveis pelo poder disciplinar das instituicdes
federais de ensino.

Foi feito em 15 de marg¢o de 2024 por parte do Presidente em exercicio
da CPPAD na época, o senhor Gabriel Aradjo de Sales, o OFiCIO-CIRCULAR
SEI n® 3/2024/CPPAD/REITORIA (Doc. SEI n.° 4288472) em que se fez a di-
vulgacdo da NOTA TECNICA N° 350/2021/CGUNE/CRG e se solicitou neces-
sidade de disponibilizacdo de tempo para as atividades correcionais dos
servidores direcionados para as autoridades instauradoras de processos
correcionais e procedimentos investigativos, contudo pouco houve avanco
nessas questdes.
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Em 2025, foi dada continuidade ao fortalecimento das rela¢8es institucio-
nais com os demais setores e servidores da UFCG, sobretudo em razao da
atuacao do entdo Presidente da CPPAD, Giliard Cruz Targino, que realizou
reunides com os Diretores de Centro e com a Reitoria, com o intuito de
aprimorar o exercicio do poder correcional no ambito da Universidade e
padronizar os procedimentos adotados, tanto nas Investigacdes Prelimi-
nares Sumarias (IPS) quanto nos Processos Administrativos Disciplinares
(PAD). Cabe salientar, ainda, que o referido Presidente participou de acbes
de capacitacdo, em parceria com a Secretaria de Recursos Humanos (SRH)
da UFCG, voltadas a orientacdo dos servidores recém-nomeados em 2025,
oriundos do ultimo concurso publico, especialmente no que se refere aos
direitos, deveres e responsabilidades funcionais, contribuindo para a pre-
vencdo de irregularidades e para o fortalecimento de uma cultura adminis-
trativa pautada na legalidade e na boa governancga.

Atividades Realizadas pela CPPAD no
Exercicio 2025

O ano de 2025 foi marcado por desafios inesperados que impactaram
diretamente a rotina da Comissdo Permanente de Processo Administrativo
Disciplinar (CPPAD). Entre os principais acontecimentos, destacaram-se a
mudanca de parte do quadro atuante na CPPAD com a chegada de trés
novos servidores e a saida de um servidor cedido para outro érgdo. Vale
salientar que neste ano a partir do més de setembro houve o acréscimo
de um estagiario que foi importante para a execugdo de servicos ligados
ao setor, principalmente a alimentacao do sistema ePAD que com auxilio
de um membro permanente do quadro adiantou bastante o trabalho de
atualizagdo do sistema em questdo, que se encontrava desatualizado em
decorréncia do quantitativo insuficiente de servidores.

Ressalte-se, ainda, que a incorporacdo de novos servidores ao quadro da
CPPAD exige um periodo necessario de adaptacao, tanto em relagdo as
rotinas administrativas proprias do setor quanto a complexidade dos pro-
cedimentos correcionais conduzidos pela Comissao. Além disso, torna-se
indispensavel a capacitacao técnica e normativa desses servidores, a fim
de que adquiram dominio das atividades desempenhadas, dos sistemas
utilizados — a exemplo do ePAD — e da legislagdo aplicavel, garantindo,
assim, a execucao dos trabalhos com seguranca juridica, eficiéncia e ob-
servancia aos principios que regem a Administracdo Publica.

Apesar das mudancas ocorridas no ano de 2025, a CPPAD demonstrou
resiliéncia e compromisso em sua atua¢ao. Mesmo com recursos huma-
nos limitados, a equipe se empenhou em atender plenamente as deman-
das recebidas ao longo do ano. Esse esforco reflete o profissionalismo e a
dedicacdo dos servidores, que buscaram, dentro de um contexto desafia-
dor, manter a eficiéncia e a qualidade do trabalho realizado.




Em resumo, 2025 foi um ano de renovagdo, superacdo e aprendizado.
O compromisso da CPPAD em manter sua missdo institucional, mesmo
diante das adversidades, € um exemplo de dedica¢do ao servico publico e
a busca por justica e transparéncia. A capacidade de superagao demons-
trada pela equipe, mesmo diante de limitacGes, € um sinal de que, com os
investimentos adequados e o fortalecimento do didlogo entre gestores e
servidores, o setor pode continuar a contribuir de forma significativa para
o desenvolvimento com exceléncia no servico publico.

O ano de 2025 foi um ano bem produtivo e cheio de atividades realiza-

das.

A CPPAD no ano de 2025 ficou sob a chefia de dois presidentes:

a.

ALESSANDRO VIEIRA CARNEIRO: Presidente da CPPAD do dia 01 de
janeiro de 2025 a 07 de maio 2025.

GILIARD CRUZ TARGINO: Presidente da CPPAD a partir do dia 08 de
maio de 2025 até o presente momento.

No ano de 2025 foram realizadas as seguintes atividades pela CPPAD:

Processos Administrativos Disciplinares (PADs): Tivemos 17 (dezesse-
te) PADs instaurados, sendo que desses, 12 (doze) processos ainda
estdo sendo apurados. Por oportuno, podemos também informar
que outros 7 (sete) PADs abertos em 2023 e 2024 ainda continuaram
a ser apurados em 2025, todos eles foram concluidos no referido
ano. O setor possui atualmente 12 (doze) PADs em andamento.

Reunido com as autoridades instauradoras de procedimentos cor-
recionais: O presidente da CPPAD realizou diversas reunides com
membros da Reitoria, da Ouvidoria, dos Diretores de Centro, da
Superintendéncia do HUAC e da Procuradoria. As reunides tiveram
como objetivo fortalecer o sistema correcional da Universidade
Federal de Campina Grande, bem como intensificar a necessidade da
proposta de tornar a CPPAD em uma Unidade Correcional vinculada
a Controladoria-Geral da Unido (CGU). Ocorreu também neste ano

no dia 07 de novembro reunido do Presidente da CPPAD, do Reitor,
do Corregedor Adjunto, Jorge Mourao, e do Coordenador de Apoio as
Atividades Correcionais nas IFES, Antonio Guedes. Esta reunido veio
com o intuito de fortalecer a articulagao entre a Corregedoria do Mi-
nistério da Educac¢do (MEC) e as Unidades Correcionais instituidas nas
entidades vinculadas a esta Pasta. O objetivo central dessa iniciativa é
conhecer, de forma mais aprofundada, a estrutura correcional dessas
entidades e identificar quest8es sensiveis que demandem atencado e
atuacdo conjunta da Corregedoria do MEC e da prépria CGU. Merece
destaque, nesse contexto, a implementacao do Plano Nacional de
Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacdo, instituido pelo Decreto
n°® 11.530/2023.
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VI.

VIL.

VIILL

Juizos de Admissibilidade: O presidente da CPPAD realizou 45 juizos
de admissibilidade no ano de 2025. Foram feitos juizos com base em
IPS e procedimentos investigativos que foram apurados na CPPAD,
nos Campus e Centros da UFCG, bem como nas dependéncias do
Hospital Universitario Alcides Carneiro (HUAC).

Investigacdes Preliminares Sumarias (IPS): Os servidores lotados na
CPPAD realizaram um total de 5 (cinco) IPS durante o periodo de
2025. Dessas 5 (cinco) IPS, 3 (trés) ja tiveram suas apuracdes encerra-
das pela CPPAD, as outras 2 (duas) foram abertas no final do segundo
semestre de 2025 e por isso estao no estagio inicial de apuragao.
Além disso, os servidores da CPPAD auxiliaram diversas IPS que fo-
ram instauradas nos outros Campus e Centros da UFCG.

Certid®es: A comissado fez um total de 253 (duzentos e cinquenta e
trés) certiddes para servidores no ano de 2025, conforme a TABELA 1
abaixo. Os dados foram atualizados até o dia 31/12/2025 (09h) e ndo
foram contabilizados os eventuais despachos solicitando a corregao
de algum erro presente nos pedidos ou de alguma formalidade ndo
observada por parte dos servidores da UFCG.

Cadastro e atualizacdo do ePAD: Foram inseridos, cadastrados e atua-
lizados 41 processos no ePAD no ano de 2025.

Participacao do Servidor Giliard Cruz Targino no curso presencial:
Processo Administrativo Disciplinar - PAD, realizado de 26 a 29 de
maio de 2025, em Teresina/Pl, com carga horaria de 32h.

Participa¢do da Servidora Waleska Brunet Ramalho Lacerda no curso
presencial: Processo Administrativo Disciplinar - PAD, realizado de 01
a 04 de dezembro de 2025. em Salvador/BA, com carga horaria de
32h.




Quadro 41: Certiddes Emitidas - CPPAD

Meses/2025 Quantidade

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho

Julho
Agosto
Setembro
Outubro

Novembro

Dezembro

10
18
14
14
25
21

68
15
19
17
10

22

Fonte: Elaboracdo propria

Por fim, urge destacar que a CPPAD esta na fase de normatizagao da
atividade correcional no ambito da UFCG, através de um trabalho em
conjunto da Procuradoria Federal junto a UFCG com a CPPAD. A ideia é
expandir tanto o numero de demandas atendidas pelas a¢des da comissao
como também aumentar o nimero de servidores lotados na CPPAD. Esse
aumento de pessoal ndo estd atrelado apenas ao aspecto quantitativo,
mas sim, ao aspecto qualitativo para que possamos avancar na constru¢do
e aperfeicoamento dos procedimentos de integridade da Instituicdo com
uma atividade correcional coesa, adequada e eficiente.

AcoOes e Projetos para serem Realiza-
dos no Ano de 2026

Participacao em capacitacoes por parte dos servidores
da CPPAD:

A participacao em capacitacdes por parte dos servidores da Comissao
Permanente de Processos Administrativos em 2026 é essencial para o
fortalecimento institucional, a atualizacdo continua dos conhecimentos
técnicos e a correta aplicacdo da legislagdo vigente.
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Realizacao de atividade preventiva por parte do presi-
dente da CPPAD nos centros universitarios e unidades
académicas quanto aos deveres e responsabilidades
dos servidores:

A realizacdo de atividades preventivas por parte do Presidente da Comis-
sdo Permanente de Processos Administrativos (CPPAD) nos Centros Uni-
versitarios e Unidades Académicas da Universidade Federal de Campina
Grande é de fundamental importancia para a promog¢ao de uma cultura
institucional pautada na legalidade, na ética e na responsabilidade admi-
nistrativa.

Atualizacao Integral (100%) do Sistema de Apoio a
atividade correcional ePAD da UFCG:

A atualizacado integral (100%) do Sistema de Apoio a Atividade Correcional
ePAD da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) é de extrema
importancia para garantir a eficiéncia, a transparéncia e a seguranca juri-
dica dos procedimentos correcionais. Um sistema plenamente atualizado
assegura a correta tramitagdo dos processos administrativos, a padroniza-
¢do das informacgdes, a confiabilidade dos registros e a adequada gestdo
dos prazos e atos processuais.

Diminuir a quantidade de PADs instaurados e promo-
ver o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC):

A necessidade de diminuir a quantidade de Processos Administrativos
Disciplinares (PADs) instaurados e de promover a utilizagdo do Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) esta diretamente relacionada a busca por
uma atuagdo administrativa mais eficiente, educativa e proporcional. O
TAC se apresenta como um instrumento preventivo e consensual, capaz
de corrigir condutas de menor potencial ofensivo sem a necessidade de
instauragdo de um processo disciplinar formal, evitando a sobrecarga
administrativa e o prolongamento de demandas correcionais.

Implementar a Corregedoria na UFCG:

Aimplementacao da Corregedoria na Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG) é uma medida essencial para o fortalecimento da gover-
nanca institucional, da ética e da transparéncia na gestao publica, pois
estabelece um 6rgao de controle interno responsavel pela prevencao,
apuracao e corre¢do de irregularidades administrativas, assegurando a
observancia dos principios da legalidade, moralidade, impessoalidade,
publicidade e eficiéncia.




Atencao a Saude

Subsistema Integrado de Atencao a Sauade do
Servidor (SIASS)

Apresentacao

O Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS), institu-
i{do pelo Decreto n°® 6.833, de 29 de abril de 2009, com altera¢des dadas
pelo Decreto n° 10.087, de 5 de novembro de 2019, tem por objetivo
coordenar e integrar agdes e programas nas seguintes areas: assisténcia a
saude, pericia oficial, promogao, prevencao e acompanhamento da saude
dos servidores da Administracao Federal direta, autarquica e fundacional
de acordo com a politica de atencdo a salde e seguranca do trabalho do
Servidor Publico Federal, estabelecida pelo Governo.

Pablico Alvo

O SIASS-UFCG atende prioritariamente os servidores da Universidade
Federal de Campina Grande (UFCG), estendendo sua atuacdo aos demais
orgaos federais participes que possuem Acordo de Cooperacao Técni-
ca (ACT). Além disso, presta atendimento aos servidores vinculados aos
orgaos integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal
(SIPEC) que estejam em transito na localidade de abrangéncia do SIASS-U-
FCG e necessitem de avaliacdo pela Pericia Oficial em Saude.
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Quadro 42: Lista de érgaos com ACT com SIASS-UFCG, Campina Grande-PB, 2026.

Orgdos com ACT com SIASS-UFCG, Campina Grande-PB, 2026

Universidade Federal de Campina Grande - UFCG
Orgao Sede do SIASS - UFCG

Abrangéncia: Os sete Campi da UFCG

Instituto Nacional do Seguro Social - INSS
Geréncia Campina Grande/PB

Abrangéncia: De Campina Grande ao Sertdo da Paraiba

Procuradoria Seccional da Unidao em Campina Grande

AGU/PSU/CG

Procuradoria Seccional Federal em Campina Grande

AGU/PSF/CG

Agéncia Nacional de Mineracdo - ANM

Superintendéncia Paraiba - SUP/ANM/PB

Departamento de Policia Federal - DPF

Abrangéncia: Delegacias de Campina Grande/PB e Patos/PB

Policia Rodoviaria Federal - PRF

Abrangéncia: Delegacias de Campina Grande/PB e Patos/PB

Instituto Fed. de Educacdo, Ciéncia e Tec. - IFPB

Campus Campina Grande/PB

Instituto Nacional do Semiarido - INSA

Campina Grande/PB
Delegacia da Receita Federal - DRF-CG

Abrangéncia: De Campina Grande ao Sertdo da Paraiba

Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho
Antigo: Ministério do Trabalho e Emprego - MTE

Abrangéncia: de Campina Grande ao Sertdo da Paraiba

Fonte: Elaboracdo propria
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Atribuicoes do SIASS - UFCG

+ Assisténcia a saude: acBes que visem a prevencao, deteccdo preco-
ce e o tratamento de doencas e, ainda, a reabilitacdo da saude do
servidor; compreendendo as diversas areas de atuacdo relacionadas
a atencdo a saude do servidor publico federal.

+  Pericia Oficial: agdo médica ou odontoldgica com o objetivo de avaliar
o0 estado de saude do servidor para o exercicio de suas atividades
laborais.

*  Promogdo, prevenc¢do e acompanhamento da saude: a¢gdes com o
objetivo de intervir no processo de adoecimento do servidor, tanto
no aspecto individual quanto nas relagdes coletivas no ambiente de
trabalho.

O Subsistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor da Universida-
de Federal de Campina Grande (SIASS-UFCG) atua na implementacdo da
Politica de Atencao a Salude e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico
Federal (PASS) no ambito da UFCG, coordenando e integrando aces e
programas voltados a assisténcia a salde, pericia oficial, promocdo, pre-
venc¢do e acompanhamento da salude dos servidores publicos federais, em
conformidade com o disposto em legislacao federal especifica.

O SIASS-UFCG contribui para a promocdo da saude e da qualidade
de vida no trabalho, por meio de a¢des que favorecem a prevencdo de
agravos, a deteccao precoce de doencas, o tratamento e a reabilitacao
da saude do servidor, considerando também aspectos que influenciam o
bem-estar, a seguranca e a produtividade no ambiente laboral.

Essas a¢des estdo em consonancia com os objetivos estratégicos do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2026-2030 da UFCG, espe-
cialmente aqueles referentes ao fortalecimento da gestdo institucional, ao
cuidado com seu capital humano e a promogao de ambientes de trabalho
saudaveis e seguros.
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Quadro 43: Objetivo 7.3 do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFCG.

Objetivo 7.3: Promover a Qualidade de Vida, Saude e Seguranca no Trabalho

ODS vinculado(s): 03 - Saude e bem estar.

Iniciativas (Objetivos Especificos)

7.3.1. Fomentar a politica de Qualidade de vida dos servidores da UFCG

7.3.2. Implementar uma politica de Saude e Segurancga no Trabalho na UFCG

7.3.3. Desenvolver politicas e praticas de inclusdo e diversidade no ambiente de trabalho

7.3.4. Aprimorar os processos internos do SIASS

Acdes estratégicas

7.3.1.1 Promover acdes estratégicas para fomentar a qualidade de vida dos servidores (diag-
nostico situacional de saude, enquete de qualidade de vida e saude no trabalho, levanta-
mento de riscos ocupacionais por ambiente e func¢do)

7.3.1.2 Construir uma politica de promog¢do a saude e seguranca dos servidores da UFCG

7.3.1.3 Promover o fortalecimento de acdes voltadas a saude fisica e mental dos servidores
da UFCG

7.3.1.4 Criar e disseminar informac&es sobre qualidade de vida e salde no trabalho presen-
cial e teletrabalho

7.3.1.5 Implementar o Programa de Exames Médicos Periédicos dos servidores da UFCG

7.3.2.1 Promover ac¢des na area de seguranca no trabalho

7.3.2.2 Implementar a Comissao de Saude e Seguranga dos Servidores no ambito da UFCG -
CISSSP/UFCG

7.3.2.3 Implementar o Programa de Acompanhamento Médico da Saude dos Servidores da
Universidade Federal de Campina Grande - PAMSS/UFCG

7.3.2.4 Elaborar politica intersetorial de Promocao a Saude e Seguranca do servido

7.3.2.5 Mitigar riscos ocupacionais através do levantamento, projecao e distribuicdo de Equi-
pamentos de Protecdo Coletiva e Individual

7.3.2.6 Estabelecer uma politica Institucional de Biosseguranca




Objetivo 7.3: Promover a Qualidade de Vida, Saude e Seguranca no Trabalho

ODS vinculado(s): 03 - Saude e bem estar.

Iniciativas (Objetivos Especificos)

7.3.3.1 Fortalecer ac¢bes de enfrentamento ao assédio moral e sexual no ambiente de traba-
lho que tenham mais impacto na saude do servidor

7.3.3.3 Conhecer o perfil dos servidores com deficiéncia da UFCG

7.3.3.4 Promover espagos de escuta, incentivo a grupo de apoio e autocuidado aos servido-
res com deficiéncia da UFCG

7.3.3.5 Promover espacos de escuta e acolhimento as questdes de salide da populacao
LGBTQIAPN+

7.3.4.1 Implementar equipe multiprofissional para apoio as ac6es de saude do servidor
UFCG (Equipe de Qualidade de vida e Saude)

7.3.4.2 Atualizar cartilha de pericia oficial em sadde do SIASS - UFCG, conforme Manual de
Pericia Nacional

7.3.4.3 Atualizar cartilha de riscos ocupacionais do SIASS - UFCG

7.3.4.4 Atualizar os fluxos de processos especificos em que o SIASS presta subsidio e disse-
mina-los entre os servidores UFCG

7.3.4.5 Otimizacdo das medidas de medi¢Bes quanti/qualitativa dos agentes de riscos ocu-
pacionais

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2026-2030 (PDI/ UFCG)

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do SIASS-UFCG é composta por uma Coorde-
nacdo Geral e por unidades especializadas, distribuidas em divisGes que
atuam em diferentes eixos de aten¢do a saude do servidor, a saber:

« Unidade Administrativa: responsavel pela gestdo, coordenacdo e su-
porte administrativo das atividades do SIASS, incluindo atendimento
ao publico, gerenciamento documental, analise de processos, agen-
damento de pericias e articulacdo institucional.

+ Divisdo de Pericia Oficial em Saude (DIVPER): dedicada a realizacao
de avaliagdes pericias médicas e odontoldgicas que visam a verificar
a capacidade laborativa dos servidores, fundamentadas em critérios
técnicos e legais.
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+ Divisdo de Vigilancia de Ambientes e Processos de Trabalho (DIV-
VAPT): voltada a vigilancia e ao monitoramento das condic8es de
trabalho, contribuindo para a promoc¢do da saude e prevencdo de
agravos relacionados ao ambiente laboral.

+ Divisdo de Atengdo Psicossocial (DIAPS): responsavel por a¢des inter-
disciplinares de promocao da saude, atencdo psicossocial e suporte
em situagdes que envolvam fatores psicossociais no trabalho.

« Divisdo de Assisténcia Integral a Saude do Servidor (DIVAIS): que
oferece servicos de assisténcia a salide, como consultas médicas
especializadas, promocgao a saude e orienta¢do para prevencao de
doencas, buscando uma abordagem integral e humanizada.

Figura 23: Organograma do SIASS-UFCG

__f__--]. | Universidade Federal de Campina Grande

<IASS | UFCG Subsi 50 4 Sau i U
A ubsistema Integrado de Aten¢ao a Saude do Servidor

= it b 9 ¢ \-J
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Entre os servigos ofertados pelo SIASS-UFCG, destacam-se: atendimento
pericial para avaliacao de capacidade laborativa; consultas médicas com
profissional especializado em clinica médica; orientagdo e vigilancia de
condicBes de trabalho; atencao psicossocial; e procedimentos relaciona-
dos a Comunicacao de Acidente de Trabalho (CAT), que visam registrar
eventos e apoiar acdes preventivas e corretivas. O SIASS também oferece
suporte em processos administrativos, como o exame médico admissional
e outros servicos previstos na legislacdo aplicavel.

Principais Acoes Desenvolvidas em 2025 - Unidade
Administrativa

As atividades do SIASS-UFCG sdo desenvolvidas por equipe multiprofis-
sional, articuladas com a gestdo institucional da UFCG, buscando integrar




conhecimentos técnicos e praticas voltadas a salde, seguranca e bem-es-
tar dos servidores.

O Subsistema, enquanto instancia de atencao a saude do servidor pu-
blico federal, atua ndo apenas na UFCG, mas também, quando oportuno,
em cooperacao com unidades SIASS de outras instituicdes federais, em
conformidade com as normativas e fluxos estabelecidos para pericia em
transito e atendimento a servidores em transito pela rede SIASS.

As acBes desenvolvidas pelo SIASS-UFCG reforcam o compromisso insti-
tucional da Universidade com a promocdo da saude do servidor, a gestao
integrada de acbes de cuidado, a melhoria continua dos processos inter-
nos e o alinhamento com as politicas publicas de salde e seguranca do
trabalho no servigo publico federal.

A seguir serdo apresentadas as acdes realizadas no ano de 2025, desta-
cando os resultados e diagndsticos alcancados por meio das acdes estraté-
gicas descritas no PDI com vista ao cumprimento das metas estabelecidas.

No exercicio de 2025, a Unidade Administrativa do SIASS-UFCG desenvol-
veu agdes estratégicas diretamente alinhadas ao Objetivo 7.3 do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que visa ao fortalecimento da atencao
a saude do servidor, a qualificacao dos processos de trabalho e ao aprimo-
ramento da gestdao em salde no ambito institucional.

A atuac¢do da Unidade Administrativa foi pautada em modelo de co-ges-
tdo, envolvendo a gestdo e a secretaria do setor, com foco na coordenacgao
integrada das atividades do SIASS-UFCG, no suporte técnico-administrativo
as divisdes internas e na garantia da eficiéncia, da continuidade e da con-
formidade normativa dos servicos de Pericia Oficial em Saude. As a¢des
abrangeram tanto o campus sede quanto a unidade de extensdo localiza-
da no campus de Sousa-PB.

Como resultado das acdes executadas, registrou-se a tramitacao de 629
processos administrativos eletrénicos, dos quais 612 foram concluidos
no periodo, representando um indice de conclusdo de aproximadamente
97%, o que evidencia o fortalecimento da capacidade operacional do setor
e a melhoria do fluxo de atendimento as demandas institucionais, em con-
sonancia com as metas previstas no Objetivo 7.3 do PDI.

As atividades desenvolvidas ao longo do exercicio contribuiram de forma
direta para o alcance desse objetivo estratégico, destacando-se:

+ Agestdo, andlise e tramitacdo de processos administrativos relacio-
nados a atenc¢do a saude do servidor publico na UFCG;

« Arecepcdo, organizacao e analise documental de atestados e laudos
médicos, assegurando celeridade e conformidade nos procedimentos
periciais;

+ 0O agendamento e a coordenacado de pericias médicas e odontolégi-
cas oficiais, singulares e por Junta Oficial em Saude;
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O atendimento qualificado ao publico interno, com orientagao sobre
fluxos processuais e etapas das avalia¢Bes periciais;

O gerenciamento do SIAPENET - Mddulo Saude e dos canais oficiais
de comunicacao institucional (Central SIPEC, site e e-mail);

A gestdo de insumos, materiais, equipamentos e a fiscalizacdo de
contratos vinculados as atividades do setor;

A organizagdo, o arquivamento e a guarda dos prontuarios e laudos
periciais, assegurando a confidencialidade e a rastreabilidade das
informacdes;

A producdo e disseminagao de materiais educativos, em articulagao
com as divisGes do SIASS-UFCG;

A articulagdo institucional com a UFCG, em sua estrutura multicampi,
e com os Hospitais Universitarios atendidos pelo Subsistema;

Arevisao e atualizacdo continua dos fluxos processuais, promovendo
maior eficiéncia administrativa e aderéncia as normativas vigentes.

Dessa forma, as a¢des desenvolvidas pela Unidade Administrativa do
SIASS-UFCG em 2025 contribuiram diretamente para o cumprimento do
Objetivo Estratégico 7.3 do PDI, ao fortalecer a governanca administrativa,
qualificar os processos de atencdo a saude do servidor e ampliar a efetivi-
dade dos servicos prestados, em alinhamento as diretrizes institucionais e
as orientacOes dos 6rgaos de controle.

Pericia Oficial em Saude

Pode-se dividir a ATUACAO da equipe de pericia oficial em Satude do
SIASS-UFCG em:

1.

Pericias singulares: acolhimento das manifestacdes clinicas e decisdo
técnica acerca das condic¢Oes de exercicio laboral do servidor acome-
tido pelos mais diversos agravos em saude;

Juntas oficiais em saldde: manifestacdes acerca de situa¢bes mais
decisivas e duradouras por razdo de saude na trajetéria do servidor/
dependente em observancia a legislacao vigente.

Exames admissionais: apontamento das condi¢8es de salde do
servidor no momento de sua posse e inicio de vida funcional, bem
como por ocasido de redistribuicdo de servidores entre instituicdes
publicas.

Assisténcia técnica: em demandas judiciais acerca do adoecimento
de servidor e envolvendo a Universidade, com atuacao do quadro de
peritos oficiais do SIASS na elaboracdo dos quesitos a serem respon-




didos pelo perito designado pelo juizo, assim como acompanhamento
do ato pericial na Justica.

Cabe salientar que o trabalho pericial é realizado de forma presencial,
na sede em Campina Grande e na extensdo em Sousa - PB, como também
a distancia - via videoconferéncia (conforme legislacao vigente), visitas
domiciliares, visitas hospitalares e participacao como assistente técnico no
Poder Judiciario.

Destaca-se algumas atribui¢cdes além das supracitadas realizadas pela
pericia oficial do SIASS-UFCG em 2025, como: analise documental de pro-
cessos relacionados as pericias oficiais; integracdao no fluxo das CATs com
a equipe multiprofissional do setor; emissdo de laudo caracterizador de
deficiéncia para servidor PCD; emissdo de laudo de pericia médica-social
da pessoa com deficiéncia, com base no indice de Funcionalidade Brasilei-
ro (IFBr) para finalidade especificas e vide legislacdo.

Apresenta-se a seguir a descricdo quantitativa e de decisdes tomadas em
2025 de acordo com os dados migrados do Sistema SiapeNet - Médulo
Saude, referente ao periodo de 01 de Janeiro de 2025 a 31 dezembro de
2025:

+ Licencgas

Quadro 44: Pericias realizadas pelo SIASS-UFCG com fins de licenca saude, por total de servi-
dores e pelos da UFCG no ano de 2025

Tipo Pericia Odontoldégica | Total Geral | Total apenas
servidores
UFCG

Licenca para tratamento de 477 25 515 356

saude

Licenca para tratamento de sau- 110 04 114 83

de por junta oficial

Licenca para tratamento de sau- 05 - 05 05

de - RGPS (até 15

dias)

Licenca por motivo de doenca em 55 - 55 38

pessoa da familia

Licenca por acidente em servico 09 09 08
ou moléstia profissional

Fonte: Elaboragao

propria - SIASS/2025
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Remocdes

Quadro 45: Pericias realizadas pelo SIASS-UFCG com fins de avaliacdo da necessidade de re-
mocdo por motivo de saude de servidores dos 6rgaos externos e apenas da UFCG no ano de
2025

Tipo Pericia N° de nao N° de con- Total Geral

concessao cessao

Remocao por motivo de doenca 11 78,57% 3 21,43% 14
do proprio servidor

Remocao por motivo de doen- 7 70% 3 30% 11
¢a do proprio servidor - apenas

UFCG

Remocao por motivo de doenca 4 66,67% 2 33,33% 06

do cénjuge, companheiro ou
dependente que viva as expensas
do servidor

Remocao por motivo de doenca 3% 75% 1 25% 4
do cénjuge, companheiro ou

dependente que viva as expensas

do servidor - apenas UFCG

Fonte: Elaboracdo prépria - SIASS/2025
+ Avalia¢des

Quadro 46: Pericias realizadas pelo SIASS-UFCG com fins de avaliacbes conforme necessidade
dos servidores dos 6rgaos externos e apenas da UFCG no ano de 2025.

Tipo Pericia N° de nao N° de Total
concessado conces- apenas

sdo servi-
dores
- UFCG

Avaliacdo da capacidade 3 75% 1 25% 4 -
laborativa de servidor por
recomendacdo superior

Avaliacdo de invalidez de 1 50% 1 50% 2 2
dependente

Avaliacdo de invalidez para 1 20% 4 80% 5 5
fins de concessdo de pensdo

Avaliacdo de incapacidade 1 9,09% 10 90,91% 11 10

permanente para o trabalho
para fins de aposentadoria

Avaliacdo da capacidade 2 40% 3 60% 5 3
laborativa para fins de rea-
daptagdo - EC N° 103/2019
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Tipo Pericia N° de nao N° de Total
concessao conces- apenas

sao servi-
dores
- UFCG

Avaliacdo da necessidade de 8 61,54% 5 38,46% 13 7
horario especial para servi-
dor portador de deficiéncia

Avaliacdo da necessidade de 4 17,39% 19 82,61% 23 14
horario especial para servi-

dor com familiar/dependen-

te portador de deficiéncia

Avaliacdo de idade mental 1 16,67% 5 83,33% 6 2
para fins de concessao de
auxilio pré-escolar

Avaliacdo para fins deisen- 12 21,05% 45 78,95% 57 33
¢do do imposto de renda
sobre a aposentadoria

Avaliacdo para fins deisen- 4 28,57% 10 71,43% 14 -
¢do do imposto de renda
sobre pensao

Fonte: Elaboracdo propria - SIASS/2025

Além das avalia¢Bes supracitadas, foram realizadas 282 inspe¢6es médi-
cas oficiais para investidura em cargo publico no ambito da UFCG e even-
tualmente por solicitagcdo para realizacao de candidatos em transito na
localidade.

A realizacdo desses exames admissionais em volume significativo se fez
em decorréncia do ingresso de novos servidores oriundos do concurso
publico da UFCG, assegurando a conformidade legal e a efetividade do
processo de ingresso funcional.

Salienta-se que houveram atos periciais dessa natureza que foram excep-
cionalmente realizados de forma manual (fora do sistema) ou em paralelo
ao sistema Siape Saude e podem nao ter sido computados nos dados
acima.

Adicionalmente, a DIVPER-SIASS participou de colaboracdes técnicas in-
terinstitucionais com outras Unidades SIASS, incluindo aquelas localizadas
nos estados do Ceard, Tocantins, Rio de Janeiro, Distrito Federal, Para e Rio
Grande do Norte, contribuindo para o fortalecimento da rede nacional do
SIASS e para a padronizagao e o compartilhamento de boas praticas em
Pericia Oficial em Saude.

No exercicio de 2025, a Divisdo de Pericia em Saude do SIASS-UFCG
(DIVPER-SIASS) enfrentou um cenario de aumento da complexidade e da
novidade das demandas periciais, especialmente no ambito das Juntas
Médicas Oficiais e das decisdes relacionadas a doenga ocupacional e aci-
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dente de trabalho, exigindo elevado grau de analise técnica e interdiscipli-
nar de seu corpo profissional.

Como estratégia para qualificar as decis®es periciais e fortalecer a analise
do nexo causal, ampliou-se a atuag¢do integrada com a Divisao de Vigilan-
Cia e Atencao a Saude do Trabalhador (DIVVAPT/Medicina do Trabalho) e
de Atencdo Psicossocial, com destaque para o aprimoramento do fluxo
das Comunicacdes de Acidente de Trabalho (CAT). Essa articulagdo contri-
buiu para maior consisténcia técnica, seguranca decisoéria e alinhamento
institucional nas demandas apresentadas pelos servidores.

O periodo caracterizou-se como uma experiéncia desafiadora e, simulta-
neamente, de significativo aprendizado institucional, marcada por inter-
locugdo continua e produtiva com as demais divisdes do SIASS-UFCG. Tal
integracao possibilitou a construcao de andlises mais qualificadas e indivi-
dualizadas, respeitando as especificidades de cada demanda pericial, em
consonancia com os principios da atencao integral a salde do servidor.

A consolidacdo dessa atuagdo integrada configurou-se como um dos
principais pontos de fortalecimento da equipe no exercicio de 2025, es-
tabelecendo bases sélidas para o aprimoramento das a¢des no exercicio
subsequente.

Para os proximos exercicios, a DIVPER-SIASS projeta a manutencdo de
demandas periciais com elevado grau de complexidade, acompanhada do
surgimento e intensificacdo de novas demandas relacionadas a doencas
locomotoras ocupacionais, com destaque para casos de fibromialgia, bem
como o aprofundamento das discussdes técnicas e juridicas acerca dos
limites entre acidente de trabalho e adoecimento ndo ocupacional conco-
mitante.

Nesse contexto, a Divisdo pretende consolidar e aprimorar continua-
mente os fluxos de marcacdo, andlise e encaminhamento das demandas
periciais, fortalecendo a integracao entre os setores da Universidade
diretamente envolvidos na atencdo a saude do servidor, tais como Pro-
curadoria, Gestdo de Pessoas, Medicina do Trabalho e equipe de atencao
multiprofissional em Saude, assegurando alinhamento a legislacdo vigente
e maior seguranca juridica as decisdes administrativas.

Estd prevista, ainda, a qualificacdo do fluxo das Comunicacdes de Aciden-
te de Trabalho (CAT), em articulagdo permanente com a equipe da DIV-
VAPT, com vistas a padroniza¢do de procedimentos, ao aprimoramento da
analise do nexo causal e a mitigacdo de riscos institucionais.

Por fim, a DIVPER-SIASS projeta ampliar as estratégias de acolhimento
aos servidores, especialmente nos momentos que antecedem a realiza¢do
de pericias singulares, Juntas Médicas Oficiais e exames admissionais, con-
siderando o ingresso de novos membros na equipe do SIASS-UFCG, como
forma de qualificar o atendimento, humanizar os processos e fortalecer a
confianca institucional.




Vigilancia De Ambientes E Processos
De Trabalho

A Divisdo de Vigilancia e Atencdo a Saude do Trabalhador (DIVVAPT/
SIASS) foi criada para atender os preceitos da Norma Operacional de Sau-
de do Servidor Publico Federal, em especifico a secdo 1 - Dos conceitos,
Art 4°, Inciso XI - Vigilancia em Saude do Servidor é o conjunto de ac8es
continuas e sistematicas, que possibilita detectar, conhecer, pesquisar,
analisar e monitorar os fatores determinantes e condicionantes da saude
relacionados aos ambientes e processos de trabalho, e tem por objetivo
planejar, implantar e avaliar intervenc¢des que reduzam o0s riscos ou agra-
vos a saude do servidor.

A DIVVAPT-SIASS desenvolve, principalmente, as seguintes atividades:

+ Inspec¢des dos ambientes de trabalho, com objetivo de identificar e
avaliar riscos ocupacionais;

* Monitorizacdo de implantacao das medidas mitigadoras;

+ Comunicacdo aos setores responsaveis, orientando com medidas de
prevencdo aos riscos ocupacionais;

«  Agdes de promocdo a saude e seguranca no trabalho;

+ Subsidio a SRH nas solicita¢des de concessao de adicionais ocupacio-
nais, emitindo Laudos Técnicos;

*  Subsidio a SRH com emissdo do Perfil Profissiografico Previdenciario
(PPP) e Analise e Decisdo Técnica de Atividade Especial.

« Assisténcia técnica em processos judiciais movidos por servidores
efetivos quando trata-se de adicionais ocupacionais e PPP.

Durante o ano de 2025 foram desenvolvidas, principalmente, as seguin-
tes acBes:

+ Implementa¢do do PAMSS/2025, com realizagdo de exames periédi-
cos e agdes de promogdo a saude e seguranca do servidor;

+ Inspec¢des dos ambientes laborais para verificacdo das condi¢des de
trabalho e processos de trabalho, resultando em relatérios técnicos
com ag¢des mitigadoras das nao conformidades identificadas;

+ Emissao de Laudos Técnicos de concessao de adicionais ocupacionais
para subsidiar a SRH nas tomadas de decisao;

« Participacao no preenchimento de Perfil Profissiografico Previden-
ciario (PPP) e emissdo de parecer com Analise e Decisdo Técnica de
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Atividade Especial, também para subsidiar a SRH em suas tomadas de
decisdo;

+ Participacdo como assistente técnico em processos judiciais.

Acoes Realizadas Em 2025

Acoes de promocao a salde e eventos
+  Abril Verde:
Abril Verde 2025 - Campus Campina Grande
+ Abril Verde 2025 - Campus Pombal
« SIASS Itinerante - Campus Sumé
«  SIASS ltinerante - Campus Cuité

Divulgacdo da cartilha educativa sobre ergonomia no teletrabalho

Programas institucionais submetidos a gestao superior

Programa de Acompanhamento Médico da Saude dos Servidores da
Universidade Federal de Campina Grande (PAMSS/UFCG/2025);

+ Regimento da Comissdo Interna de Saude do Servidor Publico da Uni-
versidade Federal De Campina Grande (CISSP-UFCG);

+ Plano de Gestdo de Equipamentos de Prote¢do Individual da UFCG
(Em elaboracao).

Comunicacao de acidentes de trabalho de servidores da
UFCG

* 15-CATs recebidas e analisadas:
09 - Acidentes de Trabalho confirmados
Tipos de Acidentes:

03 - Doenca do Trabalho; 06 - Tipico.

Laudos técnicos para concessao de adicionais ocupacio-
nais
* Indeferidos - 26 (27,7%)

Insalubridade - 26 (100%)
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Periculosidade - 0 (0%)

Gratificagdo Rx - 0 (0%)

+  Deferidos - 68 (72,3%)

Insalubridade - 64 (94%):

Grau Médio - 48 (75%); Grau Maximo - 16 (25%).
Periculosidade - 02 (3%)

Gratificacdo Rx - 02 (3%)

* Total de Laudos Técnicos emitidos em 2025: 94

Quadro 47: Laudos técnicos para concessao de adicionais ocupacionais emitidos - por motivo
da demanda - 2025

Motivo NUmero

Solicitagcdo de concessao 33 35,1
Solicitacdo de reimplantagao 46 48,9
Solicitacdo de revisao 3 3,2

Revisdo administrativa 12 12,8

Fonte: Elaboracgao propria - SIASS/2025

Quadro 48: Laudos técnicos para concessao de adicionais ocupacionais emitidos - por cam-
pus - 2025

%

Cajazeiras 3 3.2
Campina Grande 36 38,3
Cuité 2 2,1
Patos 38 40,4
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%

Pombal 7 7,5
Sousa - -

Fonte: Elaboracdo propria - SIASS/2025

Quadro 49: Laudos técnicos para concessdo de adicionais ocupacionais emitidos - por cargo/
funcao - 2025.

Assistente em Administragdo 1 1,1
Auxiliar de Agropecuaria 1 1,1
Auxiliar de Enfermagem 8 8,5
Enfermeiro 3 3,2
Engenheiro 2 2,1
Farmacéutico 1 1,1
Médico 5 5,3
Médico Veterinario 4 4,2
Odontélogo 2 2,1
Professor 41 43,6
Quimico 1 1,1
Técnico de Laboratério 17 18,1
Técnico em Enfermagem 5 5,3
Técnico em Radiologia 1 1,1
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Cargo/Funcao %

Vigilante 2 2,1

Total 94 100

Fonte: Elaboracao propria - SIASS/2025

Inspecao em ambientes laborais

Quadro 50: Laudos técnicos para concessdo de adicionais ocupacionais emitidos - por cargo/
fungdo - 2025.

Campina Grande 28

Cajazeiras -

Sumé -

Patos 1

Cuité 44

Pombal -

Sousa -

Hospital Universitario Alcides Carneiro (Cam- 13

pina Grande)

Hospitais Regionais/Municipais (todos os -
campi)

Total 86

Fonte: Elaboracdo prépria - SIASS/2025
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Quadro 51: Laudos técnicos para concessdo de adicionais ocupacionais emitidos - por cargo/
funcdo - 2025

Unidade Académica Quantidade de ambientes

CCT UAEM 25

CTRN UAEA 1

HUAC HUAC 1

CES Centrais de Laboratério 1,3 e 27
4 e Biotério

CSTR DC 1

Total 34

Fonte: Elaboragdo propria - SIASS/2025

Foram emitidas duas Notas Técnicas: Uma contendo recomendacdes a
Prefeitura Universitaria sobre a circulagdo de veiculos nas passarelas do
Campus Campina Grande. A outra enderecada a Reitoria, contendo reco-
mendag¢des sobre 0 armazenamento e descarte de produtos quimicos dos
laboratdrios da universidade.
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PPP e Analise de Decisao Técnica de
Atividade Especial

Quadro 52: Perfil Profissiografico Previdenciario - PPP e Andlise e Decisdo Técnica De Ativida-
de Especial no ano de 2025

Agente de risco | Enquadrados Parcialmente Nao Enquadrado | Total
Enquadrado
4 4 5 13

Bioldgico

Quimico 0 2 2 4
Fisico 1 0 0 0
Ergonémico e 0 0 0 0
Mecanico

Periculoso 0 0 0 0

Total 5

Fonte: Elaboracdo propria - SIASS/2025

Programa de acompanhamento médico da satde dos
servidores - PAMSS

Quadro 53:; Implementac¢do do Programa De Acompanhamento Médico Da Saude Dos Servi-
dores Da Universidade Federal De Campina Grande - PAMSS/UFCG/2024, com a realizacao de
exames médicos periddicos ano de 2025.

Exames Médicos Periddicos Realizados Quantidade

Ambiente laboral - Hospital Universitario Alci- 153
des Carneiro - HUAC/UFCG

Centro de Saude e Tecnologia Rural - CSTR, 05
campus Patos

Exames Médicos de Retorno ao Trabalho Quantidade
Realizados

Centro de Formacdo de Professores - CFP - 01
campus Cajazeiras

Fonte: Elaboracdo propria - SIASS/2025
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Programa de acompanhamento médico da satde dos
servidores - PAMSS

Os processos judiciais podem demorar mais de anos para serem conclui-
dos, por isso, esse topico foi dividido pelas etapas em que a DIVVAPT atuou
no ano de 2025, mesmo que haja processos do ano anterior:

+ Formulacdo de Quesitos ao Perito Judicial: 06 processos
+ Participagdo em Pericias Judiciais: 02 processos

« Parecer Técnico emitido: 04 processos

O ano de 2025, foi marcado como um ano de continuidade de implemen-
tacao do PAMSS, alcangcando 154 exames periddicos, um aumento expo-
nencial quando comparado com os 20 exames realizados em 2024.

Nas inspe¢des realizadas, o destaque ficou para a revisao dos relatérios
do campus Cuité, no qual foi possivel fazer a atualizagdo apos seis anos.
Como resultados das inspe¢des, neste ano foram emitidas duas Notas
Técnicas sobre temas voltados para Saude e Seguranca do Servidor, com
intuito de dar urgéncia e celeridade na mitigacdo das ndo conformidades
encontradas. Além disso, a elaboracdo dos relatérios de recomendagdes
de inspec¢des continuaram sendo emitidos para os responsaveis das unida-
des inspecionadas.

Um outro destaque foi a Integra¢cdo com outras Unidades SIASS, a exem-
plo da realizagdo de visita técnica a UFRN para conhecer o servico de
assisténcia integral a salide do servidor e a participa¢do do Encontro de
Fortalecimento da Rede de Unidades SIASS da Regiao Nordeste, ambos em
Natal-RN.

Por fim, destaca-se a indicacao do relator pelo Pleno Superior no proces-
so que trata da criagdo Comissdo Interna de Saude do Servidor Publico da
Universidade Federal De Campina Grande (CISSP-UFCG), ficando a votacao
final para 2026.

Atencao Psicossocial

A Divisao de Atencao Psicossocial (DIAPS) compde a estrutura do SIAS-
S-UFCG por meio de um conjunto de propostas de trabalho que tem por
objetivo oferecer escuta especializada, acolhimento, orientacdo, e o de-
senvolvimento de acBes de prevencao de agravos e promogao a saude dos
servidores publicos federais.

Parte desse trabalho acontece articulado com colegas de outras divisdes,
uma vez que esta unidade SIASS incentiva a atuacdo interdisciplinar con-




forme previsto pela Politica Nacional de Aten¢do a Saude dos Servidores
(PASS).

Para viabilizar a¢Bes, propostas e projetos alinhados a esses objetivos
se entende como imprescindivel a presenca de profissionais de servi¢o
social e psicologia, capazes de fomentar iniciativas articulados aos demais
profissionais.

Nesse sentido, nao se pode deixar de citar que a unidade possui apenas
uma assistente social no seu quadro, e desde janeiro de 2020 ndo disp&e
do provimento de outros profissionais com outras expertises - como psico-
logo, diminuindo assim as possibilidades de ampliar e qualificar a atuagao
institucional. Tal realidade é preocupante quando verifica-se a escalada de
afastamentos por condicdes relacionadas a salde mental, especialmente
nos ultimos anos; tanto a nivel institucional, quanto nacional, numa reali-
dade que tem atingido todas as classes de trabalhadores.

Na UFCG, a equipe do SIASS é atualmente a referéncia instituida para
oferecer servicos voltados aos servidores enquanto acolhimento e orien-
tacGes em relacdo a saude. Um trabalho que por vezes envolve a garantia
e disseminacdo de informacg8es importantes quanto aos tramites, fluxos,
e critérios institucionais para acessar direitos em salde previstos em lei
para os servidores do regime juridico da unido.

Dentre as principais a¢des da DIAPS constam:
+ Atendimento e acompanhamento individual e familiar;
+ Orientag¢des quanto aos fluxos processuais do SIASS;

+ Elaborac¢do de Relatérios e Pareceres sociais a fim de subsidiar deci-
sdes periciais em casos previstos por lei como remocdo, readaptacao,
horario especial, dentre outros;

+ Proposicdo, planejamento e execucao de acBes de promogdo a saude
(articulacdo institucional, reunides, eventos, grupos tematicos, etc);

*  Escuta social;

+  Mediacao de conflitos.

Acoes realizadas em 2025

O quadro a seguir apresenta as principais atividades realizadas pela
DIAPS:
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Quadro 54: A¢des realizadas pela DIAPS no ano de 2025

Acolhimentos e/ou escuta social ~ Realizacdo de acolhimento e escuta 54 servidores
especializada individual ou fami-  social em casos de demanda es-

liar, presencial ou via teleatendi-  pontdnea ou encaminhamentos via

mento. processos SEI.

Emissbes de parecer social ou Opinido técnica multiprofissional 08 documentos
relatério multiprofissionais que visa agregar aspectos sociais,

familiares e da ordem das dinami-
cas laborais e relacionais a opinido
pericial e subsidiar decis6es admi-
nistrativas.

Atividades de promog¢do a saude  Planejamento, organizacdo e 13 agdes
execucao de acdes multicampi
em alusao ao Abril Verde, SIASS
Itinerante, Semana do Servidor, e
Grupo mensal de Acolhimento a
maternidade Atipica.

Orientagdes acerca de fluxos Atendimento e orientacbes acerca  Ac¢do dinaria nao
processuais de demandas referentes a exames quantificada

admissionais, solicita¢cdes de peri-

cia em transito, horario especial,

remocao, readaptacao, isencdo de

imposto de renda, agendamento

de pericias, comunicacao de aci-

dentes de trabalho, etc, via telefo-

ne, email e demanda espontanea

presencial.

Participacdo em Comissdes Insti- Comissdo de Combate ao Assédio 32 participacdes
tucionais da UFCG, Colegiado Pleno, Bancas

de avalia¢do de candidatos cotistas

raciais e PCD.

Atividades de extensdo institucio- Participagdo como colaboradora no 10 atividades
nais Propics- projeto de extensao em

praticas integrativas e complemen-

tares e Projeto “Lute como uma

mulher”.

Producdo de material educativo ~ Confeccionar material educativo 06 contribuicdes
acerca dos fluxos e temas de atu-
acao do SIASS para atualizagao do
site.
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Reunides intersetoriais

Participacao em reunides com 12 participacoes
chefias e coordenacdes de outros

setores para discussdo de deman-

das, alinhamento e construcdo de

fluxos e parcerias.

Intervencdo social em ambientes  Mediar conflitos em ambientes 06 acbes
para mediacao de conflitos laborais com vistas a melhoria das

condicBes de trabalho e saude dos
servidores da UFCG.

Avaliacdo multiprofissional de Realizar avaliacdo multiprofissional 02 avaliacdes
grau de deficiéncia utilizando o junto a um profissional médico a

IFBRA

fim de determinar o grau de defi-
ciéncia de servidor PCD de acordo
com o instrumental de aplicagdo
nacional validado IFBRA.

Fonte: Elaboragdo propria - SIASS/2025

Além dos servigos oferecidos listados acima que compdem o rol de ac¢bes
permanentes da DIAPS, também houve participacao nas seguintes ativida-

des:

Visitas técnicas a UFPB e UFRN;

Encontro Descentralizado das Unidades SIASS do Nordeste promovi-
do pelo MGl em Natal/RN e do Encontro Nacional das Unidades SIASS
em Brasilia/DF;

Participagdo como palestrante de eventos, como o realizado pelo
Coletivo de Mulheres da UFCG para discutir Assédio no ambiente
universitario e as implica¢bes para a saude mental das mulheres;
evento alusivo ao dia da mulher no campus de Patos; evento alusivo
ao dia do servidor publico na UFCG sobre Doencas relacionadas ao
trabalho; e em Curso de Ambientacdo para novos TAES promovido
pela SRH.

Avaliacao de aspectos do trabalho interdisciplinar do
SIASS no ano de 2025

A seguir, apresentam-se 0s principais aspectos avaliativos do traba-
Iho interdisciplinar desenvolvido pelo SIASS-UFCG no exercicio de 2025,
com destaque para os fatores positivos consolidados ou inaugurados no
periodo, bem como para os principais desafios e limita¢des enfrentados,
considerados relevantes para o aprimoramento da atengao institucional a
saude do servidor, em consonancia com o Objetivo Estratégico 7.3 do PDI.
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Aspectos Positivos:

Em 2025, observaram-se avancos institucionais relevantes que contribui-
ram para o fortalecimento do cuidado integral ao servidor, destacando-se:

Adesao ao Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) - A adesdo ao
PGD mostrou-se estratégica para a organizacao do trabalho no ambito
do SIASS-UFCG. Considerando a natureza do setor, caracterizada pelo
atendimento ao publico mediante agendamento e por demandas espon-
taneas, o trabalho remoto possibilitou a equipe a realizacdo de atividades
que demandam maior nivel de concentragdo, minucia técnica, pesquisa
normativa e producao escrita, reduzindo interferéncias e qualificando as
respostas institucionais as demandas complexas.

Itinerancia das Ac¢Bes de Saude - A implementacdo do Projeto SIASS
Itinerante representou importante instrumento de descentralizacdo e
ampliacdo do acesso as a¢des de atencdo a saude do servidor. Por meio
de articulagdo multiprofissional, foram realizadas visitas técnicas, escuta
qualificada e a¢des de promocdo da saude nos campi de Sumé, Cuité e
Cajazeiras, fortalecendo a presenca institucional do SIASS-UFCG nos campi
fora de sede e promovendo maior aproximacao com a realidade local dos
servidores.

Gestdo Participativa e Integracdo da Equipe - A consolidagao de um
modelo de gestao participativa configurou-se como um dos principais
avancos institucionais do periodo, aprofundando praticas iniciadas em
exercicios anteriores. Tal modelo expressou-se por meio de comunica¢do
interna estruturada, elaboracdo e disseminagao de orienta¢des e normas
técnicas, realizacao sistematica de reunides de equipe, revisao e publiciza-
¢do de fluxos de trabalho, bem como pela atencdo a gestao das relagdes
interpessoais, contribuindo para o fortalecimento do trabalho interdiscipli-
nar e para a qualificacdo do ambiente organizacional.

Amplia¢do da Equipe Multiprofissional - O SIASS-UFCG acompanhou,
em 2025, o crescimento gradual de sua equipe multiprofissional, resulta-
do do compromisso do corpo técnico e do empenho da coordenagdo. O
ingresso de dois novos servidores, oriundos de codigos de vagas disponi-
bilizados no ultimo concurso publico, possibilitou a criacdo de uma nova
Divisdo voltada a uma vertente de atuagao até entdo inédita na instituicdo,
ampliando o escopo de atencdo ao servidor e fortalecendo a abordagem
interdisciplinar.

Aspectos Limitadores e Desafios:

Apesar dos avan¢os alcancados, persistem fatores que se configuram
como obstaculos a plena instrumentaliza¢cdo do cuidado no ambito institu-
cional:

Equipe minima e concentracdo das atividades na sede - A composi¢do
atual da equipe ainda é considerada minima frente a complexidade e a
abrangéncia das demandas atendidas, além de concentrar-se majorita-




riamente no campus sede. Torna-se necessaria a ampliagdo permanente
do quadro de pessoal e a articulacdo para a vinculacao de profissionais
dos campi fora de sede — a exemplo do campus de Sousa — a estrutura
do SIASS-UFCG, como estratégia de descentraliza¢cdo, aumento da capila-
ridade das acdes e fortalecimento da presenca institucional nos diversos
campi.

Defasagem de profissionais de Psicologia - Destaca-se a auséncia de
profissional de Psicologia no quadro do SIASS-UFCG, com defasagem na
Divisdo de Atencdo Psicossocial (DIAPS) desde janeiro de 2020. Ha aproxi-
madamente seis anos, a UFCG ndo dispde de psicélogo(a) para atendimen-
to direto aos quase trés mil servidores da instituicao, em um contexto de
crescimento significativo dos afastamentos relacionados a saude mental, o
que impacta diretamente a capacidade institucional de prevencao, acolhi-
mento e acompanhamento psicossocial.

Inexisténcia de Politica Institucional de Saude do Servidor e de Gestdo de
Pessoas - Identifica-se como desafio estruturante a auséncia de uma Poli-
tica Institucional formal de Saude do Servidor e de Gestao de Pessoas. Tal
lacuna limita a atuacdo integrada e estratégica da Universidade, que ainda
se concentra majoritariamente na gestao burocratica de pessoal. A ins-
tituicdo carece da constituicdo de uma politica e de uma equipe capazes
de planejar e intervir sobre praticas organizacionais, gestdo democratica,
relacdes interpessoais, dimensionamento da forca de trabalho, mapea-
mento de perfis profissionais e formacao de gestores, acdes que, de forma
articulada, tendem a contribuir significativamente para a reducao dos
indices de adoecimento laboral.

Metas DIAPS para o ano de 2026

Para o exercicio de 2026, a Divisao de Atencao Psicossocial do SIASS-
-UFCG (DIAPS) estabelece como diretrizes prioritarias o fortalecimento
da atencdo psicossocial ao servidor, a ampliagdo do acesso as acdes de
cuidado e a qualificagdo da atuagdo institucional, em consonancia com o
Objetivo Estratégico 7.3 do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Nesse sentido, destaca-se como meta o aprofundamento e a consolida-
¢do da proposta do SIASS Itinerante, com a realizacdo de visitas técnicas a
todos os campi fora de sede da Universidade. Essas a¢des visam promover
reunides com chefias, mediacdes de conflitos, escutas sociais qualificadas
e atividades coletivas de promocdo e prevencao em saude, ampliando a
capilaridade das a¢des do SIASS-UFCG e fortalecendo o cuidado institucio-
nal nos diferentes contextos organizacionais.

Outra meta estratégica refere-se a articulacao intersetorial para a cons-
trucdo de um fluxo institucional de referenciamento, reconhecendo o
SIASS-UFCG como canal de acolhimento inicial de servidores que viven-
ciam situagdes de assédio moral, assédio sexual, discriminagdo, cons-
trangimentos e outras formas de violéncia no ambiente de trabalho. Tal
iniciativa busca qualificar o acolhimento, assegurar encaminhamentos
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adequados e promover maior integracao entre os setores envolvidos, res-
peitando as competéncias institucionais e a legislacao vigente.

No ambito da assisténcia direta, a DIAPS propde a efetiva¢do do servi-
¢o de escuta social presencial in loco para servidores do Regime Juridico
Unico lotados no Hospital Universitario Alcides Carneiro, com a disponibi-
lizacdo minima de dois turnos mensais para atendimento mediante agen-
damento, ampliando o acesso ao cuidado psicossocial em unidades com
elevada complexidade laboral.

Por fim, constitui meta transversal o mapeamento e a implementacao de
estratégias voltadas ao aprimoramento da comunicagao institucional, com
vistas a ampliar o esclarecimento de gestores e servidores acerca do papel,
das atribuicBes e dos limites de atuacao do SIASS-UFCG, contribuindo para
o uso adequado dos servigos, para a prevencao de conflitos e para o forta-
lecimento da cultura institucional de cuidado e saude no trabalho.

Assisténcia Integral A Saiide Do Servi-
dor

A Divisao de Assisténcia Integral a Saude do Servidor (DIVAIS) do SIASS-U-
FCG, desenvolve ag¢des e servicos de salde aos servidores técnicos-admi-
nistrativos e docentes desta instituicdo. O servico conta com um profissio-
nal médico e um técnico em enfermagem, responsaveis pela assisténcia
a saude dos servidores, com foco na promog¢ao a salde e prevenc¢do de
agravos, mas também no diagndstico precoce e tratamento de doengas.

Os objetivos da DIVAIS sdo os seguintes:

«  Ofertar a¢des e servicos de salide aos servidores da UFCG;

« Desenvolver acBes destinadas a garantir a salde e o bem-estar dos
servidores lotados nos diversos campi da UFCG;

+ Desenvolver a¢bes que visam melhorar a qualidade de vida dos ser-
vidores, incentivando habitos saudaveis, com foco na prevencao de
doencas;

*  Monitorar a saude dos servidores, identificando riscos e necessidades
especificas;

+ Reconhecer aspectos do ambiente ocupacional dos servidores, que
possam interferir na saude;

+ Desenvolver a¢Bes que visam a prevencdo, a detec¢ao precoce, o tra-
tamento de doencas e a reabilitacdo da saude dos servidores.
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As acdes e os servigos descritos sdo de suma importancia para trazer me-
Ihorias para a saude desses individuos, impactando de forma positiva na
saude ocupacional, mas principalmente, gerando bem-estar e uma quali-
dade de vida mais satisfatéria para os servidores desta instituicao.

Dessa forma, os servidores desta instituicdo podem solicitar agendamen-
to de consulta com o profissional médico especialista em clinica médica.
Para os servidores que atuam fora da sede, os atendimentos também
podem ser realizados, através da telemedicina.

O objetivo principal é cuidar com humanizacdo e de forma integral da
saude dos servidores.

« AcOes e servicos realizados em 2025

+ Criagdo da DIVAIS, como meio para realizar assisténcia aos servidores
da UFCG.

+ Realizacdo de busca ativa em determinados setores da UFCG, em
casos de notificacdo de doencas com potencial de transmissao.

« Participacdo na Semana do Servidor Publico, como meio para realizar
acOes de promocdo e preven¢do em saude.

+ Reunido com representantes do Hospital Universitario Alcides Carnei-
ro (HUAC) para desenvolvimento de projetos a serem realizados em
2026.

+ Realizacao de consultas médicas e avaliacao pelo técnico de enferma-
gem no SIASS.
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Quadro 55: Quantitativo dos atendimentos realizados no ano de 2025 pela DIVAIS

Consultas de rotina 09 atendimentos
Consultas de retorno 13 atendimentos
Consultas por telemedicina 03 atendimentos
Consultas de saude mental 05 atendimentos
Avaliacdo cardiovascular 16 atendimentos
Busca ativa de pacientes 05 atendimentos

Avaliacdo usando o instrumento de funcionalidade 01 atendimento

(ifbra)

Total | 59 atendimentos

Fonte: Elaboracdo prépria - SIASS/2025
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Planos e projetos para serem desenvolvidos em 2026

Para o exercicio de 2026, a Divisdo de Assisténcia Integral a Saude do Ser-
vidor (DIVAIS) planeja ampliar e qualificar suas a¢des de atencdo integral
a saude, com foco na promocdo, prevencdo, assisténcia clinica e fortaleci-
mento do acesso dos servidores aos servigos ofertados, em consonancia
com o Objetivo Estratégico 7.3 do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).

Como acdo prioritaria, esta prevista a implantacdo dos atendimentos da
DIVAIS no Hospital Universitario Alcides Carneiro (HUAC), em articulacdo
com a Assisténcia Social, ampliando a presenca institucional do SIASS-UF-
CG em unidades com elevada complexidade assistencial e fortalecendo o
cuidado integrado aos servidores lotados no hospital.

No campo da comunicacgao institucional, a DIVAIS propde o aprimo-
ramento da divulgacdo das acles e servicos ofertados, com énfase na
utilizagdo das redes sociais institucionais como estratégia de amplia¢dao do
alcance, do esclarecimento e do acesso dos servidores as atividades de-
senvolvidas pela Divisao, incluindo os servicos de telemedicina destinados
aos servidores lotados nos campi fora de sede.

A Divisdo também prevé sua participacdo ativa na Semana do Servidor
Publico em 2026, por meio da realizacao de atividades voltadas a pro-




moc¢do e a prevencdo em saude, contribuindo para o fortalecimento da
cultura institucional de cuidado e valorizacdo do servidor.

No ambito das a¢des tematicas de saude, esta programada a realizacao
de atividades de conscientizacdo sobre as hepatites virais, no més de
julho, em alusdo a campanha Julho Amarelo, bem como a promocao de
acOes educativas sobre a importancia do rastreamento do cancer color-
retal, no més de margo, em consonancia com a campanha Marg¢o Azul,
reforcando o compromisso com a prevengao e o diagnostico precoce.

Com vistas a qualificacdo da assisténcia prestada, a DIVAIS planeja solici-
tar recursos para o aprimoramento da infraestrutura e dos atendimentos
clinicos, incluindo a aquisi¢do de equipamentos como eletrocardiografo,
oximetro de pulso, otoscdpio, entre outros insumos essenciais a pratica
assistencial.

No campo da organizacao do cuidado, a Divisao pretende garantir o
retorno sistematico dos servidores as consultas médicas para reavaliagao
dos planos terapéuticos instituidos, bem como aprimorar o processo de
anamnese, por meio da implementacdo de ficha de triagem padroniza-
da, contribuindo para maior resolutividade, seguranca e continuidade do
cuidado.

Por fim, a DIVAIS reafirma o compromisso de dar continuidade as acbes
e servicos de promog¢do e prevencdo em saude, bem como de executar
os planos e projetos previstos, visando a melhoria continua da assistén-
cia integral a saude dos servidores da UFCG e ao fortalecimento do papel
institucional do SIASS-UFCG no cuidado ao trabalhador.

Limitacoes/Dificuldades do SIASS/
UFCG em 2025

+ Quantidade limitada de recursos humanos para compor a equipe
multiprofissional em saude com atuacdo voltada a qualidade de vida
e saude do servidor (enfermeiro, psicélogo, nutricionista, etc.);

* Priorizacdo de demandas com curto prazo para sua realizacdo, espe-
cialmente os processos judiciais;

+  Fluxos processuais nao definidos ou seguidos por outros setores da
instituicao;

+ Visibilidade das acdes do SIASS no ambito da UFCG;

« Apoio na implementacdo dos exames médicos periddicos dos servi-
dores da UFCG;
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Escassez de recursos para para participacao dos membros do SIASS
em cursos e eventos voltados para as atividades para fins de aperfei-
goamento;

Manutencdo predial e melhoria estrutural no setor.

Resultados Alcancados pelo SIASS/
UFCG em 2025

Criacao da Divisdo de Assisténcia a Saude do Servidor (DIVAIS-UFCG);

Provimento de novos servidores ao setor - técnico em enfermagem e
médico;

Revisdo de laudos de concessdo de adicionais ocupacionais a par-

tir da avaliagdo quantitativa de agentes quimicos identificados nos
ambientes laborais inspecionados, com contratacao de empresas

terceirizadas, especializadas neste tipo de atividade;

Revisdo de laudos técnicos para concessao de adicionais ocupacio-
nais dos servidores da UFCG

Ampliacdo do quantitativo de exames periddicos realizados ao longo
do ano, alcangando os resultados do PAMSS-UFCG;

Acolhimento aos servidores ingressantes na UFCG com participagao
ativa do SIASS no Curso de ambienta¢do dos novos servidores;

Expansdo das acles itinerantes e fora de sede;

Realiza¢do de pesquisa por meio do questionario de qualidade de
vida no teletrabalho;

Lancamento Cartilha: Saude e Seguranca no Teletrabalho;

Envio ao Conselho maximo superior do Regimento interno e Minuta
de Resolucao da Comissao de Saude e Seguranga dos Servidores no
ambito da UFCG - CISSSP/UFCG;

Construc¢do do Programa de Gerenciamento de Riscos com levanta-
mento, projecao e distribuicdo de Equipamentos de Protecdo Coletiva
e Individual na UFCG;

Criacdo e gerenciamento do Grupo de Acolhimento a Maternidade
Atipica na UFCG;

Ampliacdo das a¢des desenvolvidas pela extensdo a tematicas e
acOes voltadas a saude ocupacional.




Acoes Futuras

« Planejamento estratégico em articulagdo com a gestao superior e
entre as divisbes com enfoque em acdes de Qualidade de Vida, Segu-
ranca e Saude no trabalho;

+ Atualizacao continua dos fluxos e processos de trabalho do SIASS-U-
FCG;

+ Ampliagdo dos recursos humanos do setor - possibilitando o desen-
volvimento de novas ac¢es, bem como a manutencdo da qualidade
daquelas existente;

* Planejamento de acdes de valorizacao dos servidores antigos e pre-
paragdo para aposentadoria;

+ Construcdo de um calendario setorial de atividades de promoc¢do a
saude, com o mapeamento das principais datas, eventos e iniciativas
nacionais para 2026;

« Estimulo a articulacao entre as equipes institucionais voltadas ao
cuidado em saude;

+ Mapeamento da rede socioassistencial e de saude;

+ Colaborar com a gestdo de pessoas no diagndstico de Clima Organi-
zacional, a fim de mapear os elementos que influenciam a sensac¢do
de bem-estar nos ambientes de trabalho;

+ Expandir o Programa de Acompanhamento Médico da Saude dos
Servidores (PAMSS-UFCG): Realizar exames periddicos; Realizar acbes
de educagao em SST; Realizar estudos epidemioldgicos com base nos
dados obtidos “SIAPENet Saude”;

+ Implementag¢do da CISSP-UFCG, apds aprovacgao pelo Pleno Superior,
com a formagdo inicial da Comissao com participacao ativa do SIASS;

+ Realizar a¢bes de promocgdo e preven¢do em Saude e Seguranca no
Trabalho (SST);

+ Realizar os tramites para nova contratacao de empresa terceirizada
especializada em avalia¢des quantitativas de agentes de risco qui-
mico, para medi¢des nos ambientes laborais da UFCG, previamente
mapeados;

+ Ampliar as atividades de inspec¢do dos diversos ambientes laborais da
UFCG;

+ Revisar laudos técnicos para concessao de adicionais ocupacionais
dos servidores da UFCG;

« Revisar, divulgar e fortalecer o fluxo da Comunicag¢do de Acidente de
Trabalho (CAT);
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« Ajustar e disseminar intersetorialmente os fluxo dos processos que
tramitam pelo SIASS-UFCG;

« Elaborar minuta de Instru¢ao Normativa referente a emissao de Por-
tarias de Localizag¢do junto a Secretaria de Recursos Humanos;

« Estreitar a comunica¢do com a Gestdo de Pessoas (Secretaria de Re-
cursos Humanos-SRH) referente as questdes dos Adicionais Ocupa-
cionais;

+ Colaborar com a SRH-UFCG na elaborac¢ao do Programa de Qualida-
de de Vida e Seguranca no trabalho dos servidores da UFCG.

Consideracoes Finais

O exercicio de 2025 representou um periodo de consolidagdo, aprendi-
zado institucional e amadurecimento da atuagao do Subsistema Integra-
do de Atencdo a Saude do Servidor da Universidade Federal de Campina
Grande (SIASS-UFCG).

O ano foi marcado por diversos fatores intervenientes no processo de
trabalho, com destaque para o processo de consolida¢do das mudancgas
gerenciais implementadas no setor, as quais impactam diretamente os
modos de fazer, a reorganiza¢ao dos fluxos e a qualificacdo da gestao do
trabalho, exigindo adaptac®es institucionais e fortalecimento das praticas
de governanca.

Apesar dos desafios, os resultados alcancados evidenciam avancos sig-
nificativos na organizagdo dos processos de trabalho, na integracao entre
as divisoes, no fortalecimento da atuacado interdisciplinar e na ampliacao
da presenca institucional do SIASS-UFCG nos diferentes campi da Univer-
sidade. Tais avancgos contribuem de forma direta para o cumprimento do
Objetivo Estratégico 7.3 do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
ao qualificar a atenc¢do a saude do servidor e aprimorar a capacidade insti-
tucional de resposta as demandas cada vez mais complexas.

Nesse contexto, observam-se ganhos progressivos para a saude dos
servidores da UFCG, a medida que as tematicas relacionadas a Qualidade
de Vida, a Saude e a Seguranca no Trabalho vém sendo gradativamen-
te priorizadas e incorporadas as agendas institucionais. A ampliacdo da
visibilidade dessas questdes reflete um movimento de mudanca cultural,
ainda em curso, que reconhece a centralidade do cuidado com o servidor
como elemento estratégico para a sustentabilidade da instituicao.

Ressalta-se, contudo, que se trata de uma trajetéria de médio e longo
prazo, que demanda continuidade das a¢des, investimentos estruturan-
tes e fortalecimento das politicas institucionais. Nesse sentido, torna-se
fundamental reafirmar as a¢des de promoc¢ao da saude e de prevencdo de
agravos como eixos prioritarios da atua¢do do SIASS-UFCG, uma vez que




sdo essas iniciativas que produzem impactos mais consistentes, duradou-
ros e custo-efetivos na qualidade de vida e na salde dos servidores que
dedicam sua forca de trabalho a Universidade.

As metas e projec¢des estabelecidas para 2026 sinalizam a continuida-
de do processo de qualificagdo institucional, com foco na ampliagdo do
acesso, na humanizag¢do do atendimento, na integragdo intersetorial e no
fortalecimento da governanca em saude do trabalhador. A consolidacdo
do SIASS Itinerante, o fortalecimento da atengao psicossocial, a ampliacao
da assisténcia integral a saude e o aprimoramento dos fluxos administra-
tivos e assistenciais configuram-se como prioridades estratégicas para o
proximo exercicio.

Dessa forma, o SIASS-UFCG reafirma seu compromisso institucional com
a promocao da saude, a preveng¢do de agravos, a assisténcia qualificada e
a valorizagdo do servidor publico, reconhecendo que o cuidado com a sau-
de do trabalhador constitui elemento essencial para a melhoria continua
dos servicos publicos, o cumprimento da missao institucional da UFCG e o
fortalecimento da administra¢do publica federal.
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Publicacoes
Editora Universitaria (EDUFCGQG)

Apresentacao

A Editora da UFCG tem o propésito de divulgar a producdo académica da
UFCG por meio da publicagdo de e-books e periddicos em seu site (https://
editora.ufcg.edu.br/). Atualmente conta com uma equipe de quatro fun-
cionarios, sendo o diretor, do quadro de docentes; uma revisora de texto,
uma técnica em artes graficas e um assistente administrativo, do quadro
de técnicos administrativos.

Resultados Alcancados em 2025

1. Publicagdo de 20 e-books, resultantes da producdo académica da
UFCG, para download gratuito no site da EDUFGC (https://editora.
ufcg.edu.br/);

2. Mais de 60 mil acessos ao nosso catalogo de e-books e mais de 19 mil
downloads de e-books;

3. Atribui¢cdo do Digital Object Identifier - DOI para 257 artigos/livros;

4. Apoio técnico aos periédicos hospedados no Portal de Periddicos da
EDUFCG e implantagdo de novos periédicos;

5. Aumento da equipe editorial (assistente administrativo e estagiaria
de Design);

6. Reunibes para implementar parceria com a biblioteca.

Desafios e Acoes para 2026

Criacao da EDUFCG no Colegiado Pleno da UFCG

Producdo de minuta de criagdo e parecer da Procuradoria Juridica da
UFCG (a¢Bes em andamento, sob responsabilidade da Dire¢do da EDUF-
CG). A aprovacgao da resolucdo de criagdo podera viabilizar o pleno funcio-
namento e o crescimento da EDUFCG.
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Criacao do Regimento Interno da EDUFCG

Ap06s aprovacgao da criacdo da EDUFCG, a producdo de minuta do Re-
gimento Interno e posterior parecer da Procuradoria Juridica da UFCG
(acdes em andamento, sob responsabilidade do Conselho Editorial da
EDUFCG). A aprovacao do referido documento facilitara a realizagdo das
demandas da EDUFCG junto a comunidade académica e a sociedade em
geral, bem como a associa¢do a entidades e 6rgdos nacionais de apoio
a Editoras Universitarias, por exemplo, Associacao Brasileira de Edito-
res Cientificos (ABEC) e Associacdo Brasileira das Editoras Universitarias
(ABEU).

Filiacao a Associacao Brasileira das Editoras Universita-
rias - ABEU

Solicitagdo de orcamento via SEI (processo em andamento). Essa filiagdo
possibilitara a integracdo da EDUFCG a editoras universitarias e entidades
de todo o pais, interessadas no desenvolvimento da publicagdo académica
e cientifica, na ampliacdo do universo cultural brasileiro; a participacdo em
feiras; e a obtencao de outros beneficios exclusivos.

Filiacao a SciELO Livros

Solicitagcdo de orcamento via SEI (processo em andamento). A Rede SciE-
LO Livros visa a publicacdo online de cole¢Bes nacionais e tematicas de
livros académicos, com o objetivo de maximizar a visibilidade, a acessibi-
lidade, o0 uso e o impacto das pesquisas, ensaios e estudos que publicam.
Os livros publicados pelo SciELO Livros sao selecionados segundo contro-
les de qualidade aplicados por um comité cientifico, e os textos em forma-
to digital sdo preparados segundo padr&es internacionais, que permitem
o controle de acesso e de cita¢des e sdo legiveis nos leitores de e-books,
tablets, smartphones e telas de computador. Além do Portal SciELO Livros,
as obras sdo acessiveis por meio dos buscadores da web e sdo publicados
também por portais e servicos de referéncia internacional, o que dara
mais visibilidade as publicacdes da EDUFCG.

Assinatura do Adobe Creative Cloud

Solicitagdo de orcamento via SEI (processo em andamento). Sendo o
pacote de design grafico mais avancado do mercado, € necessario para a
diagramacao em “padrdo ouro” das publicagdes da EDUFCG. Ha condicbes
especiais para instituicdes de ensino. Segundo o site da Adobe, “os planos
de criatividade e design da Adobe oferecem op¢des acessiveis de licencia-
mento para diversas necessidades, desde pequenos grupos até institui-
¢cdes de ensino”.
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Ampliacao do quadro de servidores

Formalizacdo da solicitacao de concurso e/ou lotacdo de servidores (pro-
cesso em andamento). A equipe atual ndo comporta o possivel aumento
de publica¢gdes anuais e a promocao de novas atividades editoriais.

Aquisicao de trés microcomputadores completos com
monitores.

Solicitacdo de orcamento via SEl (acdo em andamento). Com a ampliacao
do quadro de servidores, sao necessarios novos equipamentos.

Aumento e melhoria da infraestrutura fisica da EDUF-
CG

Reunido com o responsavel da Prefeitura Universitaria para identificar as
necessidades de melhorias e adequac¢des do setor; e, se for o caso, reali-
zar mudanga para um ambiente maior. Um ambiente maior é necessario
para atender a ampliacao do quadro de servidores. Um local de traba-
lho adequado, seguro, com iluminacdo suficiente, instalacBes elétricas e
hidraulicas em perfeitas condi¢cdes de uso favorece a plena realizacao das
atividades laborais dos servidores.

Capacitacao dos servidores nas areas pessoal e de
interesse da EDUFCG (de imediato, OJS e OMP)

Realiza¢do do levantamento das necessidades de capacitacao dos servi-
dores; identificacdo das areas demandadas para capacitacdao que poderao
ser realizadas externamente ou na prépria Editora; obtencao de recurso
da instituicdo para pagamento dos cursos. A capacitacao constante dos
servidores evidencia uma preocupacao da gestao com o nivel do servico
prestado a sociedade.

Criacao da colecao “Memoria da Universidade”

A criacdo da cole¢do “Memdria da Universidade” pela Editora da Univer-
sidade Federal de Campina Grande (EDUFCG) tem como objetivo preser-
var, valorizar e divulgar a trajetdria histdrica da Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG), institui¢cdo resultante do desmembramento, em
2002, da Universidade Federal da Paraiba (UFPB).

A colegdo propde-se a reunir obras que documentem e analisem os
diversos aspectos que compdem essa histéria, abrangendo o periodo da
UFPB - Campus Il, em Campina Grande, que deu origem a UFCG, bem
como as fases de consolidagdo e expansdo da nova universidade. Serao
contemplados temas relativos a criacdo e ao desenvolvimento de cursos




e unidades académicas, as contribui¢cdes de gestores, docentes, técnicos
e estudantes, e as transformac&es institucionais, sociais e culturais que
marcaram a trajetdria da instituicdo.

Ao sistematizar e difundir a memaéria universitaria, a colecdo cumpre o
papel institucional da EDUFCG de fomentar a producado e circulagdo do
conhecimento, apoiando iniciativas que preservam o legado histdrico e
cultural da Universidade.

Abertura de chamada para publicacao

Ainiciativa busca ampliar a circulacdo do conhecimento, promover o
intercambio académico e fortalecer a producdo cientifica vinculada as
diversas areas do conhecimento da UFCG. A Chamada sera amplamente
divulgada junto a comunidade académica, resultando na submissdo de
trabalhos que contribuam para o enriquecimento do debate e para a con-
solidacao das a¢des de pesquisa, ensino e extensdo desenvolvidas.
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Educacao a Distancia
Coordenacao de Educacao a Distancia (CEAD)
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Apresentacao

A Coordenacdo de Educacao a Distancia - CEAD, foi criada pela Resolugdo
no 03/2003 do Colegiado Pleno, e é o setor responsavel pela Educagdo a
Distancia na UFCG.

A atuagdo se da através do planejamento, desenvolvimento e execucdo
dos processos que permeiam a estruturacao da EAD na Universidade,
prestando o suporte tecnolégico, visando o melhor funcionamento da
UFCG Virtual. Os objetivos da CEAD sdo:

+ Institucionalizar a educacao a distancia no ambito da UFCG;
+ Desenvolver programas de educagdo a distancia;

« Mobilizar professores, funcionarios e estudantes para as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo a distancia.

Trabalho em cooperacdao com a Pro-Reitoria de Ensino, para o uso do
PVAE - Plataforma Virtual de Apoio ao Ensino Presencial, configurada no
Moodle. Apds o periodo de matricula dos discentes sdo emitidos relato-
rios, que servem de base para a implementac¢do das disciplinas do semes-
tre vigente no PVAE.

A Plataforma Virtual de Apoio ao Ensino (PVAE) é a ferramenta institucio-
nal disponibilizada como ambiente de apoio educacional para o ensino, a
ser utilizada em obediéncia aos termos das resolug¢des vigente de ensino
da UFCG, sendo vedado o seu uso para fins de substituicdo das atividades
educacionais presenciais, definidas nos Projetos Pedagogicos dos cursos
ofertados pela UFCG.

Cabe destacar que em atendimento as bases normativas do ensino
presencial na UFCG, especialmente no que se refere ao cumprimento
dos Projetos Pedagdgicos de Cursos aprovados pela Camara Superior de
ensino da UFCG, que determinam as possibilidades de configura¢do dos
processos avaliativos de desempenho dos(as) discentes, o processo avalia-
tivo deve ser realizado de forma presencial;

Outro resultado foi a integracdo da UFCG a Universidade Aberta do
Brasil, para a participacao da Instituicao nos Editais de Fomento da Univer-
sidade Aberta do Brasil. Cadastramento dos professores: Viviane Guidotti
Machado (Coordenacao - Geral UAB/UFCG) e Professor Wallace Gomes




Ferreira de Souza (Coordenacao - Geral Adjunto UAB/UFCG) na plataforma
SISUAB2: https://sisuab2.capes.gov.br/.

Quadro 56: Relacdo das disciplinas de Graduacao e Pés-graduacao no ambiente Moodles -
2025

Relacdo das disciplinas de graduacao cadas- | Relacdo das disciplinas de Pés-graduacao

tradas nos Ambientes Moodles no ano de cadastradas nos Ambientes Moodles no ano
2025 de 2025

8970 27

Fonte: Elaboracdo propria - CEAD/2025

Quadro 57: Relacdo docentes cadastrados no ambiente moodle

Quantitativo dos docentes cadastrados no ambiente moodle

EADSRH 32
PVAE 2519
Extensao 24
Pesquisa 6
P&6s-Graduacao 115

Fonte: Elaboracdo propria - CEAD/2025
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Quadro 58: Relacdo cursos cadastrados no ambiente moodle

Quantitativo dos cursos cadastrados no ambiente moodle

79

EADSRH

PVAE 48752
Extensdo 19
Pesquisa 12
P6s-Graduacgao 196

Fonte: Elaboracao propria - CEAD/2025

Quadro 59: Relagao discentes cadastrados no ambiente moodle

Quantitativo dos discentes cadastrados no ambiente moodle

Moodle Quantidade discentes

EADSRH 924
PVAE 40692
Extensao 312
Pesquisa 32
P&6s-Graduacgao 1039

Fonte: Elaboragdo propria - CEAD/2025




Promocao Da Educacao A Distincia,
Principais Desafios e Acoes Futuras

Manutencdo das redes sociais da CEAD, Manutencdo e atualizacao do
Moodle/UFCG e a implementacdo e gestao dos cursos que serdo oferta-
dos, listados abaixo:

Docéncia na Educag¢do Basica na Era Digital. Polos Presencial em que
0 curso serd ofertado = Cabaceiras-PB, Campina Grande (centro)-PB,
Sdo Bento-PB, Pesqueira-PE e Tabira-PE;

Docéncia no Ensino Superior: Polos Presencial em que o curso sera
ofertado - Cabaceiras-PB, Campina Grande (centro)-PB, Sdo Bento-PB,
Pesqueira-PE e Tabira-PE;

Relacdes Etnico-Raciais e Direitos Humanos: Polos Presencial em que
0 curso sera ofertado = Cabaceiras-PB, Campina Grande (centro)-PB,
Sdo Bento-PB, Pesqueira-PE e Tabira-PE;

Docéncia EPT / SETEC: Polos Presencial em que o curso sera ofertado
= Campina Grande-PB (centro), Livramento-PB, Pombal-PB, Santa
Luiza-PB e Sao Bento-PB;

Educacdo a Distancia EPT/SETEC: Polos Presencial em que o curso
serd ofertado = Campina Grande-PB (centro), Livramento-PB, Pombal-
-PB, Santa Luiza-PB e Sdo Bento-PB;

Gestdo e Educacdo Profissional e Tecnoldgica EPT/SETEC: Polos Pre-
sencial em que o curso sera ofertado = Campina Grande-PB (centro),
Livramento-PB, Pombal-PB, Santa Luiza-PB e Sdo Bento-PB.

As propostas dos cursos foram submetidas pelo Edital n® 25/2023 CAPES/
UAE, disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/
acoes-e- programas/educacao-a-distancia/editais-uab/edital-no-25-2023.
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Extensao Universitaria
Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensao (PROPEX)
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Apresentacao

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensdo € o 6rgao responsavel pelas ativi-
dades de planejamento, coordenacao e avaliagdo da extensao da Universi-
dade e tem suas atribuicBes definidas no Regimento da Reitoria, aprovado
pela Resolugdo 06/2005 do Colegiado Pleno. Neste sentido, intenta conso-
lidar a pratica da Extensao da UFCG, pleiteando alcancar o equilibrio entre
as demandas socialmente exigidas e as inova¢fes que surgem do trabalho
académico, contribuindo permanentemente para a democratizacao do
saber, o desenvolvimento e a organizacdo da sociedade, e a formacgdo de
cidadaos conscientes de seus direitos e das responsabilidades do exercicio
da cidadania.

A Pré-Reitoria de Extensdo coordena a politica de extensao da UFCG
através de programas e a¢des, buscando dinamizar a integra¢do da Uni-
versidade com o setor publico, o setor produtivo e as organiza¢des sociais,
além de promover e incentivar parcerias que potencializem as respostas
aos problemas econémicos, politicos e socioculturais do Estado da Parai-
ba, buscando inserir a universidade no mundo contemporaneo, definindo
fundamentos e principios que orientem a relagao com a sociedade.

Estrutura

A estrutura administrativa da PROPEX esta dividida em Gabinete da
Pro-Reitoria, Coordenagdo Geral de Extensdo - CGE e Coordenacao Geral
de Arte e Cultura - CGAC, suas coordenagdes sdo responsaveis pela gestao
de a¢des e programas estruturantes para incentivo a atividade extensio-
nista e pela manutencao do fluxo administrativo, gestdao de informacd&es
e avaliacdo continua da atividade extensionista na UFCG juntamente com
as Coordenacdes de Pesquisa e Extensao (CPEX) das Unidades Académicas
e dos comités Assessores de Extensao e Assessores de Arte e Cultura dos
Centros de Ensino da UFCG

A PROPEX conta ainda com unidades administrativas responsaveis pela
manutencdo de programas de extensdo permanentes, através dos quais
sao promovidas atividades de extensdao nas modalidades de prestacdes de
servigos, oferta de cursos, oficinas e realizacdo de eventos. Sdo vinculadas
a PROPEX o Programa de A¢8es para o Semiarido - PEASA, a Universidade
Aberta a Terceira Idade - UATI, o Nucleo de Artesanato NART e o Centro de
Extensao José Farias Nobrega.




Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal (PDI 2020-2024)

Em 2025 as a¢des da Pro-Reitoria de Extensao da Universidade Fede-
ral de Campina Grande foram direcionadas ao cumprimento do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), vigéncia 2020-2024 - 12 Revisdo,
um instrumento legal de planejamento estratégico, previsto no Decreto
9.235/2017 - que relne objetivos, metas e indicadores para nortear as
acdes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES)

O PDI da UFCG estabelece Metas e A¢des Estratégicas para nortear a Poli-
tica de Extensdo desenvolvida pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensdo da
instituicao. Para o periodo de 2020/2024 foram estabelecidas as seguintes
metas e acdes estratégicas.

Quadro 60: Metas e AcBes Estratégicas para a Extensdo na UFCG.

M 16. Ampliar em 8% os projetos e progra- Revisar as normas e os regulamentos de

mas de extensao

extensao

M 17. Manter o nimero de bolsas de exten-  Aprimorar os processos internos da Pré-Rei-

sao > 360

toria de Pesquisa e Extensao

M 18. Aumentar em 8% o Grau de Envolvi- Ampliar as parcerias institucionais
mento da Comunidade nas Ac¢des de Exten-

sdo

M 19. Catalogar 100% das Empresas Juniores Criar comissao para promover acdes artisti-

co-culturais

M20. Estabelecer um calendario artistico Realizar censo das empresas juniores

cultural

M 21. Implementar a Universidade Abertaa  Criar politica de fomento de criacdo de Em-

Terceira |dade

presas Juniores

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (2020-2024)

Neste relatdrio serao apresentadas as a¢des realizadas no ano de 2025,
destacando os resultados alcancados por meio das a¢des estratégicas
descritas no PDI com vista ao cumprimento das metas estabelecidas.

Revisao das normas e dos regulamen-
tos de extensao

A extensdo universitaria na UFCG esta regulamentada em quatro re-
solugBes. A Res. 02/2022 que regulamenta as atividades de extensdo na
UFCG; a Res. 14/2022 que regulamenta a inserc¢do curricular da Extensao
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nos cursos de graduacao da Universidade Federal de Campina Grande; a
Res. 01/2025, que fixa normas para o Programa Institucional de Bolsas de
Extensao da Universidade Federal de Campina Grande e Res. 11/2024, que
atualiza o Regulamento dos Cursos de Graduag¢do da Universidade Fede-
ral de Campina Grande - UFCG e nesta resoluc¢do alguns artigos orientam
o desenvolvimento das atividades de extensdo com vistas a insercao da
extensdo nos projetos pedagogicos dos cursos da UFCG.

Em 2025, a Pré-Reitoria de Extensao envidou esforcos no sentido de
atualizar a Resolugao 02/2022 da CSPE que normatiza as atividades de ex-
tensdo na instituicao, aperfeicoando a gestdo, incluindo a participagdo do
Comité Assessor de Arte e Cultura e de instancias administrativas da estru-
tura organizacional da UFCG, como o CEPE (Conselho de Ensino Pesquisa
e Extensao) dos Centros de Ensino, além de propor novas diretrizes para
0 acompanhamento e avalia¢cdo da atividade extensionista na instituicdo,
uma comissao foi nomeada por meio da Portaria SEI n° 01, de 16 de maio
de 2025 (Proc. SEI n® 23096.022295/2025-15), cujos os trabalhos foram
prorrogados.

Sobre o trabalho de revisdo normativa realizado em 2025, destacamos os
seguintes encaminhamentos:

Quadro 61: Resolucdes aplicadas a Atividade de Extensao submetidas a SODS/UFCG em 2024

23096.044231/2024-  Minuta de Resolucdo Colegiado Pleno Em Tranmitagdo

94

que Institui o Nucleo
de Artesanato - NART
da Universidade
Federal de Campina
Grande como Unida-
de Suplementar.

3096.002974/2022-25 Minuta de e Resolu-  Colegiado Pleno Em Tranmitacao

¢do para criacdo do
MISA Museu Interati-
vo do Semiarido

23096.022295/2025-  Revisdo e proposicao Camara Superior de  Em Tranmitagao

15

de alteracdes na Re-  Pesquisa e Extensdo
solucao N° 02/2022

Fonte: Elaboragdo propria (2024)
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A Pré-Reitoria de Extensdo, por meio da Coordenac¢do Geral de Extensao,
continuou atuando na emissdo de pareceres nos processos de atualizacao
dos PPCs dos Cursos de Graduagao da UFCG com vistas a apoiar a curricu-
larizacao da atividade académica de extensdo, estabelecida pela Resolu¢do
14/2022 da CSE, trabalho iniciado em 2023.




O acompanhamento realizado pela CGE-PROPEX sobre a evolugao deste
processo de atualizacdo dos PPCs dos Cursos por Centro de Ensino é apre-
sentado na tabela a seguir.

Sobre o trabalho de revisdo normativa realizado em 2025, destacamos os
seguintes encaminhamentos:

Quadro 62: Atualizacao dos PPCs dos cursos de graduacao da UFCG por Centro de Ensino.

CCBS
ccT 12 6 0 5
CCTA 4 4 0 0
cqJs 7 1 0 6
CDSA 9 . 0 2
CEEI 2 1 0 1
CES 11 1 2 8
CFP 16 3 0 12
CH 26 11 5 12
CSTR 5 3 0 2
CTRN 6 2 0 4

Fonte: Elaboracdo propria (2024)

O levantamento indica que 39 cursos, o que corresponde a 35% do total,
concluiram a creditacdo da Atividade de Extensdo apds parecer emitido
pela CGE-PROPEX, sete cursos encontram-se em fase de implantacdo com
a tramitacdo da minuta do PPC nas instancias competentes. 54 cursos
ainda ndo tramitaram a proposta para analise da CGE-PROPEX
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Aprimoramento dos Processos Inter-
nos

Programa de Gestao de Desempenho -PGD

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) é o nome dado ao mode-
lo de gestdo instituido pela Administracdo Publica Federal por meio do
Decreto n° 11.072, de 17 de maio de 2022, o qual disciplina o desenvolvi-
mento e a mensuracao das atividades realizadas pelos seus participantes,
com foco na entrega por resultados e na qualidade dos servicos prestados
a sociedade.

Em 2025 a Pré-Reitoria de Extensdo ingressou no Plano de Gestdo e
Desempenho - PGD da UFCG. o Plano de Entregas do setor esta orienta-
do a alinhar solu¢8es tecnoldgicas as demandas estratégicas da extensao
universitaria, garantindo agilidade, transparéncia e impacto social, em
seu primeiro o plano contou com a participacao do Técnico de Tecnologia
da Informacdo e de uma Assistente Administrativa, as atividades desen-
volvidas durante o ano estiveram alinhadas as demandas do setor, ao
PDI 2020-2024, visto que o novo PDI (2026-2030) ainda estava em fase de
estudos e elaboragdo.

A adesdo ao PGD impulsionara a moderniza¢do das atividades do setor
com o mapeamento das atividades desenvolvidas e pessoas envolvidas,
criacdo de uma cultura de planejamento, gestao e avalicdo de desempe-
nho, a elaboracao de um novo organograma organizacional, digitalizacao
de procedimentos e a ampliacao dos canais de atendimento sem prejuizo
aos atendimentos presenciais.

Registro das Atividades Académicas de Extensao

Durante o ano de 2025, por meio da Coordenac¢do Geral de Extensao
foram publicados os editais 02/2025-PROPEX, para selecdao de propostas
de extensao para o programa de bolsa PROBEX; Edital 003/2025, para
selecdo de propostas de extensdo para a Escola Técnica de Saude/CFP/
UFCG; Edital 001/2025 para chamadas de trabalhos académicos para
o XVIIl Encontro de Extensdo da UFCG e Edital 004/2024, publicado em
dezembro de 2024 para recebimento de Propostas de Extensdo em Fluxo
continuo durante o ano de 2025, neste ano ocorreu a mudanca de gesto-
res da PROPEX, tendo sido cumprido o fluxo e procedimentos de trabalho
estabelecido nos editais ja publicados.

O trabalho de aprimoramento dos processos internos continuou em
2025, a partir da analise destes editais a nova gestdo vem ampliando o
quadro de pessoal e por conseguinte implementando novas a¢des para
melhoria da qualidade da extensdo desenvolvida na instituicdo, por




exemplo mudancas feitas no edital para o PROBEX 2026 e a retomada dos
trabalhos junto a Secretaria de Tecnologia da Informacdo - STl da UFCG
para implementacao do SIG-Extensdo, médulo de gestao das atividades
de extensdo do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas
SIGAA.

Comunicacao das Atividades de Extensao, Arte e Cul-
tura

Em 2025 a Pro-Reitoria de Extensdo recebeu em seu quadro efetivo uma
servidora para o cargo de Produtora Cultural que entre outras atribuicbes
junto a Coordenacdo de Arte e Cultura da PROPEX, compde a equipe de
comunicag¢do da PROPEX, que conta ainda com uma estagiaria do Curso
de Design da UFCG e do Técnico de Tl da PROPEX.

A seguir apresentamos um grafico de desempenho do perfil oficial da
PROPEX no Instagram gerado pela plataforma Meta Business.

Figura 24: Desempenho do perfil da PROPEX no Instagram no ano de 2025

Visualizagdes @ & Exportar Alcance @ & Exportar =
337,6 mil + 100 50,2 mil + 4%
20 mil 20 mil
15 mil 15 mil
10 il 10 il
5 il 5 imil
0
1 de jun 2 de jul Sdezet 29decut 18 dedes 1de jun 21de jul Sedeset  29deout 18 dedex
Visualizagdes Alcance

Fonte: Plataforma Meta Business

Podemos observar que no periodo anterior ao inicio do Programa de
Estagio Nao-Obrigatdrio da UFCG, que teve inicio no més de setembro de
2025, o trabalho de divulgacao das a¢des na rede social foi prejudicado.
Com o inicio do estagio, as publicacdes foram realizadas com consisténcia.

Em relacao ao Portal da Extensao, o desempenho da atividade de publi-
cacdo esta representado no grafico a seguir. Mantido pela proépria proé-
reitoria sob responsabilidade do Técnico de Tecnologia da Informacao da
PROPEX.
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Figura 25: Desempenho do Portal da Extensdao em 2025

Visualizagoes Nowvos usuarios » Tempo médio de engajamento por usué @

131 mil 26 mil 1min 38s o

t29,5% 1252% 4 38%

an

— Ano passado = = Periodo antetior

Ano passado - Vier resumo dos relatorios =

Fonte: Google Analytics

Além de divulgar as acBes da pro-reitoria, as acdes de comunicagdo tém
como objetivo principal alcangar a comunidade externa, especialmente a
ndo académica, que podera ser beneficiaria das atividades de extensdo
promovidas pela instituicao.

Ampliacao de Parcerias Institucionais

A Pré-Reitoria de Extensdo promove ag¢des diretas, em parceria ou por
meio de chamadas institucionais que visam ndo somente apoio financei-
ro, mas o reconhecimento e a publiciza¢cdo das ac¢bes e dos resultados.
No ano de 2025 foram lancadas por meio da Pré-Reitoria de Extensdo as
seguintes chamadas para registro, apoio e desenvolvimento de atividades
de extensao:

Quadro 63: Chamadas publicas e institucionais langadas em 2025

Chamada Institucional Bolsas Pagas

Edital PROPEX 004/2024 -Chamada de Fluxo Conti- -
nuo para Registro Prévio e Acompanhamento das
Atividades de Extensao -FLUEX 2025

Edital PROPEX 002/2025 - Chamada para Projetos e~ 384 - Bolsas Estudante Extensionista
Programas de Extensao -PROBEX/UFCG

Edital PROPEX 003/2025 - Chamada para Projetos 20 - Bolsas Estudante Extensionista
e Programas de Extensao -PROBEX EBT/ETSC/CFP/
UFCG

Edital PRPG 41/2025 - Selecdo de discente bolsista de 01 -Bolsas Estudante Inicia¢do Cienti-
iniciacdo a extensao -UFCG/PROEX/PRPG/PROEXT-PG fica/Extensionista

Edital PRPG 40/2025 - Selecdo de bolsista de PésDou- 01 - Bolsas PhD/Extensionista
torado -UFCG/PROEX/PRPG/PROEXT-PG
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Chamada Institucional Bolsas Pagas

Edital PROPEX 005/2025 -Selecao de Alunos para o 40 - Bolsas Apoio Alunos
Curso Pré-Vestibular Solidario -PVS/UFCG/CG 2025
PVS/UFCG/CG 2025

Fonte: Elaboracdo proépria (2024)

23 - Bolsas Extensionista

Programa de Extensao na Pos-Gradua-
cao -PROEXT-PG

A Pré-Reitoria de Extensdo em parceria com a Pré-Reitoria de PésGradua-
cdo e Pesquisa - PRPG langaram os editais Edital PRPG 40/2025 Selecdo de
bolsista de Pds-Doutorado, Edital PRPG 41/2025 - Selecdo de discente bol-
sista de iniciagdo a extensao e o Edital PROPEX 006/2025 Apoio a A¢des de
Extensao na Pos-Graduacao no Ambito do Programa PROEXT-PG (CAPES).

As pesquisadoras de pds-doutorado e iniciacdo a extensdo estdao desen-
volvendo seus trabalhos junto as proé-reitorias com o objetivo de identi-
ficar, catalogar e divulgar as potencialidades da atividade extensionista
desenvolvida no ambito dos Programas de Pés-Graduacdo (PPGs) da
UFCG e, por meio do Edital 006/2025, 11 proposta de projetos de exten-
sdo oriundos dos PPGs foram selecionadas para recebimento de apoio no
valor de R$36.000,00 em custeio para fomento as atividades de extensao
na pos-graduacao.

Quadro 64: Chamadas publicas e institucionais lancadas em 2025

Chamada Institucional Bolsas Pagas

Edital PRPG 40/2025 - Selecdo de bolsista de Pds- 1 Bolsa PhD
-Doutorado - UFCG/PROEX/PRPG/PROEXT-PG

Edital PRPG 41/2025 - Selecao de discente bolsista de 1 Bolsa Iniciacdo a Extensao
iniciacdo a extensao - UFCG/PROEX/PRPG/PROEXT-PG

Edital PROPEX 006/2025 - Apoio a A¢des de Extensao 11 - Recursos de Custeio a Projetos
na P6s-Graduacdo no Ambito do Programa PROEXT-  de Extensdo na Pés-Graduacdo
-PG (CAPES)

Fonte: Elaboracdo propria (2024)
O programa promoveu reunides regulares com a equipe de gestores do

programa, bolsistas e coordenadores de projetos que deram inicio as ativi-
dades em fevereiro de 2026.
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Pré-Vestibular Solidario

No ano de 2025 a UFCG, por meio dos Programas Pré-Vestibular Solida-
rio - CCJS - Campus Sousa e Pré-Vestibular Solidario - Campus Campina
Grande passou a integrar a Rede de Cursinhos Populares - CPOP, iniciativa
apoiada pelo Ministério da Educacao, que tem como objetivos apoiar cur-
sinhos populares voltados a estudantes socialmente desfavorecidos que
buscam ingressar na educacdo superior.

O Projeto de Extensdo Pré-Vestibular Solidario insere-se nesse contexto
como uma acao estratégica de carater educativo e social, voltada a prepa-
racao gratuita de estudantes da rede publica para o Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) e demais processos seletivos de acesso ao ensino
superior.

O projeto promove aulas regulares, revisdes de conteudos, aplicacdo de
simulados e orientacdo educacional para estudantes de baixa renda, prio-
ritariamente oriundos da rede publica de ensino.

O Projeto Pré-Vestibular Solidario contribuiu diretamente para o cumpri-
mento das metas institucionais estabelecidas no Plano de Desenvolvimen-
to Institucional (PDI 2020-2024), especialmente M16 Ampliar os projetos e
programas de extensao: execugao e consolida¢do do projeto, ampliando o
acesso de estudantes da rede publica ao ensino superior; M18 - Aumentar
o grau de envolvimento da comunidade nas a¢des de extensao.

Avaliacao Sistematica da Atividade
Extensionista

No ano de 2025 a PROPEX juntamente com os Centros de Ensino da
UFCG realizou o XVIIl Encontro de Extensao Universitaria da UFCG XVIII
ENEX UFCG, evento realizado simultaneamente em todos os Campi da
instituicdo congregou a comunidade académica e externa promovendo
discussoes sobre os resultados e a politica de extensdo, contou com a
participacao discentes, docentes, técnicos-administrativos e ouvintes. A
realizagdo do evento de forma itinerante em todos os Campi da instituicdo
tem se mostrado efetiva no engajamento da comunidade universitaria,
registrando aumento na participa¢do dos ouvintes e dos estudantes nas
atividades de organizagao do evento.

As apresentagdes realizadas pelos discentes, acompanhados de seus(as)
orientadores(as), nas modalidades Roda de Conversa ou Relato de xperi-
éncia, foram distribuidas nas areas tematicas: Direitos Humanos e Justica,
Educacao, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producdo; e Trabalho. Os
trabalhos foram publicados no Caderno Impacto em Extensdoda PROPEX,
hospedado no Portal de Periédicos da EDUFCG.Em 2025, foram registra-
dos os seguintes nimeros para o evento:




Quadro 65: Numeros do XVIII ENEX/UFCG

Trabalho Ouvintes Monitores | Comité de |Comité de | Certifica-

Publicados Avaliacdo | Organiza- |dos Emiti-
¢ao dos
Quantida- 361 1340 85 88 19 1893
de

Fonte: Elaboracdo proépria (2024)

Com vistas ao monitoramento das metas do PDI 2020-2024, em especial
a M 16. Ampliar em 8% os projetos e programas de extensdo, M 17. Man-
ter o numero de bolsas de extensdo >360e M 18. Aumentar em 8% o Grau
de Envolvimento da Comunidade nas A¢des de Extensdo, a seguir serdo
apresentados em numeros as informacdes sobre a atividade extensionista
desenvolvida na UFCG no ano de 2025, seja por meio de acdes diretas da
PROPEX e suas unidades ou através das chamadas para os programas de
bolsas e de fluxo continuo abertas a comunidade académica.

Em virtude da entrega de relatdrios finais das chamadas PROBEX 2025 e
PROBEX EBT 2025 serem concluidas no final de fevereiro, os dados destas
atividades que requerem o processamento manual e coleta através da
analise dos relatérios finais ainda ndo estdo disponiveis no momento da
elaboracgdo deste relatdrio de gestao, na tabela a seguir serao apresenta-
das as informacdes referentes ao PROBEX, PROBEX EBT e FLUEX 2024, re-
gistradas em 2025, as demais atividades serdo referentes ao ano de 2025.

Quadro 66: Informacgdes sobre as atividades de extensao registradas em 2025

Acao Produtos da Extensionistas Comunidade Certificagdes
Acdo da UFCG Beneficiaria Expedidas

XVII ENEX 361 -Artigos 88 -Docentes 1.340 -Ouvintes  1.893

03 -TAEs

85 -Discentes
PROBEX 2024 216 -Projetos 381 -Docentes Nao disponivel Nao realizada
57 -Programas 105 -TAEs

1.602 -Discentes

PROBEX EBT 8 -Projetos 3 -Docentes- Ndo disponivel ~ Ndo realizada

TAEs-Discentes
2024 1 -Programa
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Acdo Produtos da Extensionistas Comunidade Certificagdes
Acao da UFCG Beneficiaria Expedidas

Fluxo
Continuo

FLUEX 2024

PROEXT-PG1

Associagdes
Estudantis

AEs
PEASA

NART

UATI

Pré-Vestibular

Solidario

242

18 -Projetos

4 -Programas
14 -Eventos

6 -Oficinas

5 -Prestacdo de

Servigos

03 -Processos

Seletivos

Ligas
Académicas

(Programas)

05 -Projetos
02 -Cursos
07 -Prestacao
de Servicos

08 -Eventos

01 -Curso

01 -Programa

02 -Cursos

01 -Projeto

19 -Docentes
4 -TAEs

100 -Discentes

01 -PHD
01 -Discente
11 -Projetos dos

PPGs

7 -Docentes

89 -Discentes

05 -Docente
03 -TAEs

06 -Discentes

01 -TAE

02 -Discente

03 -Docentes
01 -TAEs

39 -Discentes

36 -Discentes

01 -TAE

1.288 -Pessoas
da Comunidade
28

Comunidades

Inicio das -
atividades em

fev/2026

19 Nao realizada
Comunidades

470 -Pessoas

das

Comunidades
02 -

Comunidade
25 -Pessoas da

Comunidade
01 -

Comunidades
24 -Pessoas
das

Comunidades

210 Nao realizada

Estudantes




Produtos da Extensionistas Comunidade Certificacdes

Acdo da UFCG Beneficiaria Expedidas
Centro de Exten- 125 -Eventos Nao se aplica Comunidade Nao realizada
sdo José Farias diad )
Nobrega Sediados interna, externa
e administrati-
VoS
da UFCG.

Fonte: Elaboracdo propria (2024)

Para atendimento aos objetivos do relatério integrado de gestao os nu-
meros relativos as acdes extensionistas, em conformidade com a Reso-
lugdo 02/2022 da CSPE, serdo apresentados e organizados conforme os
indicadores de avaliacdo da atividade de extensao propostos no Acérdao
n° 461/2022-TCU.

Na tabela a seguir podemos visualizar o quantitativo de a¢des extensio-
nistas por modalidade registradas em 2025.

Quadro 67: Quantitativo de atividades de extensdo por modalidade realizadas em 2025

Modalidade PROBEX PROBEX EBT FLUEX/AES PROEXT-PG

Projeto

Programa 59 2 4 -
Oficina - - 15 -
Curso - = 17 -
Evento - - 26 -
Prestacdo de - - 4 -
Servigo

Fonte: Elaboracdo proépria (2024)
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Participacao Discente

Na tabela a seguir apresentamos o quantitativo de extensionistas partici-
pantes das atividades de extensao registradas em 2025.

Quadro 68: Quantitativo de Extensionistas registrados em 2024

PROBEX PROBEX EBT FLUEX/AES PROEXT-PG

Estudante Bol-
sista

Estudante Volun-
tario

Docente

TAE

Colaborador/
Externo

Total

418
1117 7 54
244 5 13
38 7 4
19 - 11

1799

Fonte: Elaboracdo propria (2024)
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O percentual de estudantes envolvidos em atividades de extensdao em
relacdo ao total de discentes matriculados na UFCG em 2024 corresponde
a 11,54%. A UFCG possuia naquele ano 14.002 estudantes de graduagao
matriculados, conforme dados apresentados no Portal da Pré-Reitoria de
Ensino da UFCG.

Participacao Docente e de Técnicos-
-Administrativos

Sobre o percentual (taxa) de docentes envolvidos em atividades extensdo
e o total de técnicos envolvidos em atividades de extensdo de que tratam
0 Acordao n° 461/2022-TCU, a UFCG atualmente possui em seu quadro
1.030 técnicos-administrativos, conforme dados publicados no Portal da
Secretaria de Recursos Humanos da UFCG e 1.476 docentes, conforme da-
dos publicados no Portal da Pré-Reitoria de Ensino da UFCG, a partir dos
numeros indicados na Tabela 03 obtemos o percentual aproximado de 5%
do quadro de técnicos-administrativos da instituicdo e de 18% do quadro
de docentes que atuaram como extensionista em 2024.




Pablico Beneficiario

As atividades académicas de extensao promovidas pela UFCG beneficiam
um publico diverso das comunidades interna e externa a instituicao, em
diversas cidades do Estado da Paraiba.

Registro da visita realizada sob orientacdo da professora Keila Queiroz
, com passagem pelas exposicdes Fios de Algoddo e Além do Espectro. A
atividade proporcionou uma imersdo na histdria local e na aprecia¢ao das
obras do artista Mateus Rosa, cujo talento e poténcia expressiva reafir-
mam a arte como instrumento de inclusao, sensibilidade e transformacgdo
social.

Em 2025, a Universidade Aberta a Terceira Idade - UATI, programa de ex-
tensao permanente da UFCG, vinculado a PROPEX, estabeleceu parcerias
institucionais com destaque para as parcerias com o SIGHTI (Grupo de in-
teresses especiais em tecnologias humanitarias), liderado por estudantes
do Cursos de Computacao da UFCG, com a participacdo de estudantes de
Engenharia Elétrica e de Pedagogia e com Grupo PET Matematica e Estatis-
tica, para a execugao dos projetos:

+ Projeto Letramento Digital UATI

* Aulas de Matemaética Financeira na Universidade Aberta a Terceira
Idade

O Programa de Estudos e A¢bes para o Semiarido - PEASA, unidade
suplementar da Reitoria e programa de extensao permanente vinculado a
PROPEX, o programa atua na articulacdo entre universidade, comunidades
rurais, movimentos sociais, instituicbes governamentais, organizacdes da
sociedade civil e escolas publicas, promovendo a producdo e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos voltados as realidades socioam-
bientais da regido.

Durante o ano de 2025, o PEASA consolidou sua atuagao por meio de di-
versas iniciativas de extensdo, inovagdo educacional, divulgacao cientifica
e articulacdo territorial, destacando-se:

+ Implementag¢do do Programa de Extensdo Educacional e Tecnoldgica
para o Semiarido Paraibano (PROBEX 2025);

+ Implanta¢do do Quintal Ecoprodutivo Agroecolégico na Agrovila
Aguas de Acaug, em ltatuba (PB);

+ Cooperacdo com o Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB);

Também foram intensificadas as atividades de comunicagdo e apresenta-
¢do institucional do PEASA e de seus programas educacionais, incluindo a
divulgacdo do Programa de Educacdo Empreendedora e Praticas Agricolas
Sustentaveis (PEER-PAS) e das iniciativas de formagdo
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empreendedora vinculadas ao programa.

De forma objetiva destacaremos a seguir os indicadores propostos pelo
Acérddo n° 461/2022-TCU, referentes ao publico beneficidrio. Em virtude
da entrega de relatoérios finais das chamadas PROBEX 2025 e PROBEX EBT
2025 serem concluidas no dia 27 de fevereiro de 2025, apresentaremos
para estes programas dados referente a vigéncia 2024, que ndo foram
apresentados no relatério daquele ano.

Quadro 69: Publico diretamente beneficiado por atividades de extensdo em 2024

Modalidade PROBEX e PROBEX EBT 2024 | FLUEX/AES 2024

Projeto 56520 795

Programa 31579 175

Oficina - Nao Disponivel
Curso = 109

Evento - 3249
Prestacdo de Servigos - 10

Total | 8809

Fonte: Elaboracdo proépria (2025)

Outro indicador de avaliacdo da atividade de extensao apontado no
Acérddo n° 461/2022-TCU trata da participacdo de professores da rede
publica de ensino, cujo o objetivo é avaliar esforco das IFES em ac¢des de
extensao voltadas a qualificacdo de docentes da educagdo basica.

Na tabela a seguir apresentamos o quantitativo deste indicador registra-
do em 2025 por modalidade de atividade.
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Quadro 70: Numero de Professores da Rede Publica atendidos por acbes de extensao

Modalidade PROBEX e PROBEX EBT 2024 | FLUEX/AES 2024

Projeto 1111 4
Programa 287 6
Oficina - Ndo Disponivel
Curso - 4
Evento - 2
Prestacao de Servicos - 4

Fonte: Elaboracao propria (2025)

No Quadro 71 estdo apresentados indicadores que foram objeto de
consulta por meio da Lei de Acesso a Informacao ou objeto de avaliacdo
institucional pelo MEC, realizado em 2025 sobre ano de 2024, temas de
relevante impacto social.

Quadro 71: Indicadores gerados a partir de consultas por meio da Lei de Acesso a Informacao
e avaliacao institucional

Publico Direto Professores da Rede Publica

Protecao dos Direitos da 993 -
Pessoa com Transtor-

no do Espectro Autista,

conforme dispde a Lei n.

12.764/2012.*Demanda Ava-

liada pelo MEC no Recreden-

ciamento Institucional

Estatuto da Pessoa Idosa, 462 8
conforme dispde a Lei n°
14.423/2022.
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Temas Recorrentes Publico Direto Professores da Rede Publica

Acessibilidade - Lei n° 940 23
10.098/2000 e Lei Brasilei-

ra de Inclusdo da Pessoa

com Deficiéncia - Lei n°

13.146/2015

Atencdo a Pessoa em Situa- 150 -
¢do de Rua
Estatuto da Crianca e do Ado- 428 56

lescente - Lei N° 8.069/1990

Fonte: Elaboracdo proépria (2025)

M 20. Estabelecer um calendario ar-
tistico-cultural

Os esforgos para o cumprimento da meta M 20. Estabelecer um calen-
dario artistico-cultural do PDI 2020-2024, por meio da acdo estratégica de
criagdo de uma comissdo para promocao de atividades artistico-culturais,
sob competéncia da Coordenac¢do Geral de Arte e Cultura - CGAC da PRO-
PEX, nomeada pela Reitoria.

A Coordenacdo Geral de Arte e Cultura tem como finalidade subsidiar e
promover as acdes de arte e cultura no ambito da Pré-Reitoria de Ex-
tensao, democratizando o acesso aos bens culturais e possibilitando a
inclusdo social, além de “difundir as conquistas e beneficios resultantes do
conhecimento, da cria¢do artistico-cultural e da pesquisa cientifica e tec-
nolégica”, conforme preceitua a politica de extensao no Estatuto da UFCG.

Neste sentido a CGAC atuou na:

+ Participacdo e apoio nas discussdes sobre a curriculariza¢cdo da ex-
tensao;

+ Participacdo e apoio nas discussdes sobre a nova resolucdo da exten-
sdo universitaria;

+ Construcao colaborativa do Plano de Desenvolvimento Institucional
(2026-2030) com a insercao de objetivos especificos para o segmento
da arte e cultura.
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Ainda durante o ano de 2025 a CGAC promoveu as seguintes acdes estra-
tégicas com vista ao cumprimento da meta M. 20.

+ Instituicdo da Comissao para selecao de ministrantes e facilitadores
para o Nucleo de Artesanato (Nart);

+  Mapeamento e levantamento dos dispositivos culturais da UFCG;
(andamento)

+  Mapeamento e elaboracao do banco de dados assessores de arte e
cultura da UFCG; (andamento)

+  Minuta de Resolucdo para criacdo do Museu Interativo do Semiarido
(Misa) - parecer e encaminhamentos para institucionaliza¢ao; (con-
cluido).

+ Analise dos projetos e programas PROBEX para identificar os que
atuam na area da arte e cultura.

A Pré-Reitoria de Extensdo em conjunto com o 50° Festival de Inverno de
Campina Grande promoveu em 2025 uma oficina de hip-hop com o Grupo
Unity Warriors, bicampe®&es do Festival Break The Floor (BFT) na América
Latina. A oficina Breaking ‘Break’integracao’ teve como finalidade estimular
a criatividade, a consciéncia corporal, o respeito a diversidade e o forta-
lecimento de vinculos coletivos, valorizando as culturas urbanas como
ferramentas de integracdo social, pertencimento e protagonismo juvenil,
de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024,
a acdo é parte dos objetivos de atuar para a promocao de acles artistico-
culturais que colaborem com a construcdo do projeto nacional de politica
cultural, fortalega o laco social entre a Universidade e a cidade e promova
uma cultura de paz.

Centro de Extensao José Farias Nobre-
ga

A Pré-Reitoria de Extensdo é o setor responsavel pela administracao do
Centro de Extensao José Farias Nébrega, o espaco é destinado precipu-
amente para a realiza¢do de atividades de cunho académico, cientifico e
cultural. Em 2025 os eventos contemplaram diferentes atividades acadé-
micas, institucionais e extensionistas, contribuindo para o fortalecimento
das acBes do Centro de Extensdo, a quantidade de solicitagdes de eventos
ndo corresponde, necessariamente.

No ano de 2025 o Auditdrio recebeu 64 solicitagdes de agendamento
via processos SEl, dos quais 51 eventos confirmados, 34 eventos foram
agendados por meio de solicitacao via e-mail ou WhatsApp, totalizando 85
eventos realizados que juntos correspondem a 125 dias de eventos.
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Orcamento Destinado a Atividade de
Extensao

Em 2025 a Pro-Reitoria de Extensdo ampliou cota de bolsa para chamada
institucional do PROBEX, para o PROBEX EBT foi mantida a cota de bolsas
da ETSC/CFP, ainda em 2025 com a adesdo do Pré-Vestibular Solidario da
UFCG - Campus Campina Grande ao programa de Cursinhos Populares
(CPOP) houve ao incremento da oferta de bolsas, conforme indicado na
Tabela.

Quadro 72: Orcamento executado no Programa de Bolsas de Extensdo em 2025

Modalidade da Bolsa Valor Unit. Cota Periodo Total
Estudante Extensionista R$ 400,00 384 06/06 meses R$ 921.600,00
PROBEX

Estudante Extensionista R$ 400,00 20 06/06 meses R$ 48.000,00
PROBEX EBT

Estudante Extensionista R$ 700,00 1 05/24 meses R$ 2.000,00
PROEXT-PG

Pesquisador/Extensionis- R$ 5.200,00 1 05/24 meses R$ 26.000,00
ta PHD PROEXT-PG

Estudante Extensionista - R$ 436,36 23 06 meses R$60.217,68
PVS (CPOP)

Estudante Beneficiario - R$ 200,00 40 06 meses R$ 48.000,00
PVS (CPOP)

Coordenador - PVS R$ 3000,00 1 06 meses R$ 18.000,00
(CPOP)

Total | 470 R$ 1.123.817

Fonte: Elaboragao propria (2025)

Mais uma vez a meta M 17. Manter o nimero de bolsas de extensado =
360 foi mantida apenas com os programas institucionais permanentes
PROBEX e PROBEX EBT, numero incrementado com a parceria estabeleci-
da com o CPOP e participacdo no programa PROEXT-PG da CAPES.

A Pré-Reitoria de Extensdo vem atuando na identificacdo de potenciali-
dades e prospeccao de editais para apoio a atividade extensionista, bem
COMO na proposicdo e assessoramento aos extensionistas e atores da arte
e cultura da instituicao com o objetivo de aprovar projetos de fomento
junto aos ministérios e érgaos publicos.




Capitulo 5

Informacoes Orcamenta-
rias, Financeiras e

Contabeis




Informacoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Informacoes financeiras

Para as analise da situacado financeira da UPC foram extraidas informa-
¢des do Balanco Patrimonial e da Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

Balanco Patrimonial - BP

Ativo Circulante - Caixa e Equivalentes de Caixa

Quadro 73: Ativo Circulante

31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)

Caixa e Equiva- 83.212.140,04 75.011.876,10 10,93 84,79
lentes de Caixa

Créditos a Curto  12.912.200,50 9.826.312,22 31,40 13,16
Prazo

Estoques 2.014.089,20 2.104.153,79 -4,28 2,05

98.138.429,74 86.942.342,11

Fonte: SIAFI, 2024 e 2025.

Caixa e Equivalentes de Caixa

O valor de Caixa e Equivalentes de Caixa representa os recursos com livre
movimentacdo para aplicagdo nas operacdes da entidade, e para os quais
ndo existem restricBes para uso imediato. Ao término do exercicio de
2025, a conta apresentou a importancia de R$ 83.212.140,04, registrando
uma variagao positiva de 10,93% em relacdo ao exercicio findo em 2024,

E importante ressaltar que grande parte desse saldo est4d comprometido
com o pagamento da folha de pessoal e encargos sociais dela decorrentes,
referente a competéncia 12/2025. Embora o pagamento da folha tenha
ocorrido em 31/12/2025, conforme a sistematica atual, as ordens banca-
rias de folha de pessoal apenas sdao emitidas no préximo dia Util seguinte
ao do efetivo pagamento. No quadro abaixo, apresentamos a distribuicdo
desse montante.
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Quadro 74: Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equiva- 31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)
lentes de Caixa

Limite de Saque  5.496.412,40 7.839.966,33 -29,89 6,61
com Vinculagao
de Pagamento

Limite de Saque 77.715.727,64 67.171.909,77 15,70 93,39
com Vinculagao

de Pagamento

-OP

83.212.140,04 75.011.876,10 10,93 100,00

Fonte: SIAFI, 2024 e 2025.

A conta limite de saque com vincula¢do de pagamento representa dis-
ponibilidade imediata na conta Unica da UFCG. Ja a conta limite de saque
com Vinculagdo de Pagamento - Ordem de Pagamento (OP) representa
saldo comprometido com pagamentos ja realizados, aguardando a emis-
sdo de ordem bancaria para quitacdo dos compromissos, fato devidamen-
te explicado acima. A primeira corresponde a 6,61%, enquanto a segunda
representa 93,39% do total de Caixa e Equivalentes de Caixa.

Passivo Circulante

Esse grupo apresentou um saldo de R$ 197.920.190,01, conforme Qua-
dro 62

Quadro 75: Passivo Circulante

Passivo Exigivel |31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)

Passivo Circu- 197.920.190,01 169.197.671,39 16,98 100,00
lante

Passivo Nao 0,00 0,00 - 0,00
Circulante

197.920.190,01 169.197.671,39 |[16,98 100,00

Fonte: SIAFI, 2024 e 2025.
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa - DFC

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa evidencia a capacidade da entidade
gerar caixa e equivalentes de caixa e da utilizacao de recursos proprios e
de terceiros em suas atividades.

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico -

MCASP, a DFC aplicada ao setor publico é elaborada pelo método direto

e utiliza as contas da classe 6 (Controles da Execucdo do Planejamento e
Orcamento) do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), com
filtros pelas naturezas orcamentarias de receitas e despesas, bem como
funcdes e subfuncbes, assim como outros filtros e contas necessarios para
marcar a movimentacao extraorcamentdaria que eventualmente transita
pela conta Caixa e Equivalentes de Caixa.

Fluxo de Caixa das Atividades das Operacoes

Quadro 76: Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Passivo Exigivel 31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Ingressos 1.145.724.781,35 1.026.155.321,54 11,65
Desembolsos -1.129.341.006,40 -1.009.846.602,19 11,83

Fonte: SIAFI, 2024 e 2025.

O resultado do fluxo de caixa das atividades operacionais no final do
exercicio encerrado em 31/12/2025, apresentou um valor positivo de R$
16.383.774,95, o que representou um acréscimo de 0,46% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, conforme informag¢des constantes na
tabela abaixo:
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Quadro 77: Ingressos

Receitas Deriva-
das e Originarias

Receita Patrimo-
nial

Receita Agrope-
cuaria

Receita de Ser-
Vigos

Outras Receitas
Derivadas e Ori-
ginarias

Outros Ingressos
Operacionais

Ingressos Extra-
orcamentarios

Transferéncias
Financeiras Re-
cebidas

Arrecadacao de
Outra Unidade

Demais Recebi-
mentos

680.000,77

378.739,26

0,00

276.891,81

24.369,70

1.145.044.780,58

538.069,73

1.143.084.061,50

1.092.203,95

330.445,40

3.269.995,29 -79,20
586.659,15 -35,44
0,00 -

2.586.051,00 -89,29
97.285,14 -74,95

1.022.885.326,25 11,94

362.070,63 48,61

1.021.188.607,91 11,94

1.334.647,71 -18,17

0,00 =

0,03

0,00

0,02

0,00

99,94

0,05

99,77

0,10

0,03

1.145.724.781,35 1.026.155.321,54 [ 11,65 100,00

Fonte: SIAFI, 2024 e 2025.

No grupo Receitas Derivadas e Originarias destacamos a receita patrimo-
nial e de servicos que representam, respectivamente, 55,70% e 40,72% das
receitas arrecadadas, sendo decorrente de aluguéis, taxas para realizagdo
de concursos publicos, taxas de processos seletivos, taxas de expedicdo
de diplomas, dentre outros. No grupo Outros Ingressos Operacionais, des-
tacamos as transferéncias financeiras recebidas que sao imprescindiveis
para viabilizar as atividades desenvolvidas pela entidade, representando
99,77% dos ingressos totais.

O grupo de Pessoal e Demais Despesas corresponde a 84,08% do total
dos desembolsos, 0 que representa a maior parte da despesa da Insti-
tuicdo. No grupo Pessoal e Demais Despesas destacam-se as fun¢des de
governo de Educacdo e Previdéncia Social que correspondem a 61,75% e
22,11%, respectivamente, do total dos desembolsos. Esse fato se justifica
em razdo da entidade desenvolver atividade de ensino, pesquisa e exten-
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sdo. Em comparacao com o mesmo periodo do ano anterior, os desem-
bolsos apresentaram um acréscimo de 11,83%. Segue abaixo tabela com a
composi¢cao dos desembolsos da Instituicdo:

Quadro 78: Desembolsos

31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)

Pessoal e De-
mais Despesas

Judiciario

Administracao

Seguranca Pu-
blica

Rela¢bes Exte-
riores

Assisténcia
Social

Previdéncia
Social

Saude

Educacao

Cultura

Direitos da Cida-
dania

Gestdo Ambien-
tal

Ciéncia e Tecno-
logia

Agricultura
Organizacao
Agraria

Comunicacdes

Transferéncias
Concedidas
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-949.575.571,52

0,00

-16.666,66

0,00

-16.500,00

-713.267,56

-249.671.320,59

-439.283,89

-697.374.682,82

0,00

-131.750,00

-276.200,00

-350.000,00

0,00

0,00

-585.900,00

-111.018.759,36

-832.537.471,32

0,00

0,00

0,00

-34.500,00

0,00

-224.119.627,32

-1.452.733,54

-598.504.120,86

-122.800,00

0,00

-3.000.000,00

-300.000,00

-4.403.689,60

-600.000,00

0,00

-102.636.755,65

14,06

-52,17

11,40

-69,76

16,52

-100,00

-90,79

16,67

-100,00

-100,00

8,17

84,08

0,00

0,00

0,00

0,00

0,06

22,11

0,04

61,75

0,00

0,01

0,02

0,03

0,00

0,00

0,05

9,83




Intragoverna- -110.961.146,19  -102.549.080,59 8,20
mentais

Outras Transfe- -57.613,17 -87.675,06 -34,29 0,01
réncias Conce-
didas

Outros Desem-  -68.746.675,52 -74.672.375,22 -7,94 6,09
bolsos Operacio-
nais

Dispéndios -527.120,71 -341.634,02 54,29 0,05
Extraorcamen-

tarios

Transferéncias -68.219.554,81 -74.330.741,20 -8,22 6,04
Financeiras Con-

cedidas

Demais Paga- 0,00 0,00 - 0,00
mentos

1.145.724.781,35 1.026.155.321,54 [ 11,65 100,00

Fonte: SIAFI, 2024 e 2025.

Geragao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

A Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa, que é o resultado das
atividades operacionais acrescidas do resultado das atividades de inves-
timentos, importou no final do exercicio em foco o valor positivo de R$
8.200.263,94.

Quadro 79: Geragao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Geracao Liquida de 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e Equivalentes
de Caixa

Fluxos de Caixa das 16.383.774,95 16.308.719,35 0,46
Atividades Operacio-

nais

Fluxos de Caixa das -8.183.511,01 -14.284.673,97 -42,71

Atividades de Investi-
mento

8.200.263,94 2.024.045,38 305,14

Fonte: SIAFI, 2024 e 2025.
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Como se depreende da tabela acima o valor da Geragdo Liquida de Caixa
representou um acréscimo de 305,14% em relagdo ao exercicio de 2024.
Verifica-se que houve uma diminuicdo significativa no valor dos desembol-
sos do fluxo de caixa das atividades de investimento, o que resultou em
superavit na Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa nos perio-
dos comparados.

Informacoes contabeis - Ativo nao
circulante Imobilizado

O Ativo Imobilizado é composto por bens moéveis e imdéveis, inicialmente
reconhecidos com base no valor de aquisi¢ao, construcao ou produgdo.
Ap0ds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo se possuirem
vida util definida, bem como, sujeitos a reducdo ao valor recuperavel e
reavaliacdo.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcao ou producdo sao incor-
porados ao valor do imobilizado, desde que eles aumentem a vida util do
bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Caso con-
trario, tais gastos sdo reconhecidos como Variacdes Patrimoniais Diminuti-
vas (VPD) no periodo.

Em 31/12/2025, a UFCG apresentou um saldo de R$ 459.786.710,65,
representando uma varia¢do negativa de 0,03% em relagdo ao saldo do
ultimo exercicio de 2024.

A tabela a seguir, demonstra a composi¢do do Subgrupo Imobilizado, do
exercicio de 2025 em comparac¢ao com o saldo do exercicio encerrado de
2024.

Quadro 80: Imobilizado

Imobilizado 31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)

Bens Méveis

(+) Valor Bruto
Contabil

(-) Depr./Amorti-
zagao/Exaustdo
Acum. de Bens
Moveis

(-) Reducao ao
Valor Recupe-
ravel de Bens
Moveis
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113.956.388,29  118.649.085,21  -3,96 24,78
215.130.438,19  211.428214,64 1,75 46,79
-101.174.049,90 -92.779.129,43 9,05 -22,00
0,00 0,00 - 0,00




Imobilizado 31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)

Bens Imodveis 345.830.322,36  341.267.496,41 1,34 75,22
(+) Valor Bruto 347.074.887,38  342.321.802,55 1,39 75,49
Contabil

(-) Depr./Amorti- -1.244.565,02 -1.054.306,14 18,05 -0,27
zacao/Exaustao

Acum. de Bens

Imodveis

(-) Reducao ao 0,00 0,00 - 0,00

Valor Recupe-
ravel de Bens
Méveis

459.786.710,65 459.916.581,62 100,00

Fonte: SIAFI, 2024 e 2025.

Como é possivel observar, os Bens Mdveis representam 24,78% do total
do Imobilizado, enquanto os Bens Imoveis correspondem a 75,22%, ja
deduzidos da deprecia¢do. Constata-se também que ndo houve mudanca
expressiva na composicdo dos bens em tela.

Bens Moveis

Os Bens Moveis da UFCG, ao final do exercicio de 2025, alcangcaram o
valor de R$ 113.956.388,29. Da analise realizada, verificou-se uma variacao
negativa correspondente a 3,96% em relacdo ao final do exercicio de 2024.
A conta de Veiculos foi a que apresentou um aumento mais significativo,
pois teve seu valor nominal acrescido em R$ 1.660.230,00.

Dentre os Bens Méveis registrados no érgao neste exercicio de 2025, des-
taca-se que o maior montante se refere a conta de Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas, representando 79,24% de participagdo no

grupo.

A tabela subsequente apresenta as varias contas contabeis em que os
Bens Mdveis estdo alocados, juntamente com seu respectivo detalhamen-
to.
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Quadro 81: Bens Méveis

Maquinas, Apar., 90.300.639,35 90.302.638,94 0,0 79,24
Equipamentos e

Ferramentas

Bens de Infor- 47.177.254,36 46.922.211,03 0,54 41,40
matica

Méveis e Uten- 43.978.932,70 43.326.294,48 1,51 38,59
silios

Material Cultu- 16.984.145,52 15.847.883,49 7,17 14,90

ral, Educacional
e de Comunica-

¢do

Veiculos 15.207.738,38 13.547.508,38 12,25 13,35
Demais Bens 1.481.727,88 1.481.678,32 0,00 1,30
Moveis

(-) Depreciacao -101.174.049,90 -92.779.129,43 9,05 -88,78
Acumulada

113.956.388,2 118.649.085,21 100,00

Fonte: SIAFI, 2024 e 2025.

Em praticamente todos os grupos, houve variagdo minima em compa-
ragao com o saldo em 31/12/2024, sendo a maior variagdo de 12,25%
observada em Veiculos, totalizando um acréscimo no valor nominal de R$
1.660.230,00, decorrente principalmente de mais aquisi¢des no exercicio
analisado.

Bens Imoveis

No exercicio de 2025, o montante total dos Bens Imdveis atingiu R$
345.830.322,36, correspondendo a soma de todos os Bens Imdveis sem a
deducdo da depreciacdo, e estao distribuidos em diversas contas conta-
beis, conforme demonstrado na tabela subsequente.
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Quadro 82: Bens Imdveis

31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)

Bens de Uso 240.919.313,05 240.919.313,05 0,0 69,66
Especial

Bens Iméveis em 103.190.515,85  98.437.431,02 4,83 29,84
Andamento

Instalagdes 2.965.058,48 2.965.058,48 0,00 0,86
Demais Bens 0,00 0,00 - 0,00
Imodveis

(-) Depreciacdo -1.244.565,02 -1.054.306,14 18,05 -0,36
Acumulada

345.830.322,36 341.267.496,41 100,00

Fonte: SIAFI, 2024 e 2025.

Verifica-se um acréscimo de 1,34% no exercicio de 2025 na compara-
¢do com o ultimo exercicio imediatamente anterior. Os Bens de Uso
Especial representam 69,66%, enquanto os Bens Iméveis em Andamen-
to equivalem a 29,84% do total de Bens Iméveis reconhecidos contabil-
mente no Balango Patrimonial. A conta Bens Iméveis em Andamento é
composta por saldo de obras ja finalizadas e de obras que estdo sendo
realizadas. A baixa contabil das obras concluidas foi iniciada no final
do exercicio de 2018. Os registros das baixas sdo realizados no SIAFI e
inseridos no SPIUNET.

Os registros no SPIUNET ndo vém sendo realizados pela institui¢do. Em
04/12/2018 foi encaminhado o processo n° 23096.020752/18-76 solici-
tando providéncias a Prefeitura Universitaria, setor responsavel pela
gestdo dos bens iméveis. Em 23/12/2019 a solicitagao foi reiterada atra-
vés do processo SEI n°® 23096.043281/2019-97. Houve nova reiteracdao em
28/12/2021 com cépia para a Pré-Reitoria de Gestdao Administrativo-Fi-
nanceira (PRGAF).

A tabela a seguir visa apresentar a composi¢ao do Subgrupo Bens de
Uso Especial.

261




Quadro 83: Bens de Uso Especial

Bens de Uso 31/12/2025 31/12/2024 H (%) AV (%)
Especial

Terrenos/Glebas 63.009.494,86 63.009.494,86 0,0 26,15
Armazéns/Gal-  645.393,38 645.393,38 0,00 0,27
poes

Iméveis de Uso  172.069.970,29  172.069.970,29 0,00 71,42
Educacional

Fazendas, Par- 792.679,14 792.679,14 0,00 0,33
ques e Reservas

Hospitais 1.338.283,22 1.338.283,22 0,00 0,56
Autarquias/Fun-  3.063.492,16 3.063.492,16 0,00 1,27

dacdes

240.919.313,05 240.919.313,05 100,00

Fonte: SIAFI, 2024 e 2025.
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Patrimonio Liquido

A situacdo patrimonial liquida é a diferenca entre os ativos e o0s passivos
apos a inclusao de outros recursos e a dedugdo de outras obrigacdes,
reconhecida no Balango Patrimonial como patriménio liquido. A situacao
patrimonial liquida pode ser um montante positivo ou negativo (MCASP,
2023).

Resultados Acumulados

Este grupo é composto pelo resultado do exercicio, resultados de exerci-
cios anteriores e ajustes de exercicios anteriores. A apuragao do resultado
do exercicio é efetuada no exercicio com base na diferenca do saldo nas
contas das classes 1 - Ativo e 2 - Passivo, assim como na diferenca do re-
sultado do exercicio evidenciado mediante o confronto entre as Varia¢des
Patrimoniais Aumentativas (VPA) e as Varia¢Bes Patrimoniais Diminutivas
(VPD), apurado nas Demonstrac¢des das Variaces Patrimoniais. Segue a
composicao do Patrimonio Liquido detalhada na tabela abaixo.




Quadro 84: Patriménio Liquido

Patrimdnio 31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)
Liquido

Demais Reservas 179.568.385,87 179.568.385,87 0,0 49,49
Resultados Acu- 183.277.440,98 200.933.742,94  -8,79 50,51
mulados

Resultado do -17.597.953,13 -4.297.536,43 309,49 -4,85
Exercicio

Resultados de 200.933.742,94  218.237.229,43 -7,93 55,38
Exercicios Ante-

riores

Ajustes de Exer- -58.348,83 -13.005.950,06 -99,55 -0,02

cicios Anteriores

362.845.826,85 380.502.128,81 100,00

Fonte: SIAFI, 2024 e 2025.

No exercicio de 2025, a entidade apresentou um saldo de R$
362.845.826,85 em seu patrimoénio liquido, e uma variagdo negativa de
4,64% em relagdo ao final do exercicio de 2024.

Resumo das Politicas Contabeis Ado-
tadas

A UPC extraiu do Sistema de Administra¢do Financeira do Governo Fede-
ral (SIAFI) as seguintes Demonstracdes Contabeis:

a. Balango Patrimonial;

b. Balan¢o Financeiro;

c. Balang¢o Orcamentario;

d. Demonstracdo das VariacBes Patrimoniais;

e. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

O objetivo das demonstrac¢des contabeis das entidades do setor publico
é fornecer informacdes Uteis acerca do érgdo que as evidencia, voltadas
para fins de prestacdo de contas, responsabilizacdo e para a tomada de
decisdo.
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Avaliacao e Mensuracao de Ativos e Passivos

Em face das mudancas ocorridas na contabilidade do setor publico, com
vistas a melhoria na informacgdo contabil, os registros dos atos e fatos
administrativos devem demonstrar de modo fidedigno a situagdo patri-
monial da entidade. E para que isso se concretize, um dos aspectos mais
relevantes é a utilizacao de critério de avaliacdo de ativos e passivos, que
permita a mensuracao adequada dos recursos controlados.

A adocgdo das NBC TSP visa a elaboracdo e divulgacdo de informacao
contabil de propdsito geral pelas entidades do setor publico, de maneira
que as mesmas sejam evidenciadas de forma convergente com as normas
internacionais de contabilidade aplicadas ao setor publico.

A realizacdo, avaliagdo e mensuracdo das disponibilidades, créditos e di-
vidas teve como metodologia adotada o valor original, realizada a conver-
sdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do
Balango Patrimonial.

Ja para a mensuracdo e avaliacdo dos estoques foi adotada a metodolo-
gia do valor de aquisicdo para as entradas de bens. Em rela¢do as saidas
de bens, os estoques sao mensurados pelo custo médio ponderado.

Para avaliar e mensurar o imobilizado e intangivel foi utilizado o valor de
aquisicao ou construcdo, deduzida a depreciacao e amortizacdo.

A entidade esta aplicando os dispositivos contidos nas Normas Brasilei-
ras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC TSP, o que tem im-
pacto significativo sobre o resultado apurado no exercicio em razdo de dar
maior fidedignidade as demonstra¢des contabeis, uma vez que os critérios
de avaliagdo e mensuracdo dos ativos e passivos, assim como a deprecia-
¢do e amortizacdo expressas nas referidas normas, estdo em consonancia
com os principios contabeis da oportunidade, competéncia e prudéncia.

Tratamento contabil da depreciacao, da amortizacao, e
da exaustao de itens do patrimonio

Foram aplicadas as disposi¢des contidas nas normas brasileiras de con-
tabilidade supracitadas, para avaliar e mensurar os ativos e passivos, bem

como foi realizada a depreciacao dos bens imdéveis e méveis permanentes
e a amortizacdo dos bens intangiveis adquiridos.

A metodologia adotada para estimar a vida util econémica do ativo tem
como base o disposto na macrofunc¢ao 02.03.30 da STN e contempla:

a. A capacidade de geracdo de beneficios futuros;




b. O desgaste fisico decorrente de fatores operacionais ou nao;
c. A obsolescéncia tecnolégica;

d. Os limites legais ou contratuais sobre o uso ou a exploracdo do ativo.

O método de calculo dos encargos de depreciagdo e amortizacao é o das
guotas constantes, visando tornar a informacao consistente e comparavel
ao longo da vida util dos bens, exceto para os bens imdveis cujo método
adotado é o da Parabola de Kuentzle.

As taxas utilizadas para os calculos da depreciacdo constam no quadro
abaixo.

Quadro 85: Taxas de Depreciagao

Aparelhos de Medicdo e Orienta- 10% 0,5%
¢dao
Aparelhos e Equipamentos de 10 20% 0,66%

Comunicacgao

Aparelhos, Equip. e Utensilios, 15 20% 0,44%
Médicos, Odont., Laboratoriais e
Hospitalares

Aparelhos e Equipamentos para 10 10% 0,75%
Esportes e Diversdes

Aparelhos e Utensilios Domésti- 10 10% 0,75%
cos

Armazéns Estruturais - Cobertura 10 10% 0,75%
de Lonas

ColecBes e Materiais Bibliografi- 10 10% 0,83%
cos

Discotecas e Filmotecas 5 10% 1,5%
Equipamento de Prote¢do, Segu- 10 10% 0,75%
ranca e Socorro

Instrumentos Musicais e Artisti- 20 10% 0,375%
cos

Maquinas e Equipamentos de 20 10% 0,375%
Natureza Industrial

Maquinas e Equipamentos Ener- 10 10% 0,75%
géticos
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Titulo Vida Util (Anos) Valor Residual Taxa

Maquinas e Equipamentos Grafi- 15 10% 0,5%
cos

Equipamentos para Audio, Video 10 10% 0,75%
e Foto

Maquinas, Utensilios e Equipa- 10 10% 0,75%

mentos Diversos

Equipamentos de Processamen- 5 10% 1,5%
tos de Dados

Maquinas, Instalacbes e Utensi- 10 10% 0,75%
lios de Escritério

Maquinas, Ferramentas e Utensi- 10 10% 0,75%
lios de Oficina

Equipamentos Hidraulicos e 10 10% 0,75%
Elétricos

Maquinas e Equipamentos, Uten- 10 10% 0,75%
silios Agricolas/Agropecuarios e

Rodoviarios

Mobiliario em Geral 10 10% 0,75%
Semoventes e Equipamentosde 10 10% 0,75%
Montaria

Veiculos Diversos 15 10% 0,5%
Pecas ndo Incorporaveis a Imo- 10 10% 0,75%
veis

Veiculos de Tracdo Mecanica 15 10% 0,5%
Acessorios para Automoveis 5 10% 1,5%
Equipamentos e Sistemas de Pro- 10 10% 0,75%

tecdo e Vigilancia Ambiental

Fonte: Elaboracdo proépria - PRGAF/2026
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Mudancas de critérios e procedimentos contabeis

Nao houve mudancas relevantes de critérios e procedimentos contabeis
neste exercicio.

Normas técnicas e legais adotadas nas atividades orca-
mentarias, financeiras e contabeis da UPC

As informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis da UPC estdao em-
basadas pelas disposi¢des contidas na Lei n® 4.320/1964, na Lei Comple-
mentar n° 101/2000, Decreto n° 93.872/1986, no Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico (MCASP), nas Normas Brasileiras de Contabilida-
de Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), editadas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), Normas expedidas pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) e demais normativos correlatos.

Para controle e garantia da confiabilidade, da regularidade e da comple-
tude, bem como abrangéncia dos langamentos e procedimentos contabeis
da organizacdo, as atividades contabeis pautaram-se:

a. Na conformidade de registro de gestdo, que consiste na certificacdao
dos registros dos atos e fatos de execucdo orcamentaria, financeira e
patrimonial incluidos no Sistema Integrado de Administracao Finan-
ceira do Governo Federal (SIAFI) e da existéncia de documentos que
comprovem as operagdes e se estas estdo de acordo com as hormas
vigentes. A conformidade de gestdo foi verificada através de consulta
a transacdo > CONCONFREG;

b. Na verificagdo de ocorréncias/restri¢des relativas a inconsisténcias ou
desequilibrios apresentados no Balancete e nos Auditores Contabeis
do SIAFIWeb;

c. Através datransacdao CONDESAUD, bem como de consulta/concilia-
¢do dos relatérios mensais de depreciacdo, amortizacdo, RMA - Rela-
toério mensal do almoxarifado e do RMB - Relatério mensal de bens-
moveis;

d. Na observancia de procedimentos de controles internos administra-
tivos.

A conformidade contabil da UPC é realizada pela Setorial de Contabi-
lidade, UG 158195, 6rgao 26252, nos termos do Decreto 6.976/2009,
que dispde sobre o Sistema de Contabilidade Federal e do Manual SIAFI,
macrofunc¢do 02.03.15, que trata da Conformidade Contabil. O registro
mensal é efetuado por contador devidamente registrado no Conselho Re-
gional de Contabilidade, em dia com suas obrigacdes profissionais, lotado
em Unidade Gestora setorial contabil e credenciado no SIAFI para este fim.
A segregacao de funcdes é observada no processo de registro, em atendi-
mento a Instru¢ao Normativa da Secretaria Federal de Controle Interno n°.
01, de 06 de abril de 2001.
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Atribuicoes do Setor de Contabilidade

A Coordenagdo de Contabilidade e Financas esta subordinada a Pré-Rei-
toria de Gestdo Administrativo-Financeira da UPC. Possui dez setores a ela
vinculados: Divisao de Contabilidade, Divisdao de Empenhos, Divisdo de Li-
quidacao, Divisdo de Pagamentos, Divisdo de Convénios, Divisao de Folha
de Pagamento, Divisdo de Conformidade de Gestdo, Divisdo de Prestacao
de Contas, Almoxarifado Central e Setor de Patrimbnio, nos quais atuam
198 servidores. Tem no seu escopo gerir os recursos financeiros, registrar
no SIAFI a execugdo financeira, orcamentaria e patrimonial, assistir e dar
suporte técnico aos ordenadores de despesas, elaborar e consolidar as
Demonstracdes Contabeis. Segue abaixo uma sintese de suas principais
competéncias e responsabilidades:

« Planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades referentes
a administracgdo financeira e contabil da Universidade, observando
a Lein®10.180/2001, Decreto n° 6.976/2009 e demais normativos
correlatos;

+ Realizar mensalmente a conformidade contabil no sistema SIAFI, que
consiste em verificar se os registros da execucdo orcamentaria, finan-
ceira e patrimonial refletem com fidedignidade o que esta discipli-
nado nas Normas Brasileiras de Contabilidade Publica, tomando por
base o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico - MCASP e
demais normas sobre a matéria;

« Coordenar, analisar e acompanhar os registros contabeis dos atos e
fatos orcamentarios, financeiros e patrimoniais, através da emissdo
de relatdrios gerenciais extraidos dos sistemas SIAFIWeb e Tesouro
Gerencial;

+ Acompanhar as atividades dos setores vinculados;

+ Providenciar o cumprimento de obrigacBes acessorias junto aos 6r-
gaos fiscais e fazendarios, decorrentes principalmente da retencdo de
tributos por pagamentos realizados a fornecedores, sobre a folha de
pagamentos e incidentes sobre a arrecadacao prépria da instituicao
(Informacdes a Receita Federal do Brasil, Prefeituras municipais etc.);

+ Apresentar as autoridades competentes, nos prazos legais, as De-
monstragdes Contabeis da Universidade, acompanhadas das respec-
tivas notas explicativas;

« Subsidiar a elaboragdo do Relatério de Gestao;
+ Assessorar todas as Unidades Gestoras da Universidade;

+  Executar outras atividades inerentes a area que lhe venham a ser
delegadas por autoridade competente.




Responsaveis pela Contabilidade

Quadro 86: Responsaveis pela Contabilidade

Matricula SIAPE Periodo de Atuacao

Julio César Contador 1460193 01.01 a 10.02
Almeida Chagas

13.02 2 21.04

04.05a 16.11

03.12a31.12
Elisabete de F. S. Técnico em contabili- 1065031 11a12.02
Oliveira dade

22.04 a 03.05

17.11a02.12

As Demonstra¢8es contabeis, bem como as notas explicativas do exerci-
cio de 2025 da UPC podem ser acessadas na integra no seguinte endereco
eletrénico: https://portal.ufcg.edu.br/downloads/category/36-2025.html
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