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MENSAGEM DO REITOR

Este Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2018 é
apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo e a
sociedade como prestacdo de contas anual a que a UFCG
estd obrigada, nos termos do paragrafo Gnico do artigo 70 da
Constituicao Federal.

O Relatério foi elaborado conforme o disposto na
Instrucdo Normativa-TCU n° 63/2010, na forma e conteidos
especificados na Decisdo Normativa-TCU n° 170/2018 e no
sistema e-contas, e complementadas com as orientagdes
técnicas contidas na Portaria-TCU n° 369/2018.

A UFCG atua em todos os ramos do conhecimento e

_— tem insercdo regional com cursos de graduacdo, de pds-
graduacdo e com agOes de pesquisa e extensdo em todos os seus campus, situados em Campina
Grande, Patos, Sousa, Cajazeiras, Cuité, Pombal e Sumé, nas areas de Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agréarias, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Ciéncias Humanas, Engenharias, Linguistica, Letras e Artes.

A UFCG propicia aos alunos condicOes de trabalhar pela transformacdo da realidade
local, regional e nacional. Em seu compromisso com uma sociedade justa, acolhedora da
diversidade e livre de todas as formas de opressdo ou discriminacdo, a UFCG busca
reconhecimento como instituicdo de exceléncia em Ensino, Pesquisa e Extensdo, com atuagéo
socialmente integrada ao desenvolvimento sustentavel, a promocao da democracia, da cidadania,
dos direitos humanos, da justica social, da ética ambiental e profissional.

Ao apresentar este Relatério de 2018, afirmamos que, por sua histdria e por pressfes da
conjuntura externa, esta universidade ndo é, ainda, uma instituicdo pronta, carecendo de
consolidacdo, o que inclui atencédo especial quanto ao orcamento.

A recorrente e progressiva restricdo orgamentaria (contingenciamento) no ambito da
Administracdo Pablica tem impedido que a UFCG venha cumprindo sua missdo académica e
social plenamente; restricdo de tal modo crescente que o orcamento de 2018 foi 11,67% menor
que o de 2017, no tocante ao atendimento de despesas discricionarias.

Essa restricdo vem exigindo continua adaptacdo das unidades contratantes na tentativa de
se manter a qualidade dos servicos prestados com uso de menos recursos financeiros. A
integracdo de compras entre as Unidades Gestoras resultou em consideraveis ganhos de escala no
exercicio. Entretanto, as particularidades e necessidades especificas de cada unidade académica
ou administrativa foram, e continuardo sendo, os principais desafios da gestdo de licitacOes e
contratos, considerando o quantitativo e a diversidade dessas unidades demandantes.

A falta de pessoal qualificado para atuar na area, o elevado nimero de servidores aptos a
aposentar, instabilidades nos sistemas governamentais e recorrentes mudancas da legislacdo
também foram indicadas como dificuldades enfrentadas na gestdo do exercicio. E continuardo
desafiando a criatividade dos responsaveis pela gestdo da UFCG.

N
".‘:‘:‘ :
\"'wcnuirk\{bim(xcs
Reitor
\\

\\



ESTRUTURA DO RELATORIO DE GESTAO DE 2018

O presente Relatério de Gestdo estad estruturado de acordo com os capitulos descritos a
seguir, previstos no Anexo Unico da Portaria-TCU n° 369, de 17 de dezembro de 2018, e em
estrita observancia ao conteudo especifico atribuido a UFCG no Sistema de Prestacdo de Contas
(Sistema e-Contas), adotado pelo Tribunal de Contas da Unido.

Capitulo 1

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Apresentacdo das informacdes que identificam a UFCG (missdo e visdo), estrutura organizacional,
ambiente externo em que atua e modelo de negdcios.

Capitulo 2

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

Informagdes sobre como a unidade planeja o cumprimento da sua misséo, no inicio e ao longo do
exercicio, apresentacdo dos principais objetivos estratégicos estabelecidos, descricdo das estruturas de
governanca e avaliacdo sobre como essa estrutura apoia 0 cumprimento dos objetivos estratégicos,
especialmente sobre poder decisorio e articulagdo institucional, assim como relacionamento com a sociedade
e partes interessadas.

Capitulo 3

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Avaliacdo dos riscos que possam comprometer o atingimento dos objetivos estratégicos e instituicéo
de controles para mitigacao desses riscos.

Capitulo 4

RESULTADOS DA GESTAO

Demonstracdo dos resultados alcangados em relagdo a missdo institucional e aos objetivos
estratégicos finalisticos, por meio de indicadores sobre metas, justificativas para o resultado e expectativas
para 0s préximos exercicios e ajustes necessarios no planejamento estratégico para o exercicio seguinte.

Capitulo 5

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Demonstracdo da alocagdo de recursos com vistas ao cumprimento da missdo e dos principais
objetivos, abrangendo a avaliagdo sobre areas relevantes da gestdo que tenham contribui¢do decisiva para o
alcance dos resultados da unidade, tais como pessoal, tecnologia da informacdo, licitacdo e contratos,
infraestrutura e gestdo patrimonial, sustentabilidade ambiental.

Capitulo 6

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Demonstracdo da situacdo e do desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial da gestdo no
exercicio, declaracdo do contador, demonstrativos contabeis e notas explicativas

Capitulo 7

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Informacdes nédo relacionados com os demais capitulos e que sdo divulgadas em razao da relevancia
e da necessidade de accountability dos gestores, entre as quais como a UFCG determina 0s temas a serem
incluidos no relatério integrado e como estes temas séo quantificados ou avaliados, bem como o tratamento
de determinacdes e recomendacbes do TCU, e o tratamento de recomendagbes da CGU.
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Capitulo 1

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Identificacéo

Quadro 1.1 — Identificacdo da UFCG

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagao: Ministério da Educagio Cddigo SIORG: 244

Identificacdo da UFCG

Denominagdo Completa: Universidade Federal de Campina Grande

Denominagéo Abreviada: UFCG

Cédigo SIORG: 67671 Cédigo LOA: 26252 Cddigo SIAFI: 158195
Natureza Juridica: Autarquia do Poder Executivo CNPJ: 05.055.128/0001-76
Principal Atividade: Educacdo Superior - Graduagdo e Pés-Graduacao Cddigo CNAE: 8532-5/00
Telefones de contato: (83) 2101.1467 (83) 2101.1002 (83) 2101.1046

Endereco Eletrdnico: reitoria@reitoria.ufcg.edu.br

Pagina na Internet: https://portal.ufcg.edu.br

Endereco Postal: Rua Aprigio Veloso, 882 — Bairro Universitario — CEP 58429-900 — Campina Grande-PB

Normas e Regulamento de Criacéo, Alteracédo e Funcionamento

Quadro 1.2 — Normas e Regulamento de Criacéo, Alteracéo e Funcionamento da UFCG

Normas e Regulamentos de Criacéo, Alteracdo e Funcionamento da UFCG

Normas de criacdo e alteracdo daUnidade Jurisdicionada

Lei n®10.419, de 9 de abril de 2002, publicada no Diario Oficial da Unido em 10 de abril de 2002.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da UFCG

Estatuto aprovado pela Portaria n® 2.587 - MEC, de 17/09/2003, publicada no DOU n° 181, Secédo 1, em 18/09/2003.
Regimento Geral aprovado pela Resolucéo n° 04 do Colegiado Pleno do Conselho Universitario, de 16/09/2004.
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Miss&o

A UFCG tem como missdo promover a formacdo de pessoas e a construcdo de
conhecimentos e competéncias cientificas e técnicas de referéncia mundial, segundo sélidos
principios éticos, socioambientais e culturais.

Viséo

Ser uma universidade com insercdo internacional e sustentabilidade em suas a¢6es, com uso
disseminado de tecnologias de informacdo e de comunicacdo nas praticas académicas, flexibilidade
curricular na formacdo e mobilidade interna e externa , mantendo a oferta de cursos em areas
estratégicas e qualidade da formacdo com novas modalidades e educagdo continuada e sendo
referéncia em producdo de conhecimentos em areas de fronteira e estratégicas para o
desenvolvimento socioeconémico, buscando a inovagdo, com estreita interagdo com a sociedade,
poderes publicos, setor produtivo e movimentos sociais, induzindo politicas publicas e
compartilhando conhecimento.

Finalidade e Competéncias

De acordo com os principios estabelecidos em seu Estatuto, aprovado pela Portaria n° 2.587
- MEC, de 17 de setembro de 2003, publicada no DOU n° 181, Secdo 1, em 18 de setembro de
2003, a UFCG tem por finalidade e competéncias:
a) promover a educacdo continuada, critica e profissional do Homem;
b) manter interagdo com a sociedade, com suas diversas organiza¢des e com 0 mundo do trabalho;

c) estabelecer formas de cooperacdo com os Poderes Publicos, Instituicdes Federais de Ensino —
IFE, orgdos cientificos, culturais e educacionais brasileiros ou estrangeiros;

d) promover a paz, a solidariedade, a defesa dos direitos humanos e a preservacdo do meio
ambiente;

e) ministrar o ensino, visando a formacéao de pessoas capacitadas ao exercicio da investigacdo, do
magistério e demais campos do trabalho, incluindo-se as areas politicas e sociais;

f) desenvolver e difundir, de modo tedrico e pratico, o conhecimento resultante do ensino, da
pesquisa e da extensdo, nas suas multiplas areas;

g) gerar, transmitir e disseminar o conhecimento em padrdes elevados de qualidade;

h) ampliar o acesso da populacéo a Educacéo Superior e formar profissionais nas diversas areas do
conhecimento;

1) prestar assisténcia académica atraves da extensdo e desempenhar outras atividades na area de
sua competéncia;

envidar esforgos para que o conhecimento produzido na Instituicdo seja capaz de se transformar em
politicas publicas de superacdo das desigualdades
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Mapa de atuacdo da UFCG

A UFCG atua no Estado da Paraiba, e esté presente nas cidades de Campina Grande, Patos, Sousa, Cajazeiras, Cuité, Pombal e Sumé, com unidades
de ensino superior de graduacéo e de pds-graduacdo na modalidade presencial. A Universidade também oferece educacao profissional técnica de nivel médio

e educacao infantil.

Figura 1.1 — Mapa de atuacdo da UFCG na Paraiba

Sousa

" ® - Pombal
Cajazeiras

Patos

Centro de Ciéncias
Juridicas e Sociais (CCJS)

Centro de Desenvolvimento
Sustentavel do Semiarido (CDSA)

Sumeé

Centro de Formacao Centro de Ciéncias e Tecnologia
de Professores (CFP) Agroalimentar (CCTA)

Centro de Educacao e Saude (CES)

Centro de Saude
e Tecnologia
Rural (CSTR)

Cuité
PARAIBA

Campina Grande

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)
Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT)

Centro de Engenharia Elétrica e Informatica (CEEI)
Centro de Humanidades (CH)

Centro de Tecnologia e Recursos Naturais (CTRN)
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Estrutura organizacional da UFCG

Quadro 1.3 - Unidades Organizacionais

Grupo

Unidades organizacionais

Quantidade de
unidades/grupo

Administracao

Gabinete do Reitor

Gabinete do Vice-Reitor

Pré-Reitoria de Ensino (PRE)

Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo (PRPG)

Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensdo (PROPEX)

Pré-Reitor de Assuntos Comunitarios (PRAC)

Pré-Reitoria de Gestdo Administrativo-Financeira (PRGAF)
Secretaria de Planejamento e Orgamento (SEPLAN)
Secretaria de Recursos Humanos (SRH)

Secretaria dos Orgéos Deliberativos Superiores (SODS)
Prefeitura Universitaria (PU)

Assessoria para Assuntos Internacionais (AAl)

Assessoria de Comunicagdo (SCOM)

Coordenagdo de Controle Interno (CCl)

Ouvidoria

Procuradoria Juridica

Comissdo de Processos Vestibulares (COMPROV)
Comissdo Propria de Avaliacéo (CPA)

Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD)
Comissdo de Acumulagéo de Cargos e Empregos (CPACE)
Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD)
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Centros Académicos

Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT)

Centro de Humanidades (CH)

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)
Centro de Engenharia Elétrica e Informética (CEEI)
Centro de Tecnologia e Recursos Naturais (CTRN)
Centro de Salde e Tecnologia Rural (CSTR)

Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais (CCJS)

Centro de Formacao de Professores (CFP)

Centro de Educacéo e Saude (CES)

Centro de Ciéncias e Tecnologia Agroalimentar (CCTA)
Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido (CDSA)

11

Unidade Académica
Especializada

Escola Técnica de Saude de Cajazeiras (ETSC)

01

Unidades
Suplementares

Biblioteca Central (BC)

Editora da Universidade Federal de Campina Grande (EDUFCG)
Hospital Universitario Alcides Carneiro (HUAC)

Hospital Universitario Jalio Maria Bandeira de Mello (HUJB)
Centro de Extensdo José Farias da Nobrega

05

Nucleo
Interdisciplinar de
Estudos

Nucleo de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (NITT)

01
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Figura 1.2 - Organograma Simplificado da UFCG
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Ambiente Externo

A UFCG se destaca em diversas areas do conhecimento, atuando, prioritariamente, a partir
da sua vocacdo regional, por meio da oferta de cursos de graduacdo, de poOs-graduacdo e do
desenvolvimento de agfes voltadas a pesquisa, a inovacdo e a extensdo em todos os seus sete
campus universitarios situados no Estado da Paraiba: Campina Grande, Patos, Sousa, Cajazeiras,
Cuité, Pombal e Sumé.

Para concretizar sua missao e seus objetivos, a UFCG atua nas atividades académicas de
ensino, pesquisa, extensdo e prestacdo de servigcos, consolidando-se como instituicdo capaz de
interagir na busca de solugdes para o desenvolvimento da regido e da sociedade brasileira, com
atuacdo nas seguintes areas de conhecimento: Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, Ciéncias Biologicas,
Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas, Engenharias,
Linguistica, Letras e Artes.

Fortalecendo as fun¢des académicas, cientificas e sociais, a UFCG propicia e disponibiliza
ao ser humano, por meio de seus cursos de graduacdo e de seus programas de pos-graduacéo,
condicdes de atuar como forca transformadora da realidade local, regional e nacional, assumindo o
compromisso de contribuir para uma sociedade justa, ambientalmente responsavel, acolhedora da
diversidade e livre de todas as formas de opressdo ou discriminacao.

A UFCG busca ser reconhecida como instituicdo publica de exceléncia nacional e
internacional em Ensino, Pesquisa e Extensao, consolidando a sua atuacdo de forma integrada com
a sociedade e comprometida com o desenvolvimento sustentavel, com a promog¢do da democracia,
da cidadania, dos direitos humanos, da justica social e da ética ambiental e profissional.

O Estado da Paraiba tem uma dimens&o reduzida quando comparado com outros estados da
federacdo e apresenta muitos de seus aspectos socioecondmicos bastante homogéneos. Para que se
possa apreender a insercdo da UFCG no seu sistema de Ensino e na Sociedade Paraibana, é
necessario considerar alguns pontos de partida.

A inser¢do da UFCG tem dois eixos articuladores em sua atengéo e finalidade social: sua
atividade fim mais Obvia, a educacédo superior, deve ser compreendida ndo apenas com a finalidade
de graduar bacharéis ou licenciados, mas também com o fim de atuar diretamente na Educacao
Basica da rede publica do Estado; além da atuacdo no desenvolvimento regional na medida em que
forma profissionais qualificados para uma empregabilidade sustentavel e para a implementacédo e
consolidacdo de praticas de empreendedorismo social e de inovacéo tecnologica.

Com esse olhar programatico, levando em conta a atuagdo da instituicdo no interior do
Estado, a preocupacdo com seus ingressantes e com a educacdo escolar como um todo, mais a
preocupacdo com a empregabilidade e o desenvolvimento regional, apés a conclusdo dos Estudos,
que servem como baliza fundamental para a manutencdo e planejamento dos cursos de graduacao, é
fundamental considerar a atuacdo da Instituicdo, segundo esses eixos, tanto para o diagnostico como
para o planejamento.

No ambito estadual, além do comprometimento com as demandas sociais, a atuacdo da
UFCG também é norteada pelas atividades de instituicbes de ensino superior com estruturas e
organizacédo similares as suas, como a Universidade Federal da Paraiba (UFPB); o Instituto Federal
de Educacéo Tecnoldgica da Paraiba (IFPB); e a Universidade Estadual da Paraiba (UEPB).
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Capitulo 2

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

Neste capitulo, informac6es sobre como a unidade planeja o cumprimento da sua misséo, no
inicio e ao longo do exercicio, apresentacdo dos principais objetivos estratégicos estabelecidos,
descricdo das estruturas de governanca e avaliacdo sobre como essa estrutura apoia o cumprimento
dos objetivos estratégicos, especialmente sobre poder decisério e articulacdo institucional, assim
como relacionamento com a sociedade e partes interessadas.

Macroprocessos Finalisticos da UFCG

Aqui estdo identificados os macroprocessos finalisticos da UFCG, os quais correspondem as
suas grandes funcOes e para as quais estdo voltadas suas unidades internas e descentralizadas.

Os macroprocessos podem ser entendidos como agrupamentos de processos necessarios para
a producdo de uma acdo ou desempenho de uma atribuicdo da organizacdo ou ainda como grandes
conjuntos de atividades pelos quais a organizacdo cumpre sua missdo, gerando valor para o cliente-
cidadao-usuario.

Neste contexto, os macroprocessos finalisticos referem-se a esséncia da organizacéo,
caracterizam sua atuacdo da organizacdo e estdo diretamente relacionados aos seus objetivos
estratégicos e a geracdo de produto ou servico para o cliente interno ou externo.

Quadro 2.1 - Descricao dos macroprocessos finalisticos da UFCG

Macroprocesso Unidade Responsavel Processo

- Ensino de Graduagéo, tendo como produto principal o aluno
diplomado;
- Apoio a Graduacao por meio de Programas e Projetos.

1. Graduacéo e Programas | Pro-Reitoria de Ensino
de Apoio (PRE)

- Credenciamento de Orientadores;
- Acompanhamento de Bolsas de Mestrado, Doutorado e Pds-

Doutorado;
- Revalidacdo de Diploma de Pds-graduagdo no exterior;
fe x Pr6-Reitoria de Pés- - Aprovacao do Edital para Publicag&o;
2. Pos-Graduagdo Graduagdo (PRPG) - Retificagéo de Edital;

- Aprovacao de Bancas de Defesa de Dissertacdo/Tese;
- Desligamento do Programa;

- Trancamento Geral de Matricula;

- Prorrogacédo de Prazos de Permanéncia.

- Desenvolvimento de Editais Internos de Apoio a Pesquisa;

. S Pro-Reitoria de - Certificacdo de Grupos de Pesquisa;
3. Pesquisa Cientifica e . x LT e L )
Inovagsio Pesquisa e Extensio - Partl_C|pagao em Ec_htals Externos com Proposta_ Instltu0|ongl,
(PROPEX) - Auditagem da Aplicacdo dos Recursos Concedidos por meio

de Editais de Apoio & Pesquisa.

- Institucionalizagdo das A¢des de Extenséo;

- Sele¢do de Programas e Projetos de Extenséo;
- Concesséo de Bolsas de Extenséo;

- Avaliacdo das A¢oes de Extenséo.

Pro-Reitoria de
Pesquisa e Extensdo
(PROPEX)

4. Extensdo de Agdes a
Comunidade

Fonte: SEPLAN/UFCG
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Quadro 2.2 - Informac0es sobre areas estratégicas

Areas Estratégicas

Competéncias

Planejamento

Planejar o desenvolvimento institucional da Universidade; Sistematizar as informacges administrativas e académicas; Elaborar o planejamento
orcamentario; Acompanhar o controle da execucdo orcamentaria; Planejar o desenvolvimento fisico dos cAmpus da Universidade; Promover a
modernizacdo administrativa; Acompanhar o planejamento académico; Proceder ao controle e a avaliacdo de plano, programa e projetos; Realizar a
avaliacdo técnica de propostas de convénios e documentos assemelhados; Determinar o setor de exercicio dos servidores lotados na Secretaria; e
Gerir os créditos provisionados e 0s recursos repassados que se destinem a execucao de suas atividades.

Ensino de Graduagéo

Promover, em articulagdo com as Pro-Reitorias de Pesquisa e Extensdo e de Pds-Graduacdo, a integracdo do ensino, da pesquisa e da extensdo;
Assessorar o reitor e os Orgdos Deliberativos Superiores da Universidade em assuntos relacionados as atividades de ensino; Supervisionar, em
articulagdo com a Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo, a politica de pessoal docente executada pela Secretaria de Recursos Humanos; Autorizar a
expedicdo e registro de diplomas de graduacdo; Exercer, no &mbito de sua atuag&o, outras atribui¢cbes ndo especificadas em Regimento e que sejam
decorrentes, explicita ou implicitamente, de disposic¢Oes da legislagdo federal de ensino e da legislacdo interna da Universidade, bem como as que lhe
sejam eventualmente delegadas pelo reitor.

Ensino de Pos-
Graduacao

Promover, em articulacdo com a Pro-Reitoria de Ensino e Prd-Reitoria de Pesquisa e Extensdo, a integracdo do ensino, da pesquisa e da extensao;
Supervisionar 0s cursos e programas de pos-graduagdo oferecidos pela Universidade; Supervisionar a politica de capacitacdo de docentes e de
técnicos administrativos da Universidade e as atividades a ela atinentes; Supervisionar os cursos de aperfeicoamento e as residéncias da &rea da saude
oferecidos pela Universidade; Supervisionar, em articulacdo com a Pro-Reitoria de Ensino, a politica de pessoal docente executada pela Secretaria de
Recursos Humanos; Autorizar a expedicdo e registro de diplomas de pds-graduacdo; Autorizar a expedicdo de certificados de cursos de
especializacdo e aperfeicoamento e de residéncias da area da saude; Exercer, no @&mbito de sua atuagdo, outras atribuigdes ndo especificadas em
Regimento e que sejam decorrentes, explicita ou implicitamente, de disposi¢des da legislacdo federal de ensino e da legislacdo interna da
Universidade, bem como as que Ihe sejam eventualmente delegadas pelo reitor.

Pesquisa e Extensdo

Promover, em articulacdo com a Pr6-Reitoria de Ensino e Pré-Reitoria de Pds-Graduacao, a integracdo do ensino, da pesquisa e da extensdo; Manter
atualizado o banco de dados das atividades de pesquisa e extensdo; Divulgar, para a comunidade, os resultados das pesquisas e dos trabalhos de
extensdo; Fiscalizar o andamento das atividades inerentes a sua area de atuag&o, notificando os dirigentes de érgéos da administracdo no que se refere
a distor¢des ou irregularidades eventualmente identificadas.

Assisténcia
Estudantil

Planejar e coordenar a politica de valorizacdo e apoio a comunidade universitaria da UFCG, em questGes profissionais, artistico-culturais, desportivas
e académicas; Planejar e coordenar 0s programas de residéncias e restaurantes universitarios, além de programas de bolsas destinadas ao apoio e
manutencdo estudantil; Promover assisténcia médico-odontoldgica e psicoldgica & comunidade da UFCG; Fiscalizar o cumprimento, nas unidades
universitarias, das decisdes da administracdo superior referentes a vida estudantil; Supervisionar e controlar as atividades dos setores que lhe sdo
subordinados.
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Governanca na UFCG

Principais Instancias Internas de Governanca

Em 2018, a Administracdo Superior da UFCG foi exercida pelos seguinte representantes:

Quadro 2.3 - Administracéo Superior da UFCG

Representante Cargo Titulagéo

Vicemario Simdes Reitor Doutorado
Camilo Alisson Simdes de Farias Vice-Reitor / Secretario de Planejamento e Orcamento | Doutorado
Alarcon Agra do O Pro-Reitor de Ensino Doutorado
Benemar Alencar de Souza Pro-Reitor de P6s-Graduacéo Doutorado
Onireves Monteiro de Castro Pro-Reitor de Pesquisa e Extensdo Doutorado
Ana Célia Rodrigues Athayde Pré-Reitora de Assuntos Comunitarios Doutorado
Paulo de Melo Bastos Secretario de Recursos Humanos Doutorado
Mario de Sousa Araujo Neto Prefeito Universitario -

Os Conselhos Superiores da UFCG e suas atribuicdes estdo identificados no quadro abaixo.

Quadro 2.4 - Conselhos Superiores da UFCG

Identificacéo Atribuicéo

Orgdo consultivo da UFCG, constitui-se em espaco privilegiado de interlocugéo
Conselho Social Consultivo com varios setores da sociedade, tem a fungdo precipua de contribuir para a
definicdo das politicas da Instituicdo

Orgao maximo de fungdes normativa, deliberativa, de planejamento e de
fiscalizacdo da UFCG, composto de:

1.Colegiado Pleno;
Conselho Universitario (CONSUNI) 2.Céamaras Deliberativas Superiores

- Camara Superior de Ensino

- Camara Superior de Pés-Graduacao

- Camara Superior de Pesquisa e Extensdo

- Camara Superior de Gestdo Administrativo-Financeira

Orgao fiscal e deliberativo em assuntos econdmicos e financeiros da

Conselho Curador Universidade.

Comité de Governanca, Riscos e Controles - Instituido pela Portaria GR n.° 101, de 11 de maio de 2018.
Comité Institucional de Iniciacdo Cientifica

Comité Gestor de Vagas de Professor Visitante

Comité Assessor de Extensdo

Comité Assessor de Vaga Docente

Comité Assessor de Vaga de Servidores Técnico-Administrativos
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Unidades Internas de Apoio & Governanca

Competéncia e Atuacgao

A Unidade de Auditoria Interna da UFCG é a Coordenacdo de Controle Interno
(CCI/UFCG), de acordo com o que dispde o Art. 4° da Resolucdo n°® 07/2003 do Conselho
Universitario da UFCG (CONSUNI), tendo por finalidade assessorar, orientar, acompanhar e
avaliar os atos de gestdo, com o objetivo de assegurar a sua regularidade.

Ela é composta por um corpo técnico de servidores do quadro efetivo da instituicdo,
dispondo do namero suficiente de integrantes para atender as suas finalidades. No exercicio de
2018, a CCI/UFCG atuou por meio de equipe constituida por um Coordenador, com formacgédo no
Curso Técnico em Contabilidade e Superior de Contabilidade, e mais quatro membros, sendo um
Contador, dois Administradores e um Auditor.

A CCI/UFCG também se vincula a orientacdo normativa e supervisdo técnica do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal (SCI), prestando apoio aos 6rgdos e unidades que o
integram, conforme prescreve o art. 15 do Decreto n° 3.591/2000.

Segundo a Instrucdo Normativa SFC n° 07, de 06 de dezembro de 2017, as Auditorias
Internas Singulares (Audin) dos 6rgdos e entidades da Administragdo Pablica Federal Direta e
Indireta, atuam como o6rgdos auxiliares ao SCI, e, portanto, a CCI/UFCG também exerce papel
como 6rgdo auxiliar ao referido Sistema

Sendo assin, a CCI/UFCG, como unidade de auditoria interna governamental, atua na
terceira linha de defesa da gestdo, prestando servicos de avaliacdo e consultoria, considerando
pressupostos de autonomia técnica e de objetividade, contribuido assim para o aprimoramento da
gestdo da UFCG.

A atuacdo da CCI/UFCG no exercicio 2018 foi norteada pelas orientacdes previstas na
Instrucdo Normativa n° 3, de 9 de julho de 2017, do Ministério da Transparéncia e Controladoria
Geral da Unido.

Em relacdo a atuacdo, a rotina de execucgdo dos trabalhos da CCI/UFCG é realizada em
fases, as quais sdo subdivididas em: planejamento, execucdo, relatério e monitoramento.

Os trabalhos realizados pela CCI/UFCG estdo pautados de acordo com o estabelecido no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), em consonancia com as Instrucdes
Normativas vigentes da Controladoria Geral da Unido, com a metodologia adotada pela
CCI/UFCG, e ainda com as demandas que surgem no decorrer do ano.

As acdes previstas no PAINT objetivam agregar valor a gestdo, apresentando subsidios
para o aperfeicoamento dos processos de gestdo e dos controles internos, por meio de orientagdes,
recomendagdes e demais atividades necessarias ao cumprimento da legislacdo aplicavel para a
promogdo dos objetivos institucionais nos aspectos de eficiéncia, eficacia, efetividade e
economicidade da gestéo.

Para o exercicio 2018, utilizou-se o PAINT elaborado para o periodo e regularmente
aprovado em 26 de fevereiro de 2018 na 1242 Reunido Ordinéria do Colegiado Pleno do Conselho
Universitario da UFCG.

A seguir sdo apresentadas as acOes de auditoria previstas no PAINT 2018. A descricéo
detalhada esta disponivel em arquivo eletrdnico na CCl, contendo: objetivo da auditoria, escopo do
trabalho com a correlacéo das agdes priorizadas no PLOA que apresentaram maior grau de risco, 0
risco inerente ao objetivo da auditoria e demais informagdes.
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Quadro 2.5 - Agdes previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2018

N° de A x Quiatitativo Periodo de Execucéo
Ordem TG ARG de Acdes Dias h/h
01 |Controle da Gestdo 09 02/01/2018 a 10/12/2018 3.030
02 Gestz_?\o Orcamentaria, Finangeira, Patrimonial e 04 05/03/2018 a 31/08/2018 2190
Suprimentos de Bens e Servicos
03 |Gestdo de Recursos Humanos 02 04/06/2018 a 31/10/2018 960
04 |Reserva Técnica 02 02/01/2018 a 10/12/2018 700
05 Ac0es de Desenvolvimento Institucional e 01 A definir de acordo com a oferta e 480
Capacitacdo a capacidade financeira da UFCG
Total 18 - 7.360

Fonte: CCI/UFCG

Ao longo do exercicio foram realizadas acbes de auditoria previstas no PAINT 2018,
priorizando as que apresentaram maior grau de risco, produto dos critérios de materialidade,
relevancia e criticidade, em consonéancia com a metodologia de gerenciamento de riscos do COSO,
dispostos no referido Plano.

Ademais, em 2018 foram realizados o monitoramento e expedicdo das recomendagdes e
manifestacGes provenientes dos sistemas Monitor da CGU e E-pessoal do TCU, e ainda o
atendimento de demandas urgentes surgidas durante o exercicio. Diante de tal fato e das limitacGes
de recursos humanos, ndo foi possivel executar todas as acfes previstas no PAINT 2018.

No quadro a seguir sdo apresentadas as auditorias realizadas no exercicio de 2018.

Quadro 2.6 - Auditorias realizadas pela CCI/UFCG em 2018

N° de Auditoria Ordem de | Constatagdo | Recomendagdo
Ordem Servico (Quant.) (Quant.)

Auditoria de avaliacdo dos controles internos relativos aos atos de Em

01 x x o S e 07/2018 03
concessao de progresséo por capacitagdo e incentivo a qualificagdo processamento
Auditoria de avaliagdo dos controles internos relativos aos contratos

02 terceirizados do Centro de Saude e Tecnologia Rural - CTSR 04/2018 14 16
Auditoria de avaliagdo dos controles internos relativos aos contratos

03 terceirizados do Centro de Formac&o de Professores - CFP 04/2018 09 12
Auditoria de avaliagdo dos controles internos relativos aos contratos

04 terceirizados do Centro de Educacgdo e Salude - CES 04/2018 17 16
Auditoria de avaliagdo dos controles internos relativos aos contratos

05 |terceirizados do Centro de Ciéncias e Tecnologia Agroalimentar - | 04/2018 06 09
CCTA
Auditoria de avaliagdo dos controles internos relativos aos contratos

06 terceirizados do Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais - CCJS 04/2018 13 17
Auditoria de avaliagdo dos controles internos relativos aos contratos

07 |terceirizados do Centro de Desenvolvimento Sustentavel do| 04/2018 10 11
Semiéarido - CDSA
Auditoria de avaliagdo dos controles internos adotados nas
contratagdes de servigos continuados com mao de obra exclusiva, nas

08 | modalidades pregdo eletrénico e dispensa de licitacdo, sob a| 04/2018 13 17
responsabilidade da Pr6-Reitoria de Gestdo Administrativo-Financeira
- PRGAF
Auditoria para avaliagdo do servico prestado a comunidade académica Em andlise

09 LS 05/2018 -
pelo Restaurante Universitario documental

Total - 85 98

Fonte: CCI/UFCG

Ainda em relagéo ao PAINT, os membros da CCI participaram de cursos de formagéo e de
eventos técnicos.
A CCI também atuou na Elaboragcdo de Notas Técnicas, bem como no assessoramento e
atendimento a demandas diversas oriundas de setores da UFCG.
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Competéncia e Atuagao

A Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD) é a instancia de correicéo
responsavel por apurar as infragdes administrativas e disciplinares no ambito da UFCG, tendo sido
constituida pela Portaria GR n° 16, de 14 de julho de 2003.

A CPPAD ¢é constituida por quatro servidores do quadro efetivo da instituicdo, com as
funcdes de presidente, membros e secretéria.

Na tabela a seguir sdo apresentados os processos administrativos disciplinares finalizados
no exercicio de 2018, e classificados por assunto.

Tabela 2.1 - Processos Administrativos Disciplinares finalizados e classificados por assunto

: Quantidade

Item Assunto de PAD’s
01 Acumulagdo de Cargos Publicos 22
02 Participacdo em Geréncia ou Adm. de Sociedade Privada 02
03 Abandono llegal de Cargos Publicos 02
04 Erros Procedimentais ou Descumprimento de Normas e Regulamentos 01
Total 27

Fonte: CPPAD/UFCG

A tramitacdo de processos no Sistema CGU/PAD em 2018 esta disposta na tabela abaixo,
acompanhada da sua situacéo atual.

Tabela 2.2 - Tramitagdo no Sistema CGU/PAD

. L Quantidade
Item Situacdo Atual de PAD’s
01 Julgado 26
02 Instauragdo/Instrucdo — Processo sobrestado conforme decis&o judicial 01
Total 27

Fonte: CPPAD/UFCG

Principais Canais de Comunicag&o com a Sociedade e Partes Interessadas

Ouvidoria

A Ouvidoria da UFCG foi instituida no ano de 2006, através da Resolucéo n° 10/2006, que
estabelece suas atribuicdes e atuacdo em todos os setores académicos e administrativos da
Universidade.

A Ouvidoria tem o papel de possibilitar ao cidadao relacionar-se, diretamente, com o 6rgéo
ou entidade publica para solicitar informacdes e apresentar sugestdes, queixas, reclamacdes e
denuncias relativas a prestacdo dos servigos publicos e/ou o desempenho institucional, em geral.
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Tabela 2.3 - Demandas no exercicio de 2018

Ano C?)?r?ljjr?iilaaqgo Reclamacédo | Solicitacdo | Sugestdo | Elogio
2015 39 352 241 10 3
2016 41 326 252 2
2017 49 277 15+... 1 1
2018 89 279 205 3 7

Fonte: e-OUV e E-mail até 31/12/18

O contato com a Ouvidoria pode ser feito pessoalmente, por telefone, por e-mail
(ouvidoria@ufcg.edu.br) e através do Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-Ouv).

Tabela 2.4 - Namero de pedidos de acesso a informacao

Pedidos de acesso | Tramitacdo . Média mensal
< N Respondidos .
a informagéo no prazo de pedidos
257 04 208 21,42

Tabela 1.5 - Quadro Geral de Recursos em 2018

Recursos ao Recursos a Recursos Recursos
Chefe Hierarquico | Autoridade Maxima aCGU a CMRI
16 10 04 -

Tabela 2.6 - Outros nimeros de acesso a informagéo

Tempo médio Respondidos | Prorrocacies Quantidade de pedido | Meédia mensal
de resposta P gag nos Ultimos 6 anos dos pedidos
46,83 846 4 (0,44%)* 8997 12,49

1 Dados de 2018 do site e-SIC até o dia 07/01/19
2 Dados de 01/01/2013 a 31/12/2018

A Carta de Servicos ao Cidaddo da UFCG encontra-se disponivel na pagina da instituicao
na internet (www.ufcg.edu.br). Tal documento ainda necessita ser atualizado com dados relevantes
sobre as estatisticas e indicadores de desempenho dos setores.

Em 2018 ndo houve pesquisa sistematica de satisfacdo com os cidaddos-usuarios da
Ouvidoria, no entanto a unidade foi integrado ao Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal
(e-OUV) o mecanismo de pesquisa de satisfacdo, em que o manifestante recebe sua pesquisa de
satisfagdo juntamente com a resposta conclusiva de sua manifestagdo. A Ouvidoria tem acesso as
respostas das pesquisas de satisfacdo dentro do préprio sistema, dessa forma, pode-se aferir o
desempenho dos servigos por ela prestados.
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Capitulo 3

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A UFCG instituiu, por meio da Portaria n.° 101, de 11 de maio de 2018, do Gabinete da
Reitoria, o Comité de Governanca, Riscos e Controles, composto por membros de sua alta
administracdo, com funcdes de estruturacdo, execucdo e monitoramento do Programa de
Integridade no dmbito da instituicdo.

O Programa de Integridade estd embasado no Estatuto, no Regimento Geral e no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFCG, e tem como objetivo estruturar um conjunto de medidas
com vistas a prevenir, detectar, punir e remediar fraudes e atos de corrup¢édo na instituicao.

Riscos e Medidas de Tratamento

A anélise de riscos se apresenta como um importante instrumento de controle institucional
no que diz respeito as acdes internas de uma organizacdo do setor publico. Para que se viabilize o
controle, monitoramento e avaliacdo quanto aos riscos inerentes aos processos institucionais
observados por este instrumento, definiu-se um modelo de gestdo de riscos, conforme metodologia
apresentada por Miranda (2017)®, estabelecendo pardmetros quantificaveis tanto em termos de
probabilidade de ocorréncia (risco potencial), quanto em termos de impacto. O Quadro 3.1
apresenta a caracterizacdo e forma de analise para implantacdo desse modelo de gerenciamento de
riscos.

Quadro 3.1 - Estrutura légica da andlise dos riscos

Probabilidade de Ocorréncia Impacto
Escala de . . Escala de .
Valor probabilidade Freq. (%) Descrigao Valor impacto Descrigédo
Baixissima Gera impactos
1 Raro <10 probabilidade de 1 Insignificante | irrisorios sobre a
ocorréncia instituicdo
, De dificil _ Gera bgl)gos impactos
2 Improvavel >10e<30 At 2 Baixo nos objetivos
ocorréncia - L
intermediarios
Gera impactos
3 Possivel >30e<50 Bom pot(_enmal de 3 Moderado mo_de_rados nos
ocorréncia objetivos
intermediérios
OCoITe Com certa Afeta o atendimento
4 Provavel >50e<90 frequéncia 4 Alto aos objetivos
g estratégicos (PDI)
. Proporciona sérios
5 Quase Certo >90 ﬁ\lta prokA)ab_l lidade 5 Gravissimo prejuizos a missdo
e ocorréncia A
institucional

Fonte: Plano de Integridade da UFCG (2018)

! MIRANDA, Rodrigo Fontenelle de A. Implementando a gestdo de riscos no setor plblico. Belo Horizonte: Forum, 2017. 181 p. ISBN 978-85-450-
0402-8.
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Nos Quadros 3.2 e 3.3 sdo apresentadas as legendas identificadoras referentes ao Nivel de
Impacto e a Probabilidade da Ocorréncia do risco:

Quadro 3.2 - Niveis de impacto Quadro 3.3 - Probabilidade de ocorréncia
1 Insignificante 1 Raro
2 Baixo L 2 Impossivel
Nivel de Impacto 3 Moderado Proobilglrlrgjr?gg e 3 Possivel
4 Alto 4 Provavel
5 Gravissimo 5 Quase Certo
Fonte: Plano de Integridade da UFCG (2018) Fonte: Plano de Integridade da UFCG (2018)

O Quadro 3.4 apresenta a classificacdo dos riscos considerando a pontuacgdo obtida por meio
do cruzamento de informacGes (Probabilidade x Impacto — P x I).

Quadro 3.4 - Classificacéo dos riscos

Avaliacdo de Risco (P x I) Pontuagéo
Baixo >le<4
Moderado >4e<8

Alto >8e<15

Critico >15

Fonte: Plano de Integridade da UFCG (2018)

Apbs estabelecer os critérios de hierarquizacdo de riscos, em termos de impacto e
probabilidade de ocorréncia, define-se que o modelo de gestdo de riscos apresentara uma matriz,
conforme o Quadro 3.5, que sera aplicada a todos os riscos identificados e inerentes aos processos
institucionais tratados neste instrumento.

Quadro 3.5 - Matriz de riscos para o Plano de Integridade da UFCG

Matriz de riscos Probabilidade
1 2
1 1 2
2 2 2 4
S 3 3 B
E 4 4 )
5 5 10

Fonte: Plano de Integridade da UFCG (2018)

De acordo com a Portaria n.° 1.089, de 25 de abril de 2018, do Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido, verifica-se a necessidade de se discutir seis itens prioritarios,
conforme descrito nos incisos do artigo 6.° do referido instrumento normativo infralegal, quais
sejam:

a) Promocdo da ética e de regras de conduta;
b) Transparéncia e acesso a informacao;

c) Conflitos de interesse e nepotismo;

d) Tratamento quanto as dendncias;

e) Controles internos e auditorias; e

f) Procedimentos e responsabilizacéo.

Assim, é necessario que toda estrutura légica do plano de integridade, sobretudo os
instrumentos de analise de risco e seu monitoramento, estejam voltados as questdes inerentes a estes
temas centrais.
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A UFCG tem buscado implementar a¢bes concretas no sentido de identificar e tratar os
diversos tipos de riscos que ela pode se deparar, a exemplo daqueles listados no Quadro 3.6.

Quadro 3.6 - Tipos de riscos

Tipos de Riscos

Ambientacio

Riscos estratégicos

Aqueles que afetam os objetivos estratégicos constantes no PDI 2014-2019.

Riscos operacionais

Riscos relacionados a falhas e inadequacgdes nos processos internos que promovem e dao
suporte a construcdo do saber do discente, comprometendo a qualidade da finalidade da
instituicdo.

Riscos or¢camentarios

Riscos que podem comprometer a capacidade da UFCG conseguir 0s recursos
orcamentarios necessarios para a execucdo de suas atividades, ou que possam
comprometer a propria execugdo orgamentaria.

Riscos de pessoal

Riscos que impactam o bem-estar e a seguranca do servidor da UFCG, bem como a
capacidade laborativa ou a eventual insuficiéncia de servidores.

Riscos de conformidade

Que refletem a falta de habilidade ou disciplina para cumprir a legislagéo e/ou
regulamentagdo externa e com as normas e procedimentos internos.

Riscos legais

Aqueles advindos de alteracdes legislativas ou normativas, podendo comprometer as
atividades da UFCG.

Riscos de imagem

Situacfes que podem comprometer a confianga da sociedade e de outros stakeholders na
capacidade da UFCG cumprir sua missao institucional.

Riscos tecnoldgicos

Eventos relacionados a integridade de dados e a disponibilidade de dados sistemas.

Riscos ambientais

Riscos relacionados a gestdo inadequada de questbes ambientais, afetando o
desenvolvimento sustentavel.

Riscos sociais

Eventos relacionados as caracteristicas demograficas e ao comportamento da sociedade.

Fonte: Plano de Integridade da UFCG (2018)

A partir do ano de 2017, em observancia a Instrucdo Normativa n°® 5 de maio de 2017 do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, iniciou-se 0 mapeamento dos principais
riscos que as contratacdes e aquisicdes da UFCG estavam sujeitas.

As Equipes de Planejamento das contratacdes, de carater multidisciplinar, sdo incumbidas de
produzir os documentos referentes ao gerenciamento dos riscos de cada nova contratacao, indicando
as potenciais consequéncias e danos caso 0 risco se concretize, as agOes de mitigacdo e de
contingéncia, além de apontar os setores responsaveis por cada agao.

A partir do Decreto n° 9.203/2017, que estabeleceu a obrigatoriedade da instituicdo de
programas de integridade pelos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional, e da Portaria n° 1.089/2018, publicada pela CGU, a UFCG cumpriu todas
as etapas das duas fases: (i) designacdo da Unidade de Gestdo da Integridade e (ii) aprovacdo do
Plano de Integridade até aqui exigidas pelos 6rgdos de controle quanto ao processo incremental de
instituicdo dos programas de integridade. No Quadro 3.7 apresenta-se um resumo das etapas
cumpridas pela UFCG:
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Quadro 3.7 - Etapas do Programa de Integridade cumpridas pela UFCG

Fases de monitoramento

Questionarios

Respostas da UFCG

Fase 1
Designagéo da Unidade
de Gestéo da Integridade.

Questionario 1:
Designacédo da Unidade de Gestéo da
Integridade.

Portaria n°® 101, 11 de maio de 2018:
Institui o Comité Governanca, Riscos e
Controles da UFCG.

Fase 2
Aprovacdo do Plano de
Integridade

Questionario 2:
Fluxo interno para verificagdo das situaces
de nepotismo.

Portaria n° 20, de 30 de maio de 2019:
Estabelece fluxo interno para verificar
possiveis situacdes de nepotismos antes das
nomeacdes, contratacdes ou designacdes para
Cargo de Comissdo ou Func¢do de Confianca.

Questionario 3: )
Institui¢cdo da Comisséo de Etica.

Resolugdo n.° 03/2014:
Institui a Comissdo de Etica da UFCG e da
outras providéncias.

Questionario 4:
Fluxo Interno para analise de consultas
sobre conflito de interesses.

Resolucdo n.° 03/2014:
Institui a Comissdo de Etica da UFCG e da
outras providéncias.

Questionario 5:
Fluxo interno para tratamento de dendncias.

Resolucdo n.° 09/2010:
Altera a Resolugéo n.° 10/2006, que instituiu a
Ouvidoria da UFCG, e da outras providéncias.

Resolugdo n.° 10/2006:
Institui a Ouvidoria da UFCG, e d& outras
providéncias.

Questionario 6:
Designacgdo da area responsavel pela
conducao de processos disciplinares.

Portaria n.° 015, de 08 de margo de 2012.

Questionario 7:

Levantamento dos principais riscos para a
integridade e estabelecimento de medidas de
tratamento.

Questionario 8:
Aprovacdo do Plano de Integridade.

Portaria n.° 309, de 30 de novembro de 2018:
Aprova o Plano de Integridade da UFCG.

Fonte: Plano de Integridade da UFCG (2018)
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Capitulo 4

RESULTADOS DA GESTAO

Neste capitulo, a demonstragdo dos resultados alcan¢ados em relagdo a missao institucional
e aos objetivos estratégicos finalisticos, por meio de indicadores sobre metas, justificativas para o
resultado e expectativas para 0s proximos exercicios e ajustes necessarios no planejamento
estratégico para o exercicio seguinte.

Promoc&o do Ensino de Graduacéo

Estrutura e atribuicées da Pré-Reitoria de Ensino

Na UFCG, a Pré-Reitoria de Ensino (PRE) é um 6rgdo auxiliar cuja atribuicdo consiste em
planejar, coordenar e supervisionar as atividades de ensino nos cursos de graduacao, sequenciais e
de educacdo basica em todas as suas modalidades.

Para dimensionar com precisao 0 nosso arco de atuacdo, registramos que a UFCG teve, em
2018.1, 15.056 alunos matriculados, nimero que caiu um pouco (em face de nossa concentracao de
entrada no primeiro periodo) em 2018.2, quando chegamos a 14.506 alunos matriculados. No
semestre 2018.1 graduamos 976 alunos; em 2018.2 este indice teve acréscimo, e entdo foram 1076
o0s graduados.

Em termos organizacionais, a PRE tem a seguinte equipe de comando:

Alarcon Agra do O | Pré6-Reitor de Ensino

Talvanes Meneses Oliveira Coordenador do Controle Académico
Edjane Esmerina Dias da Silva Coordenadora Geral de Graduagéo
Manasses da Costa Agra Mello Coordenador de Estagios e Programas

Além destes, a PRE conta com quatro servidores ligados as tarefas da recep¢do de pessoas e
de gerenciamento inicial e final de documentos; trés servidores ligados aos sevicos de informatica;
trés servidores ligados ao servico de registro académico; trés servidoras ligadas ao servico de pastas
académicas; duas servidoras ligadas a divisdo de diplomas; e, finalmente, quatro técnicos em
assuntos educacionais.

Para a consecucéo de suas atividades, a PRE se articula com os demais segmentos da gesté&o,
entre os quais a PROPEX, a PRAC e a PRPG.

Faz parte das suas atribuicdes, ainda, assessorar a gestdo académica, nos seus mais variados
ambitos, e relagdo as atividades de ensino desenvolvidas na UFCG. Neste sentido a PRE atua ndo
apenas supervisionando, de forma permanente, os projetos pedagdgicos dos Cursos oferecidos pela
instituicdo mas, ainda, atuando junto & Camara Superior de Ensino no que toca a producéo de atos
necessarios ao fiel desempenho das a¢6es aqui desenvolvidas.

A PRE atua em sintonia com a Camara Superior de Ensino e com as diferentes instancias da
instituicdo, zelando pelo bom andamento da formagéo discente. Tudo culmina, ao final de cada
semestre, com a colaboracdo prestada as solenidades de colacdo de grau realizadas nos diversos
campus da UFCG e com a expedicdo e com o registro dos Diplomas dos graduados.
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Atuacdo da Pré-Reitoria de Ensino em 2018

Frente aos desafios enfrentados pelo Ensino Superior brasileiro no presente, em especial no
que diz respeito a rede federal de ensino, a Pré-Reitoria tem procurado empenhar os seus esforcos
em algumas &reas prioritarias de atuacgdo.

Em primeiro lugar, a PRE tem reforcado o compromisso institucional, que ndo é de hoje,
com a permanente interlocucdo com féruns nacionais de gestdo do ensino superior —
principalmente, o Colégio de Pro-Reitores das IFES (COGRAD) e o Foérum Nacional de Pro-
Reitores de Graduagio (FORGRAD). O Pré-Reitor, prof. Alarcon Agra do O, inclusive, tornou-se o
Coordenador Regional Nordeste do FORGRAD para o periodo 2018-2019.

No que diz respeito a dindmica interna da UFCG, a acdo da PRE foi centrada em 2018: a) no
acompanhamento e na reformulacdo (quando necessario) dos projetos pedagogios dos cursos da
instituicdo (ao todo, trinta e dois projetos ao longo do ano); b) na adequac¢ao do aparato normativo,
no intuito de democratizar e desburocratizar a gestao; c) no oferecimento, de forma permanente, de
suporte variado as coordenagdes de curso, aos NDEs e aos Colegiados de Curso quanto a questdes
de natureza legal ou didatico-pedagdgica que envolvem os cursos da UFCG; d) na avaliacdo
permanente dos diversos programas académicos sob a responsabilidade, no intuito de melhorar a
sua atuacdo e potencializar os seus impactos.

Em 2018 a PRE organizou e realizou o Ill Forum de Graduagdo da UFCG, com a intensa
participagdo dos coordenadores de curso da instituicdo. Além disso, foram realizados oito plantfes
pedagdgicos em diferentes campus da UFCG, no intuito de colaborar na elaboracdo ou na
reformulacdo de projetos pedagdgicos. Difundindo a cultura de acolhimento para préaticas
pedagdgicas mediadas por tecnologias e centradas na ideia da inovacdo, foram realizados seis
encontros em Centros distintos.

Cabe observar que a realizacdo de reunides periddicas com os Coordenadores de Graduacéo,
seja de forma ampliada (no Férum de Graduacdo), seja em ocasifes mais particulares (quando
trabalhados com equipes especificas), tem garantido maior agilidade a gestéo.

A PRE tem envidado todos os esfor¢os no sentido de garantir o pleno andamento dos
programas PIBID e Residéncia Pedagdgica — gracas aos quais tem-se ndo apenas fortalecido as
licenciaturas das UFCG como, ainda, foram criadas ou consolidadas as relagcfes mantidas pela
instituicdo com as redes estadual e municipais de educacdo do entorno da UFCG. No caso do
PIBID, existem quarenta docentes bolsistas envolvidos, com a responsabilidade de dirigir os
trabalhos de 320 discentes. A Residéncia Pedagdgica retne 29 docentes bolsistas, 18 docentes
voluntérios, 492 discentes bolsistas, 10 discentes voluntérios e 72 docentes bolsistas externos.

A PRE tem fortalecido a politica de estadgios na UFCG. Construiu-se — e em breve sera
enviada a CSE, para apreciagdo — uma Minuta de Resolucdo para disciplinar a realizacdo de
estagios ndo obrigatdrios em toda a UFCG. Quanto aos estagios ja em realizacao, foram celebrados,
em 2018, 8.187 termos de compromisso. Existem 1.178 convénios vigentes, destes tendo sido
celebrados em 2018 a quantidade de 387.

O Programa de Monitoria, permanentemente acompanhado e avaliado, atendeu em 2018 (a
partir da oferta de 750 bolsas) 1.007 alunos bolsistas e 744 alunos voluntarios. Com isso foram
atingidas zonas criticas de todos os cursos de graduacdo, contribuindo para a melhoria dos
indicadores da instituicdo.

O Programa PET, de destaque na UFCG, conta com dezenove projetos e igual numero de
docentes bolsistas. Sdo desenvolvidas diversas acdes de ensino, pesquisa e extensao, tendo sido
envolvidos, em 2018, 320 alunos.

O Programa de Estudantes Convénio de Graduacdo, que contribui para a criagdo de lacos
entre o Brasil (e a UFCG) com paises em desenvolvimento, tem sido incrementado. No ano de 2018
foram atendidos 12 bolsistas e esta projetado dobrar este nimero para 2019.
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Valores aplicados na Promocéo do Ensino de Graduacéo

Quadro 4.1 - Despesa por Natureza e Centro de Ensino (Em R$)

Cédigo Natureza da Despesa ccT CH | CCBS | CTRN  CEEl = CFP | CSTR | CCJS | CES | CCTA | CDSA Isg;' %
3390.14|Diarias - Pessoal Civil 122.886,52/155.503,68|32.168,29| 50.336,15/22.360,69| 57.744,20| 91.818,99| 25.075,19) 33.580,36| 41.922,97| 27.897,09| 661.294,13| 32,02%
3390.30|Material de Consumo - - - - - 37.187,88| 86.990,93| 36.075,14/157.485,45| 34.788,10| 62.285,81| 414.813,31| 20,09%
3390.33|Passagens e Despesas com Locomocédo | 94.299,67|101.545,51|28.361,08| 18.733,85/14.716,43| 40.000,00| 4.980,08/ 3.085,59 9.217,71| 22.167,84| 11.834,67| 348.942,43| 16,90%
3390.36|0utros Servicos de Terceiros-P.Fisica 5.306,85| 17.890,00| 2.575,70| 1.422,50 - 9.794,00 - 442,50/ 4.363,50, 5.051,00 - 46.846,05| 2,27%
3390.39|0utros Servicos de Terceiros-P.Juridica| 27.834,74| 8.754,03| 5.610,00| 15.834,13| 9.415,00| 41.301,02| 41.860,00| 55.685,75| 35.039,75| 10.793,11| 8.918,35| 261.045,88| 12,64%
3390.40|Serv.de Tec. da Inf. e Comunicagdo-PJ | 40.063,00 40.623,33/30.183,69| 43.519,00/36.960,42| 19.865,06| 20.178,05 87.385,14 6.594,52 - 325.372,21| 15,76%
3390.92|Despesas de Exercicios Anteriores 313,87 - - - 90,00 - - 5.262,48 287,97 47,96 - 6.002,28| 0,29%
3391.47|0brigacdes Tributarias e Contributivas - - - - - - - - 642,60 120,00 - 762,60| 0,04%

Totais 290.704,65|324.316,55|98.898,76|129.845,63|83.542,54|205.892,16|245.828,05(213.011,79|240.617,34| 121.485,50(110.935,92|2.065.078,89 100,00%
Fonte: SIAFI; Elaboragdo: CDO/SEPLAN

Gréfico 4.1 - Despesa por Centro de Ensino (Em %) Gréfico 4.2 - Despesa por Natureza e Centro de Ensino (Em %)
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Quadro 4.2 - Despesa das Unidades Suplementares de Ensino por Natureza (Em R$)

» CSTR / ) _CSTR / CFP/
Cddigo Natureza da Despesa Hosplt’al_ Cllnlca-EscoI_a de ETSC Total %
Veterinario Odontologia
3390.14 Diérias - Pessoal Civil 10.565,53 - 60.661,73 71.227,26 4,32%
3390.18 Auxilio Financeiro a Estudantes - - 14.400,00 14.400,00 0,87%
3390.30 Material de Consumo 214.988,97 199.780,42 64.810,38 479.579,77 29,06%
3390.33 Passagens e Despesas com Locomogéo 4.009,54 - 36.519,25 40.528,79 2,46%
3390.36 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica - - 60.772,95 60.772,95 3,68%
3390.37 Locacdo de M&o de Obra - - 183.167,57 183.167,57 11,10%
3390.39 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 70.109,00 240.000,00 65.448,21 375.557,21 22,76%
3390.40 Servico de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo-PJ - - 14.657,83 14.657,83 0,89%
3390.92 Despesas de Exercicios Anteriores - - 3.600,00 3.600,00 0,22%
3391.47 Obrigaces Tributarias e Contributivas - - 1.962,08 1.962,08 0,12%
4490.52 Equipamentos e Material Permanente - - 404.738,77 404.738,77 24,53%
Total 299.673,04 439.780,42 910.738,77 1.650.192,23 100,00%

Fonte: SIAFI; Elaboragdo: CDO/SEPLAN

Grafico 4.3 - Despesa das Unidades Suplementares de Ensino (Em %)

Gréfico 4.4 - Despesa das Unidades Suplementares por Natureza (Em %)
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Quadro 4.3 - Despesa da Pro-Reitoria de Ensino e do Programa MONITORIA (Em R$)

Natureza da Despesa Gestdo Ensino
PRE Total %
Cadigo Denominacéo Coordenagdo do M OEICI)'II%SRI A :
Ensino de Graduagdo

3390.14 Diérias - Pessoal Civil 13.703,64 - 13.703,64| 0,77%
3390.18 Auxilio Financeiro a Estudantes - 1.741.000,00 1.741.000,00 | 97,64%
3390.33 Passagens e Despesas com Locomog&o 22.640,72 - 22.640,72| 127%
3390.40 Servigo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo-PJ 5.809,00 - 5.809,00| 0,33%
Total 42.153,36 1.741.000,00 1.783.153,36 | 100,00%

Fonte: SIAFI; Elaboragdo: CDO/SEPLAN

Gréfico 4.5 - Despesa da PRE e do Programa MONITORIA (Em %) Graéfico 4.6 - Despesa da PRE e do Programa MONITORIA por Natureza (Em %)
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Cenarios e Perspectivas

A Pro-Reitoria de Ensino encerrou as suas atividades em 2018 projetando um cenario, para o
ano seguinte, como sendo atravessado por algumas questdes e alguns desafios:

a) Torna-se necessario recompor o quadro de servidores técnicos na PRE, na medida em que as
vagas abertas por aposentadoria ja havidas ou previstas para 2019 implicam em importantes lacunas
no setor;

b) Em 2019 assume um novo Governo na Republica — o que, certamente, trara alteracGes de rotas
nas politicas educacionais do pais. Trabalha-se para manter a atencdo ao que se apresentara e para
que se ajuste, com celeridade e competéncia, ao que for necessario;

c) Tem-se em mente a urgéncia da criagdo de mecanismos de avaliagcdo docente — a fim de buscar
mais qualidade a formacéo que é empreendida;

d) Redefini¢do dos modos pelos quais € aferida a conformidade da documentacgdo apresentada pelos
candidatos a vagas na UFCG pelas diversas possibilidades de discriminagdo positiva previstas em
lei, visando assegurar a lisura dos processos;

e) Projeta-se atuar junto aos cursos no sentido de sua adequacdo ao PNE e, quando necessario, a
novas Diretrizes Curriculares que se colocam no cenario;

f) Projeta-se intensificar a interlocucdo da PRE com a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios, com
0s Centros de Ensino e com as Coordenagdes dos Cursos, no sentido de garantir melhores condicdes
de permanéncia ao corpo discente.
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Incentivo & Pesquisa e Extensdo

Inicialmente sdo apresentados os valores aplicados em Pesquisa e Extensdo no exercicico de 2018, sob a coordenacdo da Pré-Reitoria de Pesquisa e
Extensdo (PROPEX).

Quadro 4.4 - Valores aplicados em Pesquisa e Extensao

Natureza da Despesa Gestdo Pesquisa Extensdo

Coordenagdo Iniciacéo Total
Cédigo Denominagio das Ativiques Bolsas Cientif(i;c~a e Bolsas é::cr:)gnrt? ZS‘SO d?a (R$) %

de Pesquisa e PIBIC Inovacao PROBEX ~

Extensao Tecnoldgica S
3390.14 Didrias - Pessoal Civil 13.268,68 15.297,44 4.558,04 33.124,16 2,07
3390.18 Auxilio Financeiro a Estudantes 692.000,00 849.000,00 1.541.000,00 96,17
3390.33 Passagens e Despesas com Locomogéo 7.465,80 7.465,80 0,47
3390.36 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 980,00 980,00 0,06
3390.39 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 11.675,00 11.675,00 0,73
Servigos de Tecnologia da Informagéo e
3390.40 Comunicacéo - PJ 8.168,39 8.168,39 0,51
Total 28.902,87 692.000,00 27.952,44 849.000,00 4.558,04 1.602.413,35 100,00

Fonte: SIAFI; Elaboracio: CDO/SEPLAN
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Grafico 4.7 - Valores aplicados em Pesquisa e Extensdo por Modalidade (Em %)
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Macroprocesso de Incentivo & Extenséo

A coordenacdo de extensao responsabiliza-se prioritariamente pelo macroprocesso de “incentivo
a extensdo” através do desenvolvimento, incentivo e divulgacdo das atividades de extensdo da

UFCG.
A seguir estdo consideradas todas as atividades desenvolvidas durante o ano de 2018:

Ao final, os dados do PROBEX 2018 estao resumidos na tabela abaixo.

programas, com duracao de 8 meses, compreendidos entre maio e dezembro de 2018, inclusive.

2018.

Programa de Bolsa de Extensdo (PROBEX) — Desenvolvido no periodo de 15 de maio a 28
de dezembro de 2018;
Divulgacdo do Edital PROPEX N° 08/2018-PROBEX/UFCG;
Avaliagdo dos projetos submetidos a0 PROBEX 2018 — Realizada no periodo de 2 a 6 de

abril de 2018;

Acompanhamento do processo seletivo dos bolsistas e voluntarios em todos os campus no
periodo de 2 a 10 de maio de 2018.

Tabela 4.1 - Programa de Bolsa de Extensdo (PROBEX)

Projetos/Programas Quantidade
Inscritos 233
Projetos Contemplados com bolsa - vinculados a PROPEX 184
Programas Contemplados com bolsa - vinculados a PROPEX 20
Programas e Projetos Desclassificados 49

Fonte: PROPEX

Para o Programa de Bolsas de Extensédo (PROBEX), na vigéncia 2018, foram destinadas 350
(trezentos e cinquenta) bolsas, no valor de R$ 350,00, distribuidas em 116 projetos individuais e 17

Na tabela abaixo, 0 quantitativo de projetos e programas desenvolvidos no PROBEX em

Tabela 4.2 - Distribuigdo do PROBEX por Centro de Ensino

Centro N° de Projetos | N° de Coordenadores
CCBS 22 02
CCJs 11 02
CCT 07 02
CCTA 18 03
CES 19 01
CFP 33 01
CH 10 02
CSTR 15 05
CTRN 07 01
CEEI 03 00
PROPEX 01 00
PRAC 01 00

Total 184 20

Fonte: PROPEX
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Politica de Extensdo da UFCG

A Coordenacdo Geral de Extensdo da PROPEX empreende agdes para divulgar e discutir a
politica de Extensdo da UFCG, valorizando as atividades de extensdo e orientando professores,
alunos e funcionarios na perspectiva de se construir uma extensdo do campo universitario.

Durante o ano, foram realizadas visitas em todos 0s campus e centros, com 0 objetivo de
discutir a Extensdo na UFCG, por meio de palestras, debates, bem como o Encontro de Extensao,
que serd realizado durante o més de marcgo de 2019, no Campus de Pombal (CCTA).

a) Participacdo em Reunido do Comité Assessor de Extensdo, realizada no dia 28 de fevereiro de
2018, na sala da PROPEX.

b) IX Viagens aos centros para realizar selecdo de bolsistas do PROBEX, durante o periodo de 02 a
10 de maio de 2018.

c) 43° Encontro Nacional do FORPROEX, realizado pela UFRN, em Natal-RN, no periodo de 25 e 27
de junho de 2018.

d) Participagdo em Reunido como membro da Comissdo de Avaliacdo da Extensdo o FORPROEX,
realizada no 43° Encontro Nacional do FORPROEX, realizada dia 25 de junho, no Imir4 Plaza Hotel,
em Natal-RN.

e) Participacdo na Reunido por regionais, no 43° Encontro Nacional do FORPROEX, realizada dia 26 de
junho, as 13:30h, no Imira Plaza Hotel, em Natal-RN.

f) 8° Congresso Brasileiro de Extensdo Universitaria — CBEU — Congresso realizado na cidade de
Natal, no Rio Grande do Norte, no periodo de 28 a 30 de junho de 2018.

g) Participacdo em reunides com a Comissdo Organizadora do XII Encontro de Extenséo
Universitaria da UFCG, realizadas no Campus de Pombal, no periodo de 09 a 11 de agosto de 2018.

h) Palestra sobre Extensdo no evento: PET Debate "Extensdo Universitaria na UFCG: Panorama,
avancos e desafios atuais", intitulada: “O lugar da extens@o nos curriculos de graduacdo da UFCG:
realidade e desafios” realizada no dia 03 de outubro de 2018.

i) 50° Encontro Regional do Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicbes Publicas de
Educacgdo Superior Brasileiras (FORPROEX), realizado na UFC, em Fortaleza, no periodo de 30 de
outubro a 02 de novembro de 2018.

a) Elaboracdo do Edital PROBEX 2018: EDITAL PROPEX N° 08/2018
b) Elaboracédo do Edital FLUEX 2018: Edital FLUEX/PROPEX/UFCG 05/2018

a) Edital PROBEX Ensino Médio: Edital PROPEX 13/2018 EBT/UFCG

b) Editais PROPEX 2018 - Pré-Vestibular Solidario CES/Cuité (2)

c¢) Edital PROPEX 004/2018 - Pré-Vestibular Solidario CFP/Cajazeiras (1)

d) Edital PROPEX 003/2018 - Pré-Vestibular Solidario CDSA/Sumé (1)

e) Edital PROPEX 002/2018 - Pré-Vestibular Solidario PVS/Campina Grande (1)
f) Edital PROPEX 001/2018 - Pré-Vestibular Solidario CCJS/Sousa
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Tabela 4.3 - Professores e Alunos envolvidos com a extensdo na UFCG

Centro Professores Alunos
CCBS 64 267
CCJS 40 146
CCT 29 77
CCTA 57 125
CDSA 72 94
CEEI 7 39
CES 27 62
CFP 207 469
CH 41 93
CSTR 53 304
CTRN 31 31
PRAC 02 55
PROPEX 02 09
Total Geral 632 1.771

Fonte: PROPEX

O Ndcleo de Artesanato da UFCG, mais conhecido como NART, localizado no Bloco CE da
UFCG — Campus Sede, esta vinculado a PROPEX.

o Cursos

Por meio de suas acdes de extensao, de segunda-feira a sexta-feira (exceto feriados), das 08:00h
as 17:00h, o NART ofertou no periodo de 2017-2018, 13 (treze) cursos de trabalhos manuais em
bordados, tais como, Crivo, Croché, Hardanger, Macramé, Patch aplique, Ponto cruz, Ponto reto,
Renascenca, Tear de prego, Tricd, Trico artistico, Vagonite e Xadrez, como mostra a Tabela abaixo:

Tabela 4.4 - Inscrigdes por curso

Curso 2018.1 2018.2
Crivo 7 3
Croché 12 8
Hardanger 4 5
Macramé 0 2
Patch aplique 1 0
Ponto cruz 2 0
Ponto reto 2 2
Renascenca 33 29
Tear de prego 3 1
Tricod 5 9
Trico artistico 2 5
Vagonite 6 5
Xadrez 1 0

Total 78 69

Fonte: PROPEX
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o Oficinas

Como atividades complementares, O NART ofertou no mesmo periodo, oficinas para além das
aulas de bordados. O objetivo: trazer para sala de aula tipos de técnicas artesanais e estimular as
alunas a promoverem novos saberes.

Quadro 4.5 - Inscri¢es em Oficinas

NUmero de
Data Titulo da oficina Proposta Facilitadora participantes
inscritos
- Elaboracdode 2 (dois) cartdes com .
10/07/2017 Te(_:m_cas de desenhos criados a partir de tirinhas Ester da Trindade (Aluna do 11
Quilling NART)
de papel
Confeccéo de 1 (uma) bandeja com a . .
15/09/2017 | Mosaico técnica de mosaico utilizando pecas Catarina Almeida (Aluna do 20
A NART)
de cerdmica
25/10/2017 Producdo de 1 (um) anjo natalino Niédja Miranda (Orientadora
€ Natal utilizando juta e jornal do NART) 12
26/10/2017 jutae]
. Producdo de lacos de fitas de Niédja Miranda (Orientadora
28/02/2018 | Lagos de Fitas diversos modelos para embalagens do NART) 04
14/03‘3/2018 P4sCoa Producéo de 2 (dois) embalagens Niédja Miranda (Orientadora 25
15/03/2018 para chocolates usando feltro do NART)
18/04/2018 . N Confeccéo de 1 (uma) carteira Niédja Miranda (Orientadora
€ Dia das Maes magica com a técnica de cartonagem | do NART) 12
19/04/2018 g g
. Ornamentacéo de objetos de Catarina Almeida (Aluna do
08/06/2018 | Mosaico decoracgdo, com pastilhas de vidro NART) 08
17/07/2018 Encadernacdo com tecidos em
e Cartonagem obietos escgolares Luciene Silva (Convidada) 08
19/07/2018 )
. Técnica de pintura para objetos em Sandra Regina (Aluna do
03/08/2018 | Pintura em MDF MDE NART) 11
Reutilizacdo de Producdo de 1 (um) porta- Id‘:'éz Ca'tger(ilzg?f diogzgé(;a
21/09/2018 | Residuos guardanapo, em formato de flor, =Ng". AQrC 11
(Garrafa PET) com garrafas PET € V'tof'a Queiroz
(Convidada)
05/10/2018 | Natal Produgao_de 1 (uma)_ arvore de natal | Niédja Miranda (Orientadora 11
com enfeites em fuxico do NART)
26/10/2018 Artfa_sanato com Producéo de 1 (u[n_) lustre pendente Clelde_ Santos 12
acrilico com pecas de acrilico (Convidada)
Total 145

Fonte: PROPEX
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o Feiras de Artesanatos

Com o objetivo de expor e difundir as pecas artesanais desenvolvidas no NART, foram
realizadas 9 (nove) feiras de artesanatos. Abaixo algumas imagens, nesse periodo, a saber:

Imagem 4.1 - Centro de Extensédo - UFCG (2018)

o Incentivo a Pesquisa

Em julho de 2018, a estudante Maria Isabelly Silva Santos, do curso de Design da UFCG, tendo
0 NART como lécus de pesquisa, defendeu seu Trabalho de Concluséo de Curso (TCC). O objetivo
do estudo foi desenvolver uma luminéria decorativa do tipo pendente, inspirada e projetada a partir
dos padrdes e caracteristicas da Renda Renascenca.

Imagem 4.3 - TCC - Lumindria Lacé: a Luz da Renascenca (2018)

A 1
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Incentivo & Pesquisa e Inovacéo

Na UFCG o macroprocesso de Incentivo a Pesquisa e Inovacgdo esta divididos nos processos
de “pesquisa em pos-graduacao” e “gestdo de recursos para pesquisa’ sob responsabilidade da Pro-
Reitoria de Pds-Graduagdo e Pesquisa (PRPG), “prospeccéo e protegdo da propriedade intelectual”
sob responsabilidade no Nucleo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (NITT) e “iniciagdo a
pesquisa” sob responsabilidade da Geréncia de |Iniciacdo Cientifica e Iniciagio em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo da PROPEX.

A PROPEX é responsavel pelas atividades de planejamento, coordenacdo e avaliacdo da
pesquisa desenvolvida no &mbito dos programas institucionais de iniciacao cientifica e iniciagdo em
desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo, promovendo agdes que incentivem a participacdo de
docentes, técnicos-administrativos e estudantes de graduacdo, privilegiando projetos de impacto
social e de desenvolvimento regional que integrem as atividades de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidas na UFCG.

Para a gestdo do macroprocesso de “Iniciacdo a Pesquisa” a PROPEX dispde de uma
Geréncia de I.C e I.T.I e uma Geréncia de Tecnologia da Informacéo, que atuam junto aos Comités
nos processos de sele¢do, acompanhamento, avaliacéo e divulgacao dos resultados.

O macroprocesso de iniciacdo a pesquisa envolve majoritariamente os alunos de graduacéo.
Inicia com a captacdo de recursos do CNPQ e complementacdo com contrapartida da UFCG, em
seguida h& a preparacdo de edital e a execugdo do processo seletivo de projetos que receberdo uma
cota de bolsa de iniciacdo cientifica ou iniciacdo em desenvolvimento tecnolégico e inovacéo e por
fim, apresentagdo dos resultados no Congresso Institucional de Iniciacdo Cientifica -
CONIC/UFCG. Os projetos sdo avaliados por consultores ad hoc da UFCG, composto pelo quadro
de docentes-pesquisadores doutores, pelo Comité Institucional de Iniciacdo Cientifica e por
membros do Comité de Externo de Iniciacdo Cientifica, conforme estabelece a RN 17/2006 do
CNPaq.

A "Iniciacdo Cientifica" e a "Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnologico e Inovacdo™ sao
modalidades de pesquisa em que os alunos da graduacdo e do ensino médio sdo apresentados a
pratica cientifica e estimulados a participar de projetos de pesquisa desenvolvidos na UFCG. Tais
projetos ocorrem sob a orientacdo de um professor, e os alunos podem atuar como bolsistas ou
como voluntarios.

A selecdo das propostas submetidas aos editais é realizada através do SAAP — Sistema de
Avaliacdo e Acompanhamento de Projetos, por meio de pareceres emitidos por consultores ad hoc e
membros dos comités de iniciacdo cientifica. A indicacdo dos bolsistas e voluntarios é, conforme a
RN 17/2006 do CNPq, de competéncia dos orientadores.

e 2003 — Criado o programa de Iniciacdo Cientifica da UFCG.

e 2003 — Criado o programa de Voluntarios de Iniciagdo Cientifica da UFCG.

e 2011 — Criado o programa de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnologico do CNPq —
PIBITI/CNPq.

e 2012 — Aumento da cota PIBITI/CNPq, no entanto ndo houveram propostas suficientes para
0 preenchimento.

e 2013 e 2014 - Parceira do Funttel/CNPq oferece bolsas de Iniciacdo Tecnologica e Inovagédo
nas areas de TelecomunicacGes e Tecnologia da Informacéo.

e 2014 — CNPq passa a conceder a cota de bolsas por biénio.
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e 2016 — Projetos qualificados no PIBIC que ndo forem contemplados com bolsa podem
migrar para o PIVIC.

e 2016 — Cortes nos recursos do MCTI com reducdo do nimero de bolsas em todas as
instituigdes, a UFCG aumenta a contrapartida.

e 2016 — Disponibilizada a contrapartida de bolsas para o PIBITI/UFCG.

e 2016 — Inicio do Programa de Voluntarios de Iniciacdo Tecnologica — PIVITI.

A UFCG tem investido recursos nessa modalidade, concedendo bolsas, realizando congressos e
estimulando a participacao de professores e alunos.

Tabela 4.5 - Histdrico de concessao de bolsas e participacéo de voluntarios nos programas de iniciagdo a
pesquisa da UFCG

Vigéncia PIBIC PIBIT Ensino Médio PIBITI PIBIC | PIBITI | Voluntarios | Voluntarios
CNPq CNPq CNPq CNPg/Funttel | UFCG | UFCG 1.C I.T.l
2002/2003 116** - - - TT*** - - -
2003/2004 116 - - - 34 - 13 -
2004/2005 116 - - - 39 - 27 -
2005/2006 131 - - - 45 - 47 -
2006/2007 151 - - - 65 - 46 -
2007/2008 162 - - - 65 - 44 -
2008/2009 171 - - - 65 - 45 -
2009/2010 188 - - - 66 - 86 -
2010/2011 213 30 - - 81 - 84 -
2011/2012 220 32 - - 86 - 119 -
2012/2013 316 50 - - 86 - 215 -
2013/2014 233 30 - 11 86 - 195 -
2014/2015 244 35 70 17 81 - 149 -
2015/2016 232 25 70 - 86 - 124 -
2016/2017 206 25 69 - 100 - 141 6
2017/2018 238 21 70 - 134 31 153 -
2018/2019 238 21 70 - 125 35 162 6

Fonte: PROPEX

Tabela 4.6 - Nimero de propostas de projetos submetidas aos editais de selecdo do macroprocesso
“Iniciagdo a Pesquisa” para a vigéncia 2017/2018

, PIBITI PIBIC
Campus Centro PIBIC PIVIC PIVITI Ensino Total
Médio
CCBS 22 24 1 - 47
CCT 86 9 21 3 119
Campina Grande CEEI 30 3 11 1 45
CH 50 19 1 2 72
CTRN 47 17 13 1 78
Cajazeiras CSTR 50 20 2 - 72
Pombal CCTA 39 19 8 - 66
Cuité CES 32 11 2 1 46
Patos CFP 23 4 1 8 36
Sousa CCJS 9 7 - 2 18
Sumé CDSA 27 12 3 4 46
Total 415 145 63 22 645

Fonte: PROPEX
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Tabela 4.7 - Numero de propostas de projetos submetidas aos editais de sele¢cdo do macroprocesso
“Inicia¢do a Pesquisa” para a vigéncia 2018/2019

A PIBITI PIBIC
Campus Centro PIBIC PIVIC PIVITI Ensino Médio Total
CCBS 28 25 2 - 55
CCT 85 10 31 - 126
Campina Grande | CEEI 29 11 19 1 60
CH 51 22 3 2 78
CTRN 53 14 23 2 92
Cuité CES 44 18 4 1 67
Cajazeiras CFP 39 9 1 5 54
Patos CSTR 51 24 7 - 82
Pombal CCTA 40 20 16 - 76
Sousa CCJS 11 9 1 1 22
Sumé CDSA 31 9 8 3 51
Total 462 171 115 15 763

Fonte: PROPEX

Os alunos bolsistas e voluntéarios dos programas institucionais apresentam os resultados da
pesquisa que realizaram no Congresso de Iniciacdo Cientifica da UFCG, o evento recebe também
trabalhos desenvolvidos por alunos de graduagdo que sdo vinculados a projetos de pesquisa e
inovacgdo financiados com recursos do CNPq através de bolsa de produtividade ou PIBIC “bolsa
balcdo”, cuja a cota ¢ concedida pelo CNPq diretamente aos orientadores.

Em 2018, o evento foi realizado nos dias 21, 22 e 23 de novembro. Como forma de
racionalizacdo dos recursos destinados ao deslocamento de estudantes e docentes, a programacao do
evento é realizada considerando-se que os trabalhos desenvolvidos nos campus fora de sede sejam
apresentados em um Unico dia.

Tabela 4.8 - Distribuicdo das apresentacdes no XV Congresso de Iniciacdo Cientifica da UFCG, 2018.

Centro 1° Dia 2° Dia 3° Dia Total
CCT 14 48 38 100
CCBS - 15 26 41
CCTA 57 - - 57
CES - 36 - 36
CDSA - - 41 41
CTRN 8 40 16 64
CFP - 27 - 27
CEEI - 14 23 37
CSTR - - 52 52
CCJs 14 - - 14
CH 17 30 12 59
Total 110 210 208 528

Fonte: PROPEX

A tabela abaixo apresenta dados do CONIC 2018, onde foram apresentados os resultados
finais dos trabalhos desenvolvidos na vigéncia 2017/2018.

Tabela 4.9 - Participantes do XV Congresso de Iniciagdo Cientifica da UFCG, 2018.

Alunos Docentes Comité Interno Comité Externo | Ouvintes Inscritos Total
534 383 49 30 136 1.132
Fonte: PROPEX
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Recursos investidos

Os alunos bolsistas recebem apoio do CNPq e da UFCG, em valores mensais estabelecidos
pelo CNPq, atualmente em R$ 400,00.

A PROPEX néo dispde de autonomia para defini¢do e uso de recursos financeiros, as bolsas
sdo concedidas sob a forma de cota pelo CNPq, através da Plataforma Carlos Chagas e, pela UFCG,
através do SICOB.

O Congresso de Iniciacdo Cientifica da UFCG promovido pela PROPEX ¢ realizado com
recursos proprios da instituicdo, dentro do campus sede em Campina Grande. O material utilizado
para realizacdo e divulgacdo do evento é anualmente demandado ao setor Compras da Pro-Reitoria
de Gestdo Administrativo-Financeira da instituicdo, conforme procedimentos administrativos
estabelecidos por este setor.

O deslocamento de alunos e docentes dos campus fora de sede para participacdo no evento é
promovido pelas Dire¢des de cada Centro. As didrias, passagens e disponibilizacdo de veiculos para
transporte de membros dos comités participantes do congresso de iniciacdo cientifica estdo
totalizados na tabela abaixo.

Tabela 4.10 - Diarias utilizadas durante o XV CONIC/UFCG

Descricao Valor (R$)
Diéarias — Comité Interno 7.190,22
Diéarias — Comité Externo 7.685,07
Assessores de Pesquisa 983,94
Motoristas 3.517,76
Total 19.376,99

Fonte: PROPEX

Desafios e riscos para 0s préximos anos

A busca pela indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extensdo é uma luta constante da
UFCG em suas mais diversas areas de atuacdo, a institucionalizacdo da Iniciacdo a Pesquisa
considerando a sua relacdo com a pesquisa em nivel de Pds-Graduacgdo, o processo de Inovagédo e
Transferéncia de Tecnologias e a socializacdo e popularizacdo do conhecimento através da
Extenséo é reconhecida como demanda prioritaria da instituicdo.

O maior risco é a falta de uma politica publica estavel de investimento em C,T&lI,
dependente principalmente 6rgdo de fomento a pesquisa como Capes, CNPq e FINEP.

A Universidade Publica precisa avancar no papel de transformacéo da sociedade, buscando
através do fortalecimento de parcerias publico-privadas investimentos em pesquisas inovadoras de
impacto regional, que contribuam para o combate a desigualdades sociais, para o desenvolvimento
econdmico sustentavel, melhoria da qualidade de vida da populagdo paraibana e para a formagao
profissional, ética e de alto nivel.
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Promog&o do Ensino de P6s-Graduagéo

Atribuices da Pro-Reitoria de Pés-Graduacéo (PRPG)

A PRPG é um 6rgdo auxiliar da administragdo superior responsavel por supervisionar e

coordenar os programas de pos-graduacdo da instituicéo.

Atuacdo da Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo em 2018

Reestruturacdo da Coordenacdo Geral de Pés-Graduacéo;
o Melhoramento da Administracdo da Oferta de vagas nos cursos de pés-graduacao
stricto sensu;
o Plano de Acompanhamento para a Consolidacdo e Promocéo dos Programas de Pos-
Graduacao;
o Plano de Intensificacdo da P6s-Graduacéo Lato Sensu;
Comité Gestor de Vagas de Professor Visitante;
Preparacdo para criacao da Assessoria de Pds-Graduacdo Lato Sensu;
Reestruturacdo da PRPG para assumir a gestdo das atividades de pesquisa da UFCG;
Preparacdo para instalacdo da Coordenacao Geral de Pesquisa;
Desenvolvimento e implantacdo do Sistema de Controle Académico da Pds-Graduacgédo -
SCAPQS (juntamente com o STI).

Acéo 1: Visita aos campus fora de sede

Acdo 2: Acompanhamento de visita de Comissdes da CAPES aos PPG 3X3
Previsdo e gerenciamento financeiro de bancas de defesa em fases sem PROAP
Gerenciamento de publicacdo de Editais de Selecdo de Mestrado, Doutorado, PNPD e
Professor Visitante

Gerenciamento de bolsas DS, Novo Prodoutoral e PNPD

Acompanhamento de Docentes em Capacitagédo

Gerenciamento de emissdo de Diplomas e Certificados

Gerenciamento de solicitacOes de diarias, passagens para docentes
Gerenciamento de solicitacGes de recursos e passagens para discentes
Gerenciamento de solicitagfes de afastamento no pais e exterior

O desafio maior da PRPG é trabalhar com os 34 Programas no sentido de reverter o quadro

da avaliacdo quadrienal 2012-2016 da CAPES, que serviu de base para 0 acompanhamento dos
programas em 2018 e melhorar os conceitos dos cursos.

S&o 20 cursos de nota 3; 10 cursos de nota 4; 3 cursos de nota 5 e apenas 1 curso de nota 7.

A mudanca de nota no sentido de melhor qualificar cada curso depende de fatores de ordem
académica e fisico-estrutural. Dentro das possibilidades, a PRPG tem trabalhado em plano
estratégico para que o0 avango na avaliacdo seja evidente no quadriénio vigente.
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Mestrado e Doutorado

Gréfico 4.9 — Conceito CAPES dos Programas de P6s-Graduagéo
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Gréfico 4.10 — Programas de P6s-Graduacdo por Centro de Ensino
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Grafico 4.11 — Numero de Bolsas concedidas pela CAPES
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Quadro 4.6 - Cursos de Pds-Graduacao - Mestrado e Doutorado

A . . Aluno | Conceito
Campus Curso Nivel Modalidade Matriculado| CAPES
Administracdo Mestrado Académico 26 3
Ciéncia e Engenharia de Materiais Mestrado Académico 37 5
Ciéncia e Engenharia de Materiais Doutorado - 88 5
Ciéncia da Computacdo Mestrado Académico 87 4
Ciéncia da Computacdo Doutorado - 73 4
Ciéncia Politica Mestrado Académico 44 3
Ciéncias Sociais Mestrado Académico 56 4
Ciéncias Sociais Doutorado - 62 4
Design Mestrado Académico 30 3
Educagéo Mestrado Académico 55 3
Engenharia Agricola Doutorado - 58 5
Engenharia Agricola Mestrado Académico 90 5
Engenharia Civil e Ambiental Mestrado Académico 49 4
Engenharia Civil e Ambiental Doutorado - 43 4
: Engenharia de Processos Doutorado - 127 3
Cgmp:jna Engenharia Elétrica Mestrado Académico 65 7
el Engenharia Elétrica Doutorado - 98 7
Engenharia Mecénica Mestrado Académico 27 3
Engenharia Quimica Mestrado Académico 46 3
Engenharia Quimica Doutorado - 80 3
Exploragdo Petrolifera e Mineral Mestrado Académico 19 3
Filosofia (PROF-FILO) Mestrado Profissional 18 3
Fisica Mestrado Académico 48 3
Historia Mestrado Académico 117 3
Linguagem e Ensino Mestrado Académico 59 4
Matematica Mestrado Académico 17 4
Matemética (PROFMAT) Mestrado Profissional 39 5
Meteorologia Mestrado Académico 56 4
Meteorologia Doutorado - 80 4
Recursos Naturais Mestrado Académico 42 4
Recursos Naturais Doutorado - 73 4
Ciéncia Animal Mestrado Académico 41 3
[ C@énc!a e Salde Animal Mestrado Académico 56 4
Ciéncia e Satde Animal Doutorado - 80 4
Ciéncias Florestais Mestrado Académico 32 3
Horticultura Tropical Mestrado Académico 27 3
Pombal Sistemas Agroindustriais Mestrado | Académico 40 3
Sistemas Agroindustriais Mestrado Profissional 157 3
Sousa Administracdo Publica (PROFIAP) Mestrado Profissional 24 3
Cajazeiras | Letras (PROFLETRAS) Mestrado Profissional 42 4
Cuité Ciéncias Naturais e Biotecnologia Mestrado Académico 26 3

Fonte: CAPES, PRPG; Elabora¢do:CDO/SEPLAN
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Novo Prodoutoral

Quadro 4.7 - Novo Prodoutoral

UFCG UNICAMP Mensalidade Kennerson Nascimento de Sousa Lima
UFCG UNICAMP Auxilio-Moradia Kennerson Nascimento de Sousa Lima
UFCG UFPA Mensalidade Marcia de Lima Pereira

UFCG UFPA Auxilio-Moradia Marcia de Lima Pereira

UFCG UNICAMP Mensalidade Fabricio Cordeiro Dantas

UFCG UNICAMP Auxilio-Moradia Fabricio Cordeiro Dantas

UFCG UNB Mensalidade Junia Marusia Trigueiro de Lima
UFCG UNB Auxilio-Moradia Junia Marusia Trigueiro de Lima
UFCG USP Mensalidade Marcus Vinicius Dantas de Queiroz
UFCG USP Auxilio-Moradia Marcus Vinicius Dantas de Queiroz
UFCG UFRPE Mensalidade Stephenson Hallison Formiga Abrantes
UFCG UFRPE Auxilio-Moradia Stephenson Hallison Formiga Abrantes

Fonte: CAPES

Quadro 4.8 - Programa PDSE 2018 - Distribuigdo Meses de Bolsa
Concessao CAPES: 96 meses

Programa Cand!d_ato(s) Total MESES Universidade de destino
Classificados concedidos
Engenharia Elétrica 01 12 MICHIGAN
Meteorologia 01 10 COIMBRA
A . PORTO
Ciéncias Sociais 02 12 MASSACHUSETTS
Engenharia Civil e Ambiental 01 12 BRISBANE
A ~ TAMPERE - Finlandia
Ciéncia da Computacdo 02 12 POMPEU FABRA - Espanha
Total (120) 07 12 -

Fonte: CAPES
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Residéncia Médica e em Area Profissional da Saude

Quadro 4.9 - Programa Residéncia Médica e em Area Profissional da Saude

Programa Unidade hospitalar de atuacdo / Categoria Profissional N“”.‘e“’ de
Residentes

Hospital Universitario Alcides Carneiro — Campus Campina Grande 53

Cirurgia Geral 8
Clinica Médica 15

Endocrinologia e Metabologia 7

RESTHE Ginecologia e Obstetricia 7
Médi Infectologia 6
SeleE, Medicina Intensiva Pediatrica 2
Pediatria 8

Hospital Universitario Jalio Maria Bandeira de Mello — Campus Cajazeiras 3

Pediatria 1

Medicina Geral de Familia e Comunidade 2

Hospital Veterinario — Campus Patos 22

Cirurgia de Pequenos Animais 2

Residéncia 8;,51g_nostléq por_lrr;aggm A:jmm:\l - i

Multiprofissional |n|ca_e |rgrg|a e Grandes Animais

Patologia Animal 2

Anestesiologia Veterinaria 4

Clinica Médica de Pequenos Animais 6

Patologia Clinica Veterinaria 2

Total de Residentes 78

Fonte: COREME/HUAC, COREME/HUJB e COREMU/CSTR; Elabora¢édo:CDO/SEPLAN
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Valores aplicados pela UFCG na Promogcéo do Ensino de Pés-Graduac&o

Quadro 4.10 - Valores aplicados pela UFCG na Promocéo do Ensino de Pos-Graduacéo (Despesa empenhada)

Natureza da Despesa

Origem do Crédito Orgamentario

— ~UFCG = CAPES SESu/MEC Total %
oordenagdo poio a L A
Codigo Denominagao das Atividades | Programas de PROAP R(Ie\;lldde_nma M ﬁgsm?nc!a | (RS)
daPRPG | Pés-Graduacio eaica uftiprofissiona

3390.14 | Diérias - Pessoal Civil - 26.322,18 196.629,55 - - 222.951,73 4,97
3390.18 | Auxilio Financeiro a Estudantes - - 243.835,26 - - 243.835,26 5,44
3390.30 | Material de Consumo - - 25.999,95 - - 25.999,95 0,58
3390.33 | Passagens e Despesas com Locomogao - 12.219,62 144.411,32 - - 156.630,94 3,49
3390.36 | Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica - 2.035,50 8.686,00 - - 10.721,50 0,24
3390.39 | Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 380,00 - 98.735,32 - - 99.115,32 2,21
3390.40 | Servicos de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo-PJ 2.905,00 - - - - 2.905,00 0,06
3390.48 | Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas - - - 2.220.841,74 879.233,51 3.100.075,25 69,16
3391.47 | Obrigagoes Tributarias e Contributivas (INSS) - - - 444.168,35 175.846,68 620.015,03 13,83

Total 3.285,00 40.577,30 718.297,40 2.665.010,09 1.055.080,19 4.482.249,98 | 100,00

Fonte: SIAFI; Elabora¢@o:CDO/SEPLAN

Gréfico 4.12 - Valores aplicados em Pés-Graduagéo por Modalidade (Em R$)

Grafico 4.13 - Valores aplicados em Pos-Graduagdo por Natureza da Despesa (Em %)
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Gestdo da Assisténcia Estudantil

A Assisténcia Estudantil na UFCG

A missdo da Universidade, efetivamente se consolida a partir da geracdo, sistematizacdo e
socializagdo do conhecimento e do saber, formando profissionais e cidaddos capazes que
contribuirdo para a construgdo uma sociedade justa e igualitdria. A busca da reducdo das
desigualdades socioecondmicas faz parte do processo de democratizagdo da Universidade e da
prépria sociedade. E esse processo ndo ocorre, apenas, com 0 acesso gratuito a educacéo superior.
Sendo, portanto necessaria a criacdo de mecanismos que viabilizem a permanéncia e a conclusao
de curso dos estudantes que nela ingressam, sempre na perspectiva de inclusdo social, formacao
ampliada, producéo de conhecimento, melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida,
promovendo acOes que efetivamente atuardo preventivamente, nas situacdes de repeténcia e evasao,
decorrentes da insuficiéncia de condigdes financeiras.

A Politica de Assisténcia Estudantil da UFCG apresenta definicdo de recursos para a
manutencdo assisténcia estudantil que busquem criar condi¢Ges objetivas de permanéncia desse
segmento da populacdo na universidade fazendo com que esses estudantes, concluam seus cursos
em tempo regulamentar. E ainda se articula ao ensino, & pesquisa e a extensdo, viabilizando o
caréater transformador da relacdo Universidade e Sociedade.

A Pré-Reitoria para Assuntos Comunitarios (PRAC) foi criada em setembro de 2003, com a
aprovacao do Estatuto da UFCG, como 6rgdo auxiliar da administracdo superior da Universidade,
sendo responsavel pela gestdo académica, no ambito da UFCG, do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), instituido pelo Decreto n° 7.234/2010 da Presidéncia da
Republica. A PRAC tem o proposito de assistir & comunidade universitaria da UFCG, no tocante ao
apoio e a assisténcia direta aos estudantes através de seus programas de residéncia universitaria,
transportes, restaurante universitario, auxilio ao ensino de graduacdo, esportes e de acdes e servigos
de salde, de formacdo profissional, de cultura e de lazer.

A PRAC ¢ responsavel pelo planejamento, coordenacdo e execucao das politicas de apoio a
comunidade universitaria da UFCG. Esta estruturada com uma Coordenacdo de Assuntos Estudantis
(CAE), cinco Nducleos (Avaliacdo e Pesquisa, Servigo Social, Psicologia, Saude, Nutricdo e
Esportes e Lazer) e uma geréncia de residéncias universitarias (Figura 1).

Figura 4.1 - Organograma da PRAC
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E de competéncia da Pro-Reitoria para Assuntos Comunitarios:
1) Planejar e coordenar a politica de valorizagdo e apoio & comunidade universitaria da UFCG, em
questdes profissionais, artistico-culturais, desportivas e académicas;
2) Planejar e coordenar os programas de residéncias e de restaurantes universitarios, além de
programas de auxilios destinados ao apoio e manutencao estudantil;
3) Promover assisténcia médica, odontoldgica e psicoldgica a comunidade da UFCG;
4) Fiscalizar o cumprimento, nas unidades universitarias, das decisdes da administracdo superior
referentes a vida estudantil.

Os estudantes beneficiarios da Assisténcia Estudantil s&o inseridos nos auxilios de acordo com
o perfil socioecondmico apds serem selecionados em editais publicos que seguem as Resolucdes
Institucionais para cada Programa.

Em seguida, serdo expostas, em graficos, as principais acdes da PRAC. Os Beneficios Diretos
estdo expostos nos graficos 4.14 a 4.17.

Auxilio Moradia

Gréfico 4.14 - Total de Auxilios Moradia ofertados entre 2014 e 2018
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Grafico 4.15 - Total de Auxilios transporte ofertados entre 2014 e 2018

Fonte: PRAC

Gréfico 4.16 - Total de Auxilios ao ensino de graduacgéo ofertados entre 2014 e 2018

Fonte: PRAC
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Grafico 4.17 - Total de Bolsas Permanéncia (PBP) ofertadas entre 2017 e 2018
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Fonte: PRAC

Ainda como beneficios diretos direcionados aos alunos da UFCG, a PRAC, de acordo com o
PNAES (Decreto n°® 7.234/2010) e a Resolucdo N° 03/2017 (dispde sobre a concessdo de apoio
financeiro da UFCG para a participacdo de estudantes de graduacéo e do ensino médio em eventos,
e da outras providéncias), da Camara Superior de Gestdo Administrativo Financeira da UFCG,
tornou publico por meio do Edital PRAC N° 02/2018, de 10/05/2018, as datas para solicitacdo e
concessdo de auxilio a participacdo discente em eventos cientificos, culturais e desportivos.

Graéfico 4.18 - Numero de alunos beneficiados com Auxilio para participacéo em eventos em 2018
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Como Beneficios Indiretos estdo: o Restaurante Universitario, Residéncia Universitaria,
Atendimento Psicologico e de Saude e Atendimento de Esportes, expostos nos graficos a seguir:
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Restaurante Universitario

O gréfico a seguir demonstra a evolucdo no nimero de comensais nao residentes beneficiarios
do Programa de Restaurantes Universitarios nos sete Campus da UFCG.

Grafico 4.19 - Evolucao anual no nimero de comensais ndo residentes no RU 2018
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Fonte: PRAC

Observacao: a gestdo do RU ¢ do tipo “auto-gestdo”, onde os estudantes considerados em condigdes de
vulnerabilidade séo isentos de pagamento de refeices (desjejum, almoco e jantar). O desjejum é destinado
apenas a estudantes alojados nas Residéncias Universitarias.

Residéncia Universitaria

O grafico a seguir demonstra a evolugdo no numero de residentes beneficiarios do Programa de
Residéncias Universitarias nos sete Campus da UFCG.

Gréfico 4.20 - Evolugdo anual no numero residentes nas Residéncias Universitarias em 2018
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A PRAC conta com profissionais na area de psicologia, medicina, enfermagem e odontologia o

que permite um atendimento especializado nessas areas.

Grafico 4.21 - Evolucdo dos atendimentos psicoldgicos em 2018
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Fonte: PRAC
Gréfico 4.22 - Evolucgao dos atendimentos médicos em 2018
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Fonte: PRAC
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Graéfico 4.23 - Evolucéo dos atendimentos de enfermagem em 2018
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Graéfico 4.25 - Evolucéo dos atendimentos em praticas de Esportes e atividades fisicas em 2018
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Fonte: PRAC

Gréfico 4.26 - Evolucao dos atendimentos em atividade fisica de musculagdo e ginastica em 2018
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A PRAC tem feito convocacdes para avaliagdo, acompanhamento, renovagédo ou desligamento
dos estudantes nos programas de bolsas e auxilios académicos de acordo com 0s critérios vigentes
dos mesmos. Sdo avaliadas as justificativas apresentadas quanto ao desempenho académico e o
tempo minimo de curso. Os acompanhamentos sdo realizados pelo Ndcleo de Servico Social de
forma continua e sistematica a cada final de semestre.

Principais desafios e A¢des futuras

a) Sistema de informatizacdo para a Assisténcia Estudantil: Agilizar os processos de selecao,
avaliacdo e pesquisa.

b) Planejamento de compras: Coletar a demanda de compras das Unidades da PRAC de forma
adequada ao orcamento e que atenda as formalidades legais;

c) Licitacdes: Demandar um RDC de obra, de reforma ou de servigo de engenharia em 2020 (RDC -
Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas - Lei n° 12.462/2011);

d) Contratos: Manter a qualidade dos servigos diante do contingenciamento orgamentario.

a) Implantacdo do Sistema de Informatizacéo da Assisténcia Estudantil;
b) Publicar o Manual de Formalizacdo da PRAC;

c) Aquisicao de mobiliario e equipamentos para as residéncias, restaurantes universitarios, ginasios
e nucleo de saude;

d) Construcdo de Ginasio Poliesportivo.
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Indicadores de Desempenho conforme deliberag6es do Tribunal de Contas da Unido

Quadro 4.11 - Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n.° 408/2002

Indicadores Primérios Exeiclolos
2018 2017 2016 2015 2014
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) — Em R$ 635.288.718,61 | 637.865.602,33 | 563.908.319,72 | 571.048.491,95 | 410.538.801,11
Custo corrente sem HU (Hospitais Universitarios) — Em R$ 598.297.504,82 | 600.316.420,20 | 557.487.537,51 | 538.355.313,41 | 383.740.515,68
NUmero de Professores Equivalentes 1.458,00 1.419,50 1.422,00 1.390,00 1.317,50
Numero de Funcionérios Equivalentes com HU (Hospitais Universitarios) 2.850,75 2.848,25 2.591,75 2.680,50 2.800,50
Numero de Funcionarios Equivalentes sem HU (Hospitais Universitarios) 2244 2.224 1.985,25 2.107,75 2.403,50
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduacgdo (AG) 16.606 16.668 16.843 16.160 16.535
Total de Alunos na Pés-graduacao stricto sensu, incluindo-se Alunos de Mestrado e de Doutorado (APG 2.433 1.813 1.799 2.000 1.316
Alunos de Residéncia Médica (AR) 78 78 56 78 50
Numero de Alunos Equivalentes da Graduagéo (AGE) 21.987 23.004 23.381,00 23.301,00 24.860,00
Numero de Alunos da Graduacdo em Tempo Integral (AGTI) 12.835 13.482 13.523,00 13.801,00 15.343,00
Numero de Alunos da Pés-graduacdo em Tempo Integral (APGTI) 4.866 3.626 3.598 4.000 2.632
Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTI) 156 156 112 156 100
Fontes: SEPLAN/UFCG e PI/UFCG
Quadro 4.12 - Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU n.° 408/2002
. - Exercicios
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P 5018 2017 2016 5015 2014
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 23.521,23 23.813,05 20.815,34 20.797,92 16.514,08
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 22.151,65 22.411,25 20.578,33 19.607,22 15.436,11
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 12,25 12,16 12,12 12,92 11,64
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 6,26 6,06 6,65 6,70 5,48
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 7,96 7,76 8,68 8,52 6,38
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 1,96 2,01 1,82 1,93 2,12
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,54 1,57 1,40 1,52 1,82
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,77 0,81 0,80 0,85 0,76
Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduacgdo (GEPG) 0,13 0,10 0,10 0,11 0,07
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagédo 3,99 3,99 4,05 4,07 4,08
indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) 3,85 3,64 3,79 3,79 3,79
Taxa de Sucesso na Graduacgéo (TSG) 47,00 49,61 47,54 42,78 43,08

Fontes: SEPLAN/UFCG e PI/UFCG
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De modo geral, ao se observar os Quadros 1 e 2, ndo se detectam alteragdes significativas no

periodo compreendido entre os anos de 2014 a 2018, mesmo com um decréscimo, no ano de 2018,
no indicador Custo Corrente (todas as despesas correntes da IES, menos as despesas com: sentencas
judiciais, aposentadoria, reformas e pensdes, pessoal afastado ou cedido e despesas correntes dos
hospitais universitarios (exclui 65% se o calculo for feito com o HU e exclui 100% se o célculo for
feito sem o HU). Observa-se que no periodo considerado este indicador teve um incremento em
torno de 55% nos ultimos cinco anos.

Ao se realizar uma analise mais refinada entre as variaveis envolvidas, algumas observagoes

merecem destaque, como por exemplo:

No Quadro 1 — Indicadores Primarios:

1.

Apesar de um acréscimo de quase 6% no Numero de Professores Equivalentes no periodo
compreendido (2014-2018), observa-se que este nimero permaceu praticamente constante
nos Gltimos trés anos. J& o indicador Numero de Funcionarios Equivalentes com HU, apesar
de uma tendéncia decrescente no periodo 2014-2016, ainda apresentou, no periodo
compreendido entre 2014-2018, um acréscimo em torno de 2%. Ja sem considerar o HU, o
periodo compreendido entre 2014-2018 apresenta um tendéncia de decréscimo em torno de
7%.

Ao se considerar os indicadores Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduacao
(AG) e Total de Alunos na Pés-graduacéo...(APG), observa-se que o primeiro apresenta
pequenas flutuacdes, sem apresentar, entretanto, nenhuma tendéncia. Ja o segundo, apresenta
uma tendéncia crescente consideravel no periodo compreendido.

No Quadro 2 — Indicadores Decisédo TCU 408/2002:

1.

Inicialmente observa-se que em 2018 o custo de um aluno da UFCG, mostrado no indicador
Custo Corrente/Aluno Equivalente é de R$ 23.521,23 ao considerar o custo com o0 HU, e de
R$ 22.151,65 considerando o custo sem as despesas do HU. Observa-se ainda, que em
ambos 0s casos, ocorre uma tendéncia crescente até 2017 e uma certa estabilizacdo no ano
seguinte, com uma ligeira queda nestes valores, mesmo existindo uma evolucao
independente entre o Custo Corrente e Aluno Equivalente. Talvez, isto seja ocasionado pela
dimunuicdo do Numero de Alunos Equivalentes.

Na analise do indicador Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente, que se refere a
quantidade de alunos que estdo sob a tutela académica de um professor, obeserva-se que
apesar de um aumento em 2017 com relacdo a 2014, talvez, ainda, um reflexo da adeséo ao
programa REUNI, nos dltimos trés anos este nUmero praticamente se manteve constante,
com uma média de 12 alunos por professor, evidenciando assim uma certa estabilidade
temporal.
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3. Observando o indicador Aluno Tempo Integral/Funcionério Equivalente, com ou sem HU, o
qual demonstra a produtividade e eficiéncia dos servidores técnico-administrativos da
instituicdo, com base no calculo do nimero médio de alunos por servidor técnico, constata-
se uma certa estabilidade entre o numero de servidores técnico-administrativos e o numero
de servidores docentes, destacando-se uma maior eficiéncia nos ultimos dois anos.

4. Ao analisar o indicador Grau de Participacdo Estudantil, observa-se que entre 2015 e 2017
apenas pequenas flutuagbes aconteceram. Entretanto, ao considerar o ano de 2018 j& se
observa um declinio em torno de 5%, tanto na capacidade instalada da instituicdo quanto na
velocidade de integralizacdo curricular dos discentes. Isto evidencia uma diminui¢cdo no
numero de alunos equivalentes na graduacao entre 2017 e 2018.

5. Finalmente, observa-se no ultimo ano (2018) uma quebra na tendéncia crescente no
indicador Taxa de Sucesso na Graduacao.
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Capitulo 5
ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Neste capitulo, a demonstracdo da alocacdo de recursos com vistas ao cumprimento da
missdo e dos principais objetivos da UFCG, abrangendo a avaliacdo sobre areas relevantes da
gestdo que contribuiram decisivamente para o alcance dos resultados da unidade, tais como pessoal,
tecnologia da informacéo, licitagdo e contratos, infraestrutura e gestdo patrimonial, sustentabilidade
ambiental.

Gestdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Orcamentaria

No quadro abaixo, o demonstrativo da execucéo or¢amentaria da UFCG, compreendendo as
duas Unidades Orcamentarias integrantes do Orgdo: a UO 26252-UFCG e a UO 26388-HUAC.

Quadro 5.1 - Execugdo orcamentéria em 2018

ltem UO 26252 UO 26388 Total

UFCG HUAC (R$)
Dotacdo Inicial 655.922.286,00 82.718.546,00 738.640.832,00
Dotacdo Atualizada 692.659.990,00 79.819.938,00 772.479.928,00
Crédito Empenhado 682.304.099,38 75.113.901,16 757.418.000,54
Crédito Liquidado 646.222.759,09 75.113.901,16 721.336.660,25
Valores Pagos 593.658.400,82 70.546.577,68 664.204.978,50
Crédito Executado por Inscrigdo em Restos a Pagar 36.081.340,29 0,00 36.081.340,29

Fonte: SIAFI

No exercicio de 2018, estiveram sob a responsabilidade da UFCG, as Acdes de Programas
de Governo descritas no Quadro 5.2 adiante apresentado, consignadas pela Lei n°. 13.587, de 02 de
janeiro de 2018 (LOA 2018). No mesmo quadro estdo consolidadas informacGes das duas Unidades
Orcamentarias integrantes do Orgdo: a UO 26252-UFCG e a UO 26388-HUAC.

O Quadro 5.2 apresenta, ainda, a dotacdo orcamentéria inicialmente autorizada para a
implementacéo das referidas Acdes, fixada em R$ 738.640.832,00, na forma como aprovada pela

LOA 2018).

As alteracBes ocorridas ao longo do exercicio, resultaram no acréscimo de 4,58%, que
correspondem a R$ 33.839.096,00, encerrando 0 ano com a dotagdo final de R$ 772.479.928,00,
distribuidos conforme o Quadro 5.3 adiante apresentado.

68




Quadro 5.2 - Demonstrativo das A¢Ges de Programas de Governo sob a responsabilidade da UFCG / Dotagao Orgamentéria Inicial

Valores em R$

Programas e A¢des de Governo

Dotagdo Orgamentaria Inicial

(Lei n® 13.587, de 02/01/2018)

Cadigo Denominagéo Uaggész Ugjgegs Total (%)
0089 | Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uni&o 137.731.932,00 | 4.940.000,00 | 142.671.932,00| 19,32
0181 | Aposentadorias e Pensoes - Servidores Civis - No Estado da Paraiba 137.731.932,00 | 4.940.000,00 | 142.671.932,00| 19,32
0901 | Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais 381.273,00 0,00 381.273,00 0,05
0005 | Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios) - No Estado da Paraiba 381.273,00 0,00 381.273,00 0,05
0910 | Operagdes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais 91.000,00 0,00 91.000,00 0,01
000Q | Contribuigdes a Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programag&o Especifica - No Exterior 11.000,00 0,00 11.000,00 0,00
00PW | Contribuictes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica - Nacional 80.000,00 0,00 80.000,00 0,01
2080 | Educacgdo de Qualidade para Todos 91.757.705,00 0,00 91.757.705,00 | 12,42
20GK | Fomento as Acdes de Graduagdo, POs-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo - No Estado da Paraiba 60.000,00 0,00 60.000,00 0,01
20RK | Funcionamento de Institui¢fes Federais de Ensino Superior - No Estado da Paraiba 71.956.745,00 0,00 71.956.745,00 9,74
20RK | Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior - No Municipio de Campina Grande - PB 150.000,00 0,00 150.000,00 0,02
20RL | Funcionamento de Institui¢des Federais de Educacéo Profissional e Tecnoldgica - No Estado da Paraiba 911.204,00 0,00 911.204,00 0,12
2994 | Assisténcia aos Estudantes das Institui¢des Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica - No Estado da Paraiba 318.000,00 0,00 318.000,00 0,04
4002 | Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior - No Estado da Paraiba 15.515.900,00 0,00 15.515.900,00 2,10
8282 | Reestruturacdo e Expansdo de InstituicGes Federais de Ensino Superior - No Estado da Paraiba 2.745.856,00 0,00 2.745.856,00 0,37
8282 | Reestruturacdo e Expansdo de InstituicGes Federais de Ensino Superior - No Municipio de Campina Grande - PB 100.000,00 0,00 100.000,00 0,01
2109 | Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Educacao 425.960.376,00 | 77.778.546,00 | 503.738.922,00 | 68,20
20TP | Pessoal Ativo da Unido - No Estado da Paraiba 330.594.437,00 | 62.905.550,00 | 393.499.987,00 | 53,27
2004 | Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes - No Estado da PB 5.738.928,00 1.118.556,00 6.857.484,00 0,93
212B | Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes - No Estado da Paraiba 16.450.560,00 3.590.854,00 20.041.414,00 2,71
216H | Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos - No Estado da Paraiba 48.000,00 0,00 48.000,00 0,01
4572 | Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo - No Estado da Paraiba 190.000,00 0,00 190.000,00 0,03
09HB | Contrib. da Unido, de suas Autarquias e Fundages p/o Custeio do Regime de Previdéncia dos Serv. Publicos Federais -PB 72.938.451,00 | 10.163.586,00 83.102.037,00 | 11,25

\ \ Total 655.922.286,00 | 82.718.546,00 | 738.640.832,00 | 100,00

Fonte: SIAFI
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Quadro 5.3 - Demonstrativo das A¢Oes de Programas de Governo sob a responsabilidade da UFCG / Dotacao Orgcamentéria Final

Valores em R$

Programas e Ac¢des de Governo

Dotacdo Orcamentéria Final

(Lei n° 13.587, de 02/01/2018 + Alteracdes)

Cadigo Denominagéo U8F28(2352 Ugjﬁ\?é% Total (%)
0089 | Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 154.736.904,00 6.973.201,00 | 161.710.105,00 | 20,93
0181 | Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis - No Estado da Paraiba 154.736.904,00 6.973.201,00 | 161.710.105,00 20,93
0901 | Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais 369.477,00 0,00 369.477,00 0,05
0005 | Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatdrios) - No Estado da Paraiba 369.477,00 0,00 369.477,00 0,05
0910 | Operacdes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais 91.000,00 0,00 91.000,00 0,01
000Q | Contribuicfes a Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programacdo Especifica - No Exterior 11.000,00 0,00 11.000,00 0,00
00PW | ContribuigBes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programag&o Especifica - Nacional 80.000,00 0,00 80.000,00 0,01
2080 | Educacdo de Qualidade para Todos 91.757.705,00 0,00 91.757.705,00 | 11,88
20GK | Fomento as Ag¢Bes de Graduagdo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo - No Estado da Paraiba 60.000,00 0,00 60.000,00 0,01
20RK | Funcionamento de Institui¢Bes Federais de Ensino Superior - No Estado da Paraiba 71.956.745,00 0,00 71.956.745,00 9,32
20RK | Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior - No Municipio de Campina Grande - PB 150.000,00 0,00 150.000,00 0,02
20RL | Funcionamento de InstituicGes Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica - No Estado da Paraiba 911.204,00 0,00 911.204,00 0,12
2994 | Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica - No Estado da Paraiba 318.000,00 0,00 318.000,00 0,04
4002 | Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior - No Estado da Paraiba 15.515.900,00 0,00 15.515.900,00 2,01
8282 | Reestruturagdo e Expansdo de Instituicbes Federais de Ensino Superior - No Estado da Paraiba 2.745.856,00 0,00 2.745.856,00 0,36
8282 | Reestruturagdo e Expansdo de InstituicGes Federais de Ensino Superior - No Municipio de Campina Grande - PB 100.000,00 0,00 100.000,00 0,01
2109 | Programa de Gestédo e Manutencdo do Ministério da Educacdo 445.704.904,00 | 72.846.737,00 | 518.551.641,00| 67,13
20TP | Pessoal Ativo da Unido - No Estado da Paraiba 349.834.353,00 | 57.931.750,00 | 407.766.103,00 | 52,79
2004 | Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes - No Estado da Paraiba 5.738.928,00 1.118.556,00 6.857.484,00 0,89
212B | Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes - No Estado da Paraiba 16.955.172,00 3.632.845,00 20.588.017,00 2,67
216H | Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos - No Estado da Paraiba 48.000,00 0,00 48.000,00 0,01
4572 | Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo - No Estado da Paraiba 190.000,00 0,00 190.000,00 0,02
09HB | Contrib. da Unido, de suas Autarquias e Fundag6es p/o Custeio do Regime de Previdéncia dos Serv. Publicos Federais - PB 72.938.451,00 | 10.163.586,00 83.102.037,00 | 10,76

\ \ Total 692.659.990,00 | 79.819.938,00 | 772.479.928,00 | 100,00

Fonte: SIAFI
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Execucdo da Despesa

As informac0es sobre a realizacdo da despesa estdo organizadas por intermédio dos seguintes
quadros:

a) Despesas por Modalidade de Contratacao;
b) Despesas Correntes e de Capital por Grupo e Elemento de Despesa.

Quadro 5.4 - Despesas por Modalidade de Contratacéo - Orgdo UGE 26252

Valores em R$1,00
Despesa executada Despesa paga
2018 % 2017 % 2018 % 2017 %

Modalidade de Contratacdo

1. Modalidade de Licitacdo
(at+b+c+d+e+f+g)
a) Convite - - - - - - - -
b) Tomada de Precos 616.690| 0,08 172.926 | 0,02 17.953| 0,00 172.926 | 0,02
¢) Concorréncia - - 449.827 | 0,06 - - 370.516| 0,05
d) Pregdo 99.825.803 | 12,36| 86.311.403| 11,02| 51.571.034 7,46 | 57.484.564 7,73
e) Concurso - - - - - - - -
f) Consulta - - - - - - - -
g) Regime Diferenciado de
Contratagdes Publicas
\ 2. Contratag@es Diretas (h+i) 18.150.273| 2,25| 16.852.363| 2,15| 9.528.291| 1,38| 9.615.553| 1,29

100.442.493 | 12,44| 86.934.156| 11,10 51.588.987| 7,47 | 58.028.006 | 7,81

h) Dispensa 12624958 156 11.472.862| 146 7124409 103 6497468 0,87
i) Inexigibilidade 5525315 0,68 5379501 069 2403882 035 3.118.085 0,42
E‘S E:g!lne e BRI 6587 0,00 10156 0,00 6587 0,00 10156 0,00
i) Suprimento de Fundos 6587 0,00 10156 0,00 6587 0,00 10156 0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+l) | 641.248.924 | 7941 628.887.281 80,28 | 587.072.153| 84,97 628.871.607 8459
K) Pagamentoem Folha | 639.671.210 | 79,22 627.414.076 80,09 585501.546 84,75 627.411.155 84,39
) Didrias 1577714 020 1473205 019 1570.607 023 1460452 0,20

?ijzoi%':i"’)‘s Despesas acima | 209 618977 | 94,10 | 732.683.956 93,53 648.196.018 93,82 696.525.322 93,69

5. Total das Despesas da UPC | 807.469.555 | 100,00 | 783.390.401 | 100,00 | 690.884.847 | 100,00 | 743.425.537 | 100,00
Fonte: Sistema Tesouro Gerencial (data de extrag&o:20/02/2019)
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Quadro 5.5 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa - Orgdo UGE 26252

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
S s e Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
1. Despesas de Pessoal 639.671.210 627.414.076 639.671.210 627.414.076 - - 585.501.546 | 627.411.155
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 376.754.483 366.041.496 376.754.483 366.041.496 - - 336.389.967 | 366.041.496
Aposent. RPPS, Res. Rem. e R. Militar 140.298.180 130.721.422 140.298.180 130.721.422 - - 129.352.137 | 130.721.422
Demais elementos do grupo 122.618.546 130.651.157 122.618.546 130.651.157 - - 119.759.442 | 130.648.236
2. Outras Despesas Correntes 145.640.032 146.166.172 106.078.887 113.829.316 39.561.144 | 32.336.856 | 101.705.005| 112.158.828
Outros Servicos de Terceiros - PJ 48.003.536 49.262.503 27.443.825 31.104.917 20.559.711 | 18.157.586| 27.018.921 30.977.890
Locagdo de Mao de Obra 28.588.855 24.754.471 17.209.914 18.125.906 11.378.940 | 6.628.566 16.441.956 17.366.298
Material de Consumo 19.260.341 20.291.825 13.819.469 15.855.288 5.440.872 | 4.436.537 13.043.249 15.354.402
Auxilio-Alimentacéo 15.638.778 15.728.649 15.638.778 15.728.649 - - 14.339.761 15.728.649
Demais elementos do grupo 34.148.523 36.128.725 31.966.901 33.014.558 2.181.622 | 3.114.167 30.861.117 32.731.591
Total de Despesas Correntes (1+2) 785.311.241 773.580.248 745.750.097 741.243.392 | 39.561.144 | 32.336.856 | 687.206.551 | 739.569.983
DESPESAS DE CAPITAL
e 0 D Empenhada Liquidada RP nédo Processados Valores Pagos
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
4. Investimentos 22.158.314 9.810.153 3.764.863 3.924.361 18.393.451 | 5.885.792 3.678.296 3.855.554
Equipamentos e Material Permaente 21.147.749 9.594.072 3.713.033 3.714.840 17.434.716 | 5.879.232 3.626.466 3.646.033
Demais elementos do grupo 1.010.565 216.081 51.830 209.521 958.735 6.560 51.830 209.521
Total de Despesas de Capital (4) 22.158.314 9.810.153 3.764.863 3.924.361 18.393.451 | 5.885.792 3.678.296 3.855.554
 Total (Despesas Correntes + Despesas de Capital) | 807.469.555 | 783.390.401 | 749.514.960 | 745.167.753 | 57.954.595 | 38.222.648 | 690.884.847 | 743.425.537

Fonte: Sistema Tesouro Gerencial/SIAFI(data de extrac&o:20/02/2019)
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N&o ocorreram alteracdes significativas em relacdo a execucdo or¢amentaria no exercicio
2018 quando comparado com o exercicio 2017.

N&o ocorreram contratacdes significativas com base nas dispensas e inexigibilidades.

Quanto as despesas de capital — quadro 5.5 — constata-se que esta categoria teve um aumento
aproximado de 126%, na comparacdo com 0 ano de 2017. Ressalte-se que tais despesas, em sua
maioria, sdo referentes a descentralizacGes do Ministério da Saude e da EBSERH.

NN Obrigacdes Assumidas sem o Respectivo Crédito Autorizado no Orgamento

No exercicio financeiro de 2018 ndo ocorreu o reconhecimento de dividas sem que houvesse
0 respectivo crédito orcamentério autorizado, conforme preceitua a macrofungdo 021140 do Manual
SIAFI.

R4 Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro 5.6 - Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Néo Processados

Montante em

Saldo a pagar em

Ano de Inscri¢ao 01/01/2018 Pagos Cancelados 31/12/2018

2017 38.222.648 36.156.612 297.896 1.768.140
2016 2.215.997 1.101.408 202.027 912.561
2015 129.046 285 22.236 106.525
2014 913.194 - - 913.194
2013 125.310 - - 125.310
2012 559.000 - - 559.000
2011 1.222 - - 1.222
2010 - - - -

2009 - - - -

Restos a Pagar Processados

Montante em

Saldo a pagar

Ano de Inscrigdo 01/01/2018 Pagamento Cancelamento 31/12/2018

2017 1.742.216 1.733.173 3.150 5.893
2016 364.058 313.138 - 50.920
2015 13.670 2.000 - 11.670
2014 26.954 - - 26.954
2013 45.371 369 33.345 11.656
2012 2.499 36 2.463 -

2011 - - - -

2010 548 - 65 484
2009 182.347 1.733.173 3.150 182.347

Fonte: Tesouro Gerencial (data de extragdo:19/02/2019)

Sobre a gestdo dos restos a pagar inscritos em exercicios anteriores sdo apresentadas as
seguintes consideracdes:

a) A ocorréncia destes restos a pagar ndo impactou de modo relevante a gestao financeira;

b) A permanéncia de RP Processados e Ndo Processados por mais de um exercicio financeiro sem
pagamento, estd de acordo com o que preconiza o Decreto 93.872/86 quando de sua inscricao,
notadamente quanto & necessidade de existéncia de obrigacdo de pagamento, pendente ou ndo de
implemento de condicdo, para caracterizagdo da existéncia do empenho, conforme entendimento
gue fundamentou o Acérddo 2659/2009 - TCU-Plenério;

c) Néo existem no SIAFI como vigentes valores referentes a restos a pagar de exercicios anteriores
ao de referéncia do relatorio de gestdo sem que sua vigéncia tenha sido prorrogada.
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SHWAR] Execucdo Descentralizada com Transferéncia de Recursos

Este item apresenta informacdes sobre descentralizacdo de recursos para outros 6rgdos e
entidades no contexto da UFCG.

Quadro 5.7 - Resumo dos Instrumentos Celebrados e dos Montantes Transferidos nos Ultimos Trés

Exercicios
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Universidade Federal de Campina Grande

UG/Gestdo 158195/15281

Modalidade Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$1,00)

2018 2017 2016 2018 2017 2016

Convénio - - - - - -

Contrato de repasse - - - - - -

Termo de cooperacao - - - - - 2.732.898
Totais - - - - - 2.732.898

Fonte: SIAFI

Quadro 5.8 - Resumo da Prestagdo de Contas sobre Transferéncias Concedidas na Modalidade de Termo de
Cooperacgéo
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Universidade Federal de Campina Grande
UG/Gestéo 158195/15281
Instrumentos
Exercicio da Prestacdo Quantitativos e montantes repassados (Quantidade e Montante Repassado)
das Contas - Contas de Termo de
Convénio N
repasse cooperagao
uantidade - - -
. ., .| Contas Prestadas Q
Exercicio do relatorio Montante Repassado - - -
de gestdo Contas NAO Quantidade - - -
Prestadas Montante Repassado - - -
Exercicios anteriores | 08 NAO QIR . . 01
Prestadas Montante Repassado - 4.732.898

Fonte: SIAFI

Sobre a prestacdo de contas sdo apresentadas as seguintes consideracdes:

O Termo de Execucdo Descentralizada (TED) n° 01/2015 foi celebrado entre a UFCG e a
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares - EBSERH, no valor total de R$ 4.732.898,00, para o
desenvolvimento de estudos e projetos arquitetdnicos e de engenharia, para viabilizar a construcéo
do Hospital Universitario da UFCG, no Municipio de Cajazeiras. Esse termo foi celebrado em 26 de
outubro de 2015, competindo aquela empresa, planejar, coordenar e implantar os procedimentos
destinados ao provimento de adequadas condigdes de infraestrutura fisica e de equipamentos, bem
como 0 suprimento de insumos necessarios ao funcionamento das unidades hospitalares por ela
administradas.

No exercicio financeiro de 2015, referente ao TED citado acima, foi repassado crédito
orcamentario no valor de R$ 2.000.000,00 e o respectivo financeiro repassado no ano posterior. Em
2016, foi repassado crédito orgamentério no valor de R$ 2.732.898,00.

Ressalte-se que no exercicio financeiro de 2018, ndo houve analise de prestacdo de contas
referente a0 Termo de Execucéo Descentralizada (TED) n° 01/2015.

74



A andlise das prestacfes de contas estd a cargo da estrutura de pessoal a disposi¢cdo da
Coordenacdo de Contabilidade e Financas (CCF), vinculada a PRGAF, que € composta por técnicos
de nivel superior (contadores) e de nivel médio (técnicos de contabilidade), entre outros.

A propésito, no exercicio financeiro de 2018, ndo houve andlise de prestacdo de contas.

Realizacdo da Receita

Quadro 5.9 - Receita Prevista e Arrecadada por Grupo e Fonte de Receita

Valores em R$ 1,00

Realizacdo das Receitas
Origem da Receita Fonte Previséo Ir)|C|aI da Receita Qrg_amentana
Receita Liquida

1.3 - Receita Patrimonial 0250 441.068 439.028
1.4 - Receita Agropecuaria 0250 154.637 1.650
1.6 - Receita de Servigos 0250 512.337 476.800
. 0136 - 4.244

1.9 - Outras Receitas Correntes 0250 : 26.607
Total 1.108.042 948.330

Fonte: Tesouro Gerencial (data de extragao:22/02/2019)

Sobre a realizacdo das receitas, sao apresentadas as seguintes consideragdes:
a) A UFCG ndo obteve receitas financeiras, por ndo realizar aplicacfes financeiras;
b) A receita patrimonial realizada foi proveniente de cessdo dos espacos fisicos;

c) Na fonte 0250, receita orcamentaria prépria, foi auferido o montante de R$ 944.086,35, o qual
corresponde a 99,55% do total da receita orcamentaria liquida do exercicio;

d) O valor de R$ 4.223,99, na fonte 0136, foi decorrente da restituicdo de despesa de exercicio
anterior.

a) O principal desafio € a manutencdo das atividades académico-administrativas da Instituicdo em
meio a um cenario de crise econdmica do pais;

b) As particularidades e necessidades especificas de cada unidade de ensino da UFCG sdo um
grande desafio da gestdo de licitacBes e contratos, considerando o atual quantitativo de 13 unidades
gestoras contratantes, nelas incluidos os dois hospitais universitarios.

a) Racionalizacdo das despesas de maior expressdo: agua, energia elétrica, servicos terceirizados
(vigilancia e seguranca; higienizacdo e limpeza; portaria; e apoio administrativo, técnico e
operacional), de forma a reduzir gastos sem prejudicar a qualidade e a produtividade das atividades;

b) Implantacdo de melhorias nos processos de licitagdes e contratos, visando a agilidade e maior
controle na gestéo de riscos;

c) Capacitacdo permanente dos servidores nas melhores praticas de gestdo orcamentaria e
financeira.
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Gestdo de Pessoas

Conformidade legal

Visando assegurar a conformidade com a Lei 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a
Gestdo de Pessoas, a UFCG observa, diariamente, o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas
pelo Governo Federal e Orgdos de controle, bem como as normas publicadas pela Secretaria de
Gestdo de Pessoas do Ministério da Economia, Orgdo Central do SIPEC que orienta as unidades
seccionais quanto aos regulamentos aplicaveis. Além disto, durante o ano 2018, a UFCG buscou
regulamentar procedimentos internos, inerentes a Gestdo de Pessoas, através de Resolugdes
aprovadas pelos Conselhos Superiores.

Apontamentos dos 6rgaos de controle

Aliado a isso, periodicamente sdo realizadas auditorias preventivas pelos Orgéos de
Controle (TCU e CGU), por meio de informacdes extraidas do SIAPE, de forma a corrigir eventuais
inconsisténcias. Os apontamentos sdo realizados, principalmente, através dos sistemas E-pessoal
(TCU), Trilhas de Auditoria (CGU) e SIAPE. Ademais, alguns apontamentos podem ser recebidos
a partir de publicacbes de Acdrddos do TCU, oficios dos referidos 6rgdos de controle e diligéncias
da Unidade de Auditoria Interna da UFCG, unidade vinculada & CGU/PB.

Anélise de conformidade

A analise da conformidade nos processos de Gestdo de Pessoas € realizada por servidores
que tratam 0s processos. Os responsaveis pelos 6rgaos e pelas unidades pagadoras observam as
normas e o cumprimento dos topicos indicados.

Em margo de 2018 o SISAC foi desabilitado e todos os atos de admisséo, aposentadoria e
pensdo passaram a ser registrados no Sistema e-Pessoal, conforme regulamenta a Instrucdo
Normativa TCU n° 78/2018.

Avaliacéo da forca de trabalho

Nos quadros a seguir, a distribuicdo dos servidores por faixa salarial, género, deficiéncia,
etnia, faixa etéria, situacdo funcional, carreira, area de trabalho e unidade de exercicio.
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Quadro 5.10 - Distribuicdo dos servidores por faixa salarial

R$0a R$5.001a | R$10.00la | R$15.001a | R$20.001a  R$25.00la  R$30.00la K R$35.00la | R$40.001a | R$45.001a | R$50.001a | R$55.001a
R$ 5.000 R$10.000 | R$ 15.000 R$20.000 | R$ 25.000 R$30.000 | R$35.000 R$40.000 | R$45.000 | R$50.000 | R$55.000 | R$72.000
Campina Grande
Docentes
53 \ 57 \ 80 111 111 115 76 84 90 39 3 9
Técnicos
117 | 421 | 347 122 42 35 12 6 3 3
Cuité
Docentes
3 \ 9 \ 6 35 17 27 \ 13 12 3 2 - 1
Técnicos
12 \ 22 \ 8 2 1 \
Cajazeiras
Docentes
33 \ 20 \ 18 57 22 37 \ 14 14 4 2
Técnicos
11 \ 28 \ 18 5 1 4 \
Pombal
Docentes
2 \ 10 \ 8 19 17 13 \ 6 2 3
Técnicos
7 \ 18 \ 16 4 \
Patos
Docentes
1 \ 4 \ 5 15 17 25 \ 7 19 12 10 2 2
Técnicos
3 \ 43 \ 29 5 3 3 \ 1 1
Sumé
Docentes
- \ 3 \ 9 16 16 25 \ 9 4 1 1
Técnicos
14 \ 21 \ 5 5 \
Sousa
Docentes
2 \ 18 \ 18 29 6 11 \ 5
Técnicos
13 \ 13 \ 7 4 2 1 \

Fonte: SIAPE (Més de referéncia: Dez/2018)
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Quadro 5.11 - Distribuicéo dos servidores por género

Docentes 3° grau efetivos

Masculino Feminino

655 844
Docentes 1° e 2° grau efetivos

Masculino Feminino

11 28
Técnicos

Masculino Feminino

705 732

Fonte: SIAPE (Més de referéncia: Dez/2018)

Quadro 5.12 - Distribuicao dos servidores por deficiéncia

Portador . ... | Mobilidade . .
Hemiparesia | de visdo |[Monoparesia |Surdo | Amputacao |Paraparesia |Monoplegia DEEls ek reduzida, | Cego petEllel
; Mental Cerebral
parcial permanente
1 5 6 1 2 1 4 1 1 L1 1
Total: 24
Fonte: SIAPE (Més de referéncia: Dez/2018)
Quadro 5.13 - Distribuicéo dos servidores por etnia
Amarela Branco Indigena Parda Preta Né&o informado
111 1.435 2 809 78 540
Fonte: SIAPE (Més de referéncia: Dez/2018)
Quadro 5.14 - Distribuicéo dos servidores por faixa etaria
23 a 29 anos 30 a 39 anos 40 a 49 anos 50 a 59 anos 60 a 69 anos 70 a 76 anos
168 824 716 765 454 48

Fonte: SIAPE (Més de referéncia: Dez/2018)

Quadro 5.15 - Distribuicéo dos servidores por situacao funcional

Ativos

Inativos

2.975

1.392

Fonte: SIAPE (més de referéncia Dez.2018)

Quadro 5.16 - Distribui¢éo dos servidores por carreira

Técnicos

Docentes

1.437

1.538

Fonte: SIAPE (Més de referéncia: Dez/2018)
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Quadro 5.17 - Distribuicéo dos servidores por unidade de exercicio

Docentes 3° Grau

Campina grande 803
Patos 119
Sousa 89
Cajazeiras 196
Cuité 128
Pombal 80
Sumé 84
Docentes 1° e 2° Graus
Campina grande 14
Patos 0
Sousa 0
Cajazeiras 25
Cuité 0
Pombal 0
Sume 0
Técnicos
Campina grande 1.107
Patos 88
Sousa 40
Cajazeiras 67
Cuité 45
Pombal 45
Sumé 45

Fonte: SIAPE (M&s de referéncia: Dez/2018)

Estagio Probatdrio

O Estégio Probatdrio é uma exigéncia da Lei 8.112, de 11/12/1990 (Regime Juridico Unico).
Esta prevista no seu artigo 20, com a nova redacdo dada pela Lei n® 9.527, de 10/12/1997, e tem seu
prazo estabelecido pela Emenda Constitucional n® 19, de 04/06/1998, que deu nova redagéo ao artigo
41 da Constituicdo Federal, conforme recomenda o Parecer AGU-AC n° 17, aprovado pela
Presidéncia da Republica e publicado no Diério Oficial da Unido, de 16 /07/2004.

A avaliacdo do Estagio Probatdrio dar-se-a4 no periodo de 36 (trinta e seis) meses iniciais de
exercicio do servidor, no cargo efetivo, durante o qual sua aptiddo e capacidade serdo objeto de
avaliacdes periodicas para o desempenho do cargo para o qual foi nomeado.

O Programa de Avaliacdo de Desempenho em Estagio Probatorio da UFCG encerrou suas
atividades do ano de 2018 tendo os servidores com ingresso na Instituicdo em 2015, o que significa o
cumprimento do estdgio probatorio considerando o triénio 2015/2018, resultando em 35
homologacdes identificadas no quadro a seguir.
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Quadro 5.18 - Servidores homologados no Estagio Probatério em 2018

o .
ONr dg; Nome do Servidor Msé}tﬂgga Cargo Lotacdo
1 |Aldenice Ribeiro da Costa Pinheiro 1886775 |Assistente em Administracdo  |SRH
2 |Alyne Diniz Loureiro 2194763 |Médico HUAC
3 | Ana Carolina Guedes Dornelas 2184223 |Técnico em Contabilidade CFP
4 | Ana Carolina Maia Pinto Cabral 1330449 |Assistente em Administragdo |CTRN
5 |Arilene de Almeida Lucena 2175660 |Assistente em Administragdo |CTRN
6 |Aurivania Jovino da Silva 1919102 |Assistente em Administragdo |CDSA
7 |Carliana Porfiria Gongalves Dias Agra Almeida | 1997535 |Assistente em Administragdo |PRGAF
8 |Cicero Barbosa Alves Neto 2730253 |Assistente em Administragdo |CES
9 |Eraldo José Costa Almeida 2171640 |Assistente em Administracdo | Biblioteca Central
10 |Ewvylen Vanessa de Almeida 2177422 |Assistente em Administragdo |CES
11 |Fernanda Alencar de Almeida Pereira Fabricio 1845730 |Médico HUAC
12 |Fernanda Isabela Gondim Sarmento 1618041 |Médico HUAC
13 |Fernanda Marques da Silva 1806185 |Secretario Executivo CFP
14 |Geyse Karla Leite Brito 1825130 |Assistente em Administracdo |CDSA
15 |Guayra Afonso Querino Alves 2177566 |Assistente em Administracdo |CFP
16 |Helder Soares Dantas 1166035 |Auxiliar de Biblioteca CCJS
17 |lIsis Simdes Ledo 1069283 |Psicélogo CES
18 |Jefferson Antonio Marques 2065926 |Secretario Executivo CFP
19 |Kissia Porto de Queiroz Sabino 2177637 |Assistente em Administracio |PRGAF
20 |Layanna Estephania Henrique da Silva 2187158 |Assistente em Administragdo |CCJS
21 |Leonardo dos Santos Costa 1623465 |Assistente em Administracdo | CES
22 |Luan Dantas Garrido 2185388 |Contador CTRN
23 |Lyra Maria Silva Leite 2168127 |Secretario Executivo CH
24 |Marcela Araljo 1191608 |Enfermeiro HUAC
25 |Marcia Cristina Marques Porto 2173512 |Assistente em Administragdo |PRGAF
26 |Michelle de Kassia Fonseca Barbosa 2157684 |Bibliotecirio-Documentalista |CDSA
27 |Michelle Goncalves Lima e Melo 1440444 | Assistente em Administracdo |CH
28 |Pedro Jali Nobriga de Souza 1731010 |Técnico de Laboratério CES
29 |Reinaldo Toscano dos Santos Junior 2173565 |Técnico em Cinematografia CH
30 |Romeritto Amorim Arauljo 2184728 |Assistente em Administracdo |CH
31 |Severina Silvana Soares Duarte 2011112 |Técnico em Enfermagem HUAC
32 |Tassia Laicya Vieira de Souza 1238952 |Teécnico de Laboratério CCTA
33 |Thales Fabricio da Costa e Silva 2296655 |Psicélogo CCJS
34 |Vanya Araujo da Silva 1999058 |Assistente Social CDSA
35 |Wellington Laurentino dos Santos 1184410 |Auxiliar em Administragcdo CTRN
Fonte: SIAPE
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Gestdo de Licitacdes e Contratos

Conformidade legal

A UFCG, por meio da Pré-Reitoria de Gestdo Administrativo-Financeira (PRGAF), realiza
suas licitagcdes e contratacdes em conformidade com 0s seguintes preceitos legais:

e Lein®8.666, de 21/06/1993;

e Lein®10.520, de 17/07/2002;

e Decreto n°5.450, de 31/05/2005;

e Decreto n®7.892, de 23/01/2013;

e Instrucdo Normativa n° 05, de 26 de maio de 2017;

e Instrucdo Normativa n® 03, de 26 de abril de 2018;

e Instrucdo Normativa n° 04, de 11 de setembro de 2014;
e Instrucdo Normativa n® 01, de 19 de janeiro de 2010;

e LCn°123, de 14/12/2006;

e Decreto n° 8.538, de 06/10/2015.

e Lein°®8.666, de 21/06/1993;

e Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006;
e Decreto n° 7.983, de 08 de abril de 2013;

e Decreto n° 8.538, de 06 de outubro de 2015;

e Instrugdo Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010.

e Art. 17 da Lei n° 8.666, de 21/06/1993;
e Art. 24 da Lei n° 8.666, de 21/06/1993.

e Art. 25 da Lei n° 8.666, de 21/06/1993.

Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e especificacao

Quadro 5.19 - Gastos das contratacgdes por finalidade e especificacéo

Finalidade das Contratacdes Valores Gastos (R$) %
Servico de Apoio Administrativo 29.521.281,18 46,06%
Servico de Vigilancia 12.022.858,74 18,76%
Servico de Limpeza e Conservagdo 10.127.362,67 15,80%
Servi¢o de Copa e Cozinha 725.410,04 1,13%
Obras e Instalacbes 976.688,20 1,52%
Servicos de Agua e Energia Elétrica 10.723.891,08 16,73%

Total Empenhado 64.097.491,91 | 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial
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Gréfico 5.1 - Gastos por finalidade em percentual
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Fonte: Tesouro Gerencial

Grafico 5.2 - Gastos com Funcionamento Administrativo
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Gréfico 5.3 - Percentual em relacéo ao total empenhado pelo Orgéo
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Contratacdes mais relevantes

Quadro 5.20 - Contratacdes mais relevantes

Licitacdo Valor (R$) Finalidade Justificativa

nggg& 1.510.510,00 %gzg?\t?ggs Prestacdo de servicos continuados de Apoio Administrativo
Og;gg& 1.281.354,00 iggg?\t?ggg Prestacao de servicos de Vigilancia Armada - CAmpus Sousa
Ogggg& 878.000,00 %gzg?\t?ggs Prestacao de servicos de Apoio Administrativo - CAmpus Pombal

Fonte: SIASGnet

e N&o foram realizada despesas com publicidade e propaganda no exercicio de 2018.

ContratacOes diretas: participacdo nos processos de contratagdo, principais

tipos e justificativas para realizagcao

Quadro 5.21 - Contratacdes Diretas, realizadas pelo art. 24 da Lei 8.666/93

Processo de Aquisicdo de Bens e Servicos Valor (R$) %
Art. 24, Inciso IV da Lei n° 8.666 de 21/06/1993 326.398,20 | 24,16%
Art. 24, Inciso 11 da Lei n° 8.666 de 21/06/1993 400,77 0,03%
Art. 24, Inciso 1l da Lei n° 8.666 de 21/06/1993 3.879,12 0,29%
Art. 24, Inciso 11 da Lei n° 8.666 de 21/06/1993 2.439,99 0,18%
Art. 24, Inciso Il da Lei n° 8.666 de 21/06/1993 6.203,00 0,46%
Art. 24, Inciso 11 da Lei n° 8.666 de 21/06/1993 11.675,00 0,86%
Art. 24, Inciso XI1I da Lei n° 8.666 de 21/06/1993 | 1.000.000,00 | 74,02%

Total de aquisicdes - 07 1.350.996,08 | 100,00%

Fonte: SIASGnet

Quadro 5.22 - Contratacdes Inexigiveis, realizadas pelo art. 25°, da lei 8.666/93

Processo de Aquisicéo de Bens e Servicos — Por Inexigibilidade | Valor (R$) %
Art. 25, inciso | da Lei 8.666, de 21/06/1993 918,00 0,02%
Art. 25, inciso 11 da Lei 8.666, de 21/06/1993 19.000,00 0,47%
Art. 25, inciso | da Lei 8.666, de 21/06/1993 28.000,00 0,69%
Art. 25, inciso | da Lei 8.666, de 21/06/1993 4.959,00 0,12%
Art. 25, inciso Il da Lei 8.666, de 21/06/1993 15.250,00 0,37%
Art. 25, inciso | da Lei 8.666, de 21/06/1993 2.800,00 0,07%
Art. 25, inciso Il da Lei 8.666, de 21/06/1993 21.000,00 0,52%
Art. 25, inciso 11 da Lei 8.666, de 21/06/1993 19.500,00 0,48%
Art. 25, inciso Il da Lei 8.666, de 21/06/1993 1.974.672,18 | 48,44%
Art. 25, inciso 11 da Lei 8.666, de 21/06/1993 1.974.672,18 | 48,44%
Art. 25, inciso Il da Lei 8.666, de 21/06/1993 8.000,00 0,20%
Art. 25, inciso 11 da Lei 8.666, de 21/06/1993 8.000,00 0,20%
Total de aquisi¢des - 12 4.076.771,36 | 100,00%

Fonte: SIASGnet
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Principais desafios e A¢es futuras

a) Planejamento e Execucdo das aquisicdes de Bens e Servicos: identificar com mais exatidao as
necessidades comuns de cada campus, sempre em conformidade com o orgamento;

b) Contratagbes: Minimizar o tempo gasto em um processo licitatorio, principalmente aqueles
alusivos aos servigos com dedicacgéo exclusiva de mao de obra;

c¢) Aprimorar e expandir as acdes de governanca Institucional.

a) Capacitacdo: continuar investindo na capacitacdo dos servidores envolvidos com Licitacdes e
Contratos;

b) LicitacOes: Aprimorar o Cronograma de aquisigoes;
c¢) Contratos: Tornar mais eficiente a fiscalizacdo dos contratos.
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Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade Legal

A UFCG esta alinhada com os regramentos juridicos que norteiam a Gestdo Patrimonial,
destacando-se o atendimento ao artigo 37 da Constituicao Federal, Lei n® 4.320/64, Lei n° 8.429/92,
Lei n° 8.666/93, Decreto-Lei n° 200/67, Instrucdo Normativa n°® 205/88, Lei Complementar n°
101/2000 e suas alteracdes.

Na gestdo de frota de veiculos, sdo observadas as orientacdes dispostas nos seguintes
instrumentos legais:

a) Lei n° 1.081, de 13 de abril de 1950, que dispde sobre o uso de carros oficiais;
b) Lei n.° 9.327, de 09 de dezembro de 1996, que dispde sobre a conducgdo de veiculo oficial;

¢) Instrucdo Normativa n.° 03, de 15 de maio de 2008, que dispde sobre a classificacao,
utilizacdo, especificacdo, identificacdo, aquisicao e alienacdo de veiculos oficiais;

d) Lei n.°12.619, de 30 de abril de 2012, que dispde sobre o exercicio da funcdo de motorista;
e) Lei n.9.503, de 23 de setembro de 1997, Cddigo de Transito Brasileiro;

f) Decreto n° 9.287, de 15 de fevereiro de 2018, que dispde sobre a utilizagdo de veiculos oficiais
pela administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional,

g) Decreto n° 9.373, de 11 de maio de 2018, que dispOe sobre a alienacdo, a cessédo, a
transferéncia, a destinacdo e a disposi¢do finais ambientalmente adequadas de bens moveis no
ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Para a seguranca patrimonial, destaca-se a Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005.

Investimentos de Capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacio do seu
custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

Em 2018 os investimentos de capital somaram R$ 22.158.314,27, sendo R$ 6.707.158,01
originarios do orcamento da UFCG e R$ 15.451.156,26 recebidos de outros drgéos ou entidades.

Grafico 5.4 - Origem do crédito investido de Capital (Em %)
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Recebido
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Fonte: SIAFI; Elaboragéo: CDO/SEPLAN



No quadro a seguir sdo apresentados os investimentos de capital por Natureza da Despesa,
concentrados, majoritariamente, na aquisicdo de Equipamentos e Material Permanente,
correspondendo a 95,44% do total despendido.

Quadro 5.23 - Investimentos de Capital por Natureza da Despesa

ONr Lgﬁ] Cadigo Natureza da Despesa Valor (R$) %
1 4490.40 Servigos de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo - PJ 33.877,00 0,15
2 4490.51 | Obras e Instalagdes 976.688,20 4,41
3 4490.52 Equipamentos e Material Permanente 21.147.749,07 95,44
Total 22.158.314,27 100,00

Fonte: SIAFI; Elaboragdo: CDO/SEPLAN

O detalhamento dos investimentos de capital estd mostrado no quadro abaixo, onde se
sobressaem 0s investimentos na aquisicdo de Aparelhos, Equipamentos e Utensilios Médicos,
Odontoldgicos, Laboratoriais e Hospitalares, com 60,96% do capital investido em 2018. A maior
parcela desses bens foi destinada a reestruturacdo dos hospitais universitarios (HUAC, em Campina
Grande, e HUJB, em Cajazeiras). Outra parcela foi destinada ao laboratério CERTBIO, vinculado
ao CCT/UFCG. Acrescente-se que o crédito utilizado nesses investimentos foi recebido da
EBSERH e do Fundo Nacional de Saude (FNS).

Também foi investido montante significativo na aquisicao de Mobiliario em Geral (14,02%),
para o atendimento de demandas académicas e administrativas da UFCG, de h& muito reclamadas.

Quadro 5.24 - Investimentos de Capital por Natureza da Despesa Detalhada

(g\lr (:jgren Cadigo Natureza da Despesa Val(%r;;) (& %

1 4490.40.01 | Desenvolvimento de Software 4.959,00 0,02
2 4490.40.05 | Aquisicdo de Software Pronto 28.918,00 0,13
3 4490.51.91 | Obras em Andamento 616.690,20 2,78
4 4490.51.92 | InstalacGes 359.998,00 1,62
5 4490.52.04 | Aparelhos de Medicéo e Orientagéo 102.300,34 0,46
6 4490.52.06 | Aparelhos e Equipamentos de Comunicacéo 14.501,57 0,07
7 4490.52.08 | Aparelhos, Equip. e Utensilios Med., Odont., Labor. e Hospitalares 13.507.885,64 | 60,96
8 4490.52.12 | Aparelhos e Utensilios Domésticos 803.413,31 3,63
9 4490.52.20 | Embarcagdes 66.323,64 0,30
10 4490.52.24 | Equipamento de Protecdo, Seguranca e Socorro 20.459,80 0,09
11 4490.52.28 | Maquinas e Equipamentos de Natureza Industrial 50.958,67 0,23
12 4490.52.30 | Maquinas e Equipamentos Energéticos 255.110,76 1,15
13 4490.52.33 | Equipamentos para Audio, Video e Foto 657.969,97 2,97
14 4490.52.34 | Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 654.423,18 2,95
15 4490.52.35 | Material de TIC (Permanente) 1.249.680,08 5,64
16 4490.52.37 | Equipamentos de TIC - Ativos de Rede 52.741,00 0,24
17 4490.52.38 | Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 5.979,08 0,03
18 4490.52.39 | Equipamentos e Utensilios Hidraulicos e Elétricos 2.218,98 0,01
19 4490.52.40 | Maquinas e Equipamentos Agricolas e Rodoviérios 3.378,71 0,02
20 4490.52.41 | Equipamentos de TIC - Computadores 426.540,08 1,92
21 4490.52.42 | Mobiliario em Geral 3.107.467,14| 14,02
22 4490.52.48 | Veiculos Diversos 5.597,12 0,03
23 4490.52.52 | Veiculos de Tracdo Mecéanica 160.800,00 0,73

Total 22.158.314,27 | 100,00

Fonte: SIAFI; Elaboracéo: CDO/SEPLAN
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Grafico 5.5 - Investimentos de Capital por Natureza da Despesa Detalhada (Em %)
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Fonte: SIAFI; Elaboragdo: CDO/SEPLAN

O investimento em Obras e Instalagdes estd destacado no quadro a seguir.

Quadro 5.25 - Investimento em Obras e Instalacbes

ONLS; Obra ou Instalagdo Localidade S;'é’gm i geeg;;?d 8 VaI(oRré)o tal
1 [Conclusdo do Prédio do Biotério Cuité 598.736,76 - 598.736,76

2 |Construcédo do Laboratério de Informética (Aditivo) | Sousa 17.953,44 - 17.953,44

3 |Elevador tipo monta-carga (2 unidades) C. Grande (HUAC) - 59.998,00| 59.998,00

4  |Construcdo do Radiotelescépio BINGO (parc. 2018) | Aguiar (Serra do Urubu) - 300.000,00| 300.000,00
Total - 616.690,20 | 359.998,00 976.688,20

Fonte: SIAFI; Elaboragdo: CDO/SEPLAN

Graéfico 5.6 - Origem do crédito investido em Obras e InstalacBes (Em %)
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Fonte: SIAFI; Elaboragdo: CDO/SEPLAN

Beneficios resultantes dos investimentos

E importante ressaltar os beneficios resultantes desses investimentos em 2018:

a) infraestrutura adequada para o desenvolvimento de atividades e oferta de servi¢os prestados a

populacao pelos dois hospitais universitarios;

b) climatizagdo de ambientes e outras melhorias na infraestrutura académica e administrativa,

favorecendo, entre outros, o aprendizado e a execucéo de atividades de apoio;
c) aperfeicoamento e reestruturacdo do sistema de comunicagédo na Instituicao;

d) ampliacdo de espacos e criacdo de novos ambientes para o desenvolvimento de atividades,

especialmente nos laboratérios.
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Desfazimento de Ativos

Nao foi realizado o desfazimento de ativos em 2018.

LocacBes de Imdveis e Equipamentos

processo sob a supervisdo da PRAC.

Em 2018, a UFCG utilizou-se de 26 imoveis alugados de terceiros, gerando uma despesa no
valor total de R$ 289.515,38, conforme detalhamento no quadro a seguir. A principal finalidade das
locacOes € o alojamento de estudantes amparados pelo PNAES, selecionados a partir de criterioso

Quadro 5.26 - Localizacao, finalidade e valor empenhado com a locacgéo de iméveis (Em R$)

. g . - ~ Quantidade Ve
Localizacdo geografica do imdvel Finalidade da locacéo de imovei empenhado %
e imoveis

(R$)
Campina Grande Instalacdo da COMPROV 1 10.622,92 3,67
P Alojamento de estudantes 14 211.670,91 | 73,11
= ;-5 Patos Alojamento de estudantes 6 35.700,00 | 12,33

@ (3]

o & Pombal Alojamento de estudantes 1 14.771,36 5,10
Cajazeiras Alojamento de estudantes 4 16.750,19 5,79

Total

26

289.515,38 | 100,00

Fonte: SIAFI; Elaboragdo: CDO/SEPLAN

Gréfico 5.7 - Despesa empenhada com a locacéo de imoveis por localidade (Em %)
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Fonte: SIAFI; Elaboracdo: CDO/SEPLAN
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No exercicio de 2018, a UFCG manteve a locacao de equipamentos destinados a producao
de copias e impressdo de documentos, resultando em uma despesa empenhada no valor total de R$
540.482,66. Na comparacao com o exercicio de 2017 (que atingiu a cifra de R$ 510.337,49), houve
um acrescimo de 5,91%.

No entanto, espera-se para o proximo periodo significativa reducdo dessa despesa, como
resultado da adocdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI!), desenvolvido pelo Tribunal
Regional Federal da 4* Regido (TRF4) e escolhido como solucdo para o Processo Eletronico
Nacional (PEN). A propésito, a utilizagdo do referido sistema para a geragdo de novos processos foi
iniciada na UFCG em 1° de julho de 2018, de forma parcial, e vem sendo gradativamente estendida
para todos os tipos de processos gerados no &mbito da instituicdo.

Mudancas e desmobilizagOes relevantes

Né&o foram promovidas mudancas e desmobilizacdes relevantes em 2018.

Principais desafios e agdes futuras

a) ContratacGes de servidores publicos e limitacdo orcamentaria;
b) Tornar mais eficiente a Pré-Reitoria de Gestdo Administrativo-Financeira (PRGAF);
c¢) Execucéo do planejamento.

a) Manter com eficiéncia a estrutura fisica da UFCG,;

b) Inovar, utilizando ideias de sucesso voltadas a adequacdo imposta pelas crescentes restricoes
orcamentarias;

c) Maximizar a utilizagdo da estrutura fisica da Instituic&o.
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Gestdo da Tecnologia da Informagcéo

Modelo de Governanca de T

O modelo de Governanca de TI da instituicdo encontra-se atualmente em transicdo de
alinhamento ao Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) 2019-2021,
(em revisdo para homologacdo) e seus desdobramentos, bem como busca atender de forma
continuada as boas praticas e acdes recomendadas pelos drgaos fiscalizadores internos e externos e
de Politica, Gestao e Estratégias de Tl do Governo Federal como o SISP.

Figura 5.1 - Modelo atual de Governanca de Tl

Necessidades das Partes Interessadas

GOwWINancs de TIC

m \
i MONITORAR

Gestso de TIC

Projetos de Operacdes de
TIC TIC

l Maodeio de Governanga do SISP adaptado & UFCG |

Gestag de Tl

A Gestdo de Tl da UFCG ¢ realizada pelo Servico de Tecnologia da Informacdo (STI),
6rgdo ligado a SEPLAN, tendo como missdo Garantir o funcionamento eficiente, confiavel e
atualizado da estrutura de tecnologia da informacdo da UFCG, e visdo A TI deve ser referéncia na
UFCG e na comunidade externa para atender as necessidades com altos indices de satisfacdo,
qualidade e inovacdo. Localiza-se no campus sede, Bloco BB, Campina Grande-PB. Site:
sti.ufcg.edu.br e E-mail: sti@ufcg.edu.br.

A conformidade da TIC baseia-se nas regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo
Governo Federal, 6rgdos de controle interno e externo e pelas boas préaticas, para a manutengdo dos
servigos de TI, além de obedecer as normas estabelecidas em seus normativos internos. As equipes
de Governancga de Tl e Gestdo de TIC empenham esforgos para atender as solicitacGes da Auditoria
Interna e Controladoria da UFCG quanto as recomendacdes e orientacdes dos orgaos de controle a
exemplo do Acérddo 882/2017 que trata destas questdes. Destacamos em 2018 o fortalecimento de
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acOes de boas préaticas para aquisicdo de Bens, Servicos e Equipamentos de Tl obedecendo a
critérios e recomendacgdes destes Orgdos para contratacfes e compras dessa natureza (criacdo de
comités de compras de TI), bem como ado¢do continuada de metodologia no desenvolvimento de
software proprio para atencdo de demandas de solu¢bes de Tl institucionais e amadurecimento de
outras questdes pertinentes evolutivas alinhadas ao PDTIC 2019-2021, como Gestdo de Riscos,
Politicas e Seguranca da Informagé&o.

Montante de Recursos Empenhados em T1 - UFCG

Tabela 5.1 - Empenho por natureza de Tl - R$ 5.689.443,08

Empenho por natureza de Tl Valor (R$)
Servicos de Impresséo terceirizados (Outsourcing) 1.971.758,22
Material de TIC (Permanente) 3.664.754,77
Material de TIC (Consumo) 31.660,93
Capacitagdo de Tl 21.269,16
Outros 0,00
Total 5.689.443,08

Fonte: Coordenagao de Contratos/PRA/UFCG (Ref. Servicos de Impresséo prestados pela empresa Mag-Larem, Jodo Pessoa-PB).
Fonte: Divisao de Patrimdnio/PRA/UFCG (Ref. Material de TIC - Permanente).
Fonte: Almoxarifado Central/PRA/UFCG (Ref. Material de TIC - Consumo).

Fonte: Sistema de Concesséo de Diarias e Passagens-SCDP/PRA/UFCG (Ref. Capacitagdo de TI, corresp. a despesas de Diarias e Passagens
para capacitagao/cursos de pessoal técnico do STI/UFCG na Escola Superior de Redes (ESR) da Rede Nacional de Pesquisa (RNP).

Tabela 5.2 - Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl

ContratagOes mais relevantes de recursos de Tl Valor (R$)
Perkinelmer do Brasil Ltda 1.974.672,18
Plugnet Comércio e Representacoes Ltda 743.150,00
Dutech Informética Ltda 195.174,20
Fagundez Distribuicdo Ltda 183.897,00
PC Help Manutencéo e Informatica Ltda — ME 147.840,00
Pilpil Informética Eireli 121.790,00
Sistema Informética com Imp Exp Ltda 102.600,00
Suporte Manuten¢do p/ Computadores Ltda 52.200,00
Global Distribuigéo de Blens de Consumo Ltda 45.684,00
System Networks Ltda 45.200,00
Creative Informatica Ltda EPP 13.899,98
Fox Comércio e Servigos Ltda 12.150,00
Alpha Eletrénicos do Brasil Ltda 8.960,00
Calebe Cabral da Costa ME 5.696,88
R4 Comeércio Varejista Ltda-ME 4.754,94
Audux Tecnologia - Patricia Guerra Rocha 3.199,00
I A da Silva Filho 2.139,95
Solaris Teleinformatica Ltda 777,64
Adamo Produtos para Laboratérios Ltda 620,00
Brasumix Eireli 349,00

Total 3.664.754,77
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Principais Iniciativas e Resultados de Tl

Implementacdes, melhorias e expansdo do Portal de Sistemas Integrados (PSI), Software
corporativo composto de modulos, acesso unico e base de dados institucional, com escopo
institucional desenvolvido pelo Servico de Tecnologia da Informacdo (STI) da UFCG, a partir de
diagnosticos prévios do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgédo (PDT]I), levantamento de outras
demandas institucionais, e Projeto de Pds-Graduacdo (Mestrado. Defendido e Aprovado) por
Servidor efetivo deste setor), sem custos (100% em “Coddigo Legal”’/Open Source).

Quadro 5.27 - Principais iniciativas e resultados de Tl

Cadeia de
Valor

Principais iniciativas
(Soluctes de T1 — Projetos e
Sistemas/Software)

Principais resultados
(Beneficios e impactos)

Principais desafios
(Gerais para toda cadeia de
valor)

Administrativo

Sistema de Estrutura
Organizacional (SIEO)
[Mddulo do PSI]

- Gerenciamento de vinculos de
pessoas e permissdes para fungdes
administrativas.

Continuacédo do processo de
implantacdo do SEI (Sistema

- Solugéo ja se encontra ativa desde 9
de janeiro de 2017 e conseguiu
atingir 90% dos processos

Graduagio Eletronico de Informagdes) implantados
Sistema Controle Académico - Ampliacao dos servigos e
Online (SCA) informagdes disponibilizados;
- Centralizacdo das demandas
referentes aos servicos de Tl da PRE;
Sistema suporte ao usuério|- Registro e acompanhamento
eletrénico das demandas;
externo DI/PRE - Melhor organizagdo interna do
atendimento.
- Orientacbes para abertura dos
processos relativos a Graduacdo
) Manual de Processos PRE disponibilizados publicamente, numa
Pos- interface acessivel e simples de usar.
Graduacdo - -
- Automatizar e centralizar operacdes
de emissdo e registro de diplomas
Sistema de Emissdo e Registro |internos e de registro de diplomas
de Diplomas* externos (IES conveniadas),
garantindo cumprimento de
normatizagdo do MEC.
Sistema de Controle Académico |-  Gerenciamento  dos  dados
de Pés-Graduacdo (SCAPOS) |académicos da Po6s-Graduagdo de
[Mddulo do PSI] forma unificada e informatizada.
. Adeséo & Federacdo CAFe, do |- Compartilhamento da base de
Pesquisa e . . L
Extensio cata!ogo de servigos da Rede dado§ para autenticagao de dados
Nacional de Pesquisa - RNP académicos.
_— . - Gerenciamento das atividades
Escola Tecnica de Cajazeiras académicas da Escola Técnica de
Outros (SCAPOS)

[Modulo do PSI]

Cajazeiras, para ensino médio e
técnico.

Alinhamento e priorizacdo das
demandas de TI de acordo
com as necessidades
institucionais.

Necessidade de Capacitagdo
de Equipes para atengéo
especifica do processo de
desenvolvimento
(Administracdo de Banco de
Dados, Certificag&o, etc).

Necessidade de expansao e
melhorias de infraestrutura
I6gica e fisica para
contingéncia dos ativos
digitais destes servigos.

Acesso aos dados dos
WebServices do Governo
Federal (CPF, SICAF, etc).

Fonte: STI/UFCG

Observacao: Todo processo de Desenvolvimento de Software do STI da UFCG é prdprio, realizado por Servidores
concursados do quadro efetivo de Analista de Tecnologia da Informagdo lotados na instituicdo, e obedece principios
técnicos de Boas Préticas e Metodologia vigente para estes fins.
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Atividades de Apoio

Quadro 5.28 - Atividades de apoio de Tl

- - Iniciativas e resultados

Atividades de
Apoio

Principais iniciativas

(Solugdes de TI — Projetos e Sistemas/Software)

Principais resultados
(Beneficios e impactos)

Comunicacédo

Reestruturacdo do Portal institucional da UFCG,
disponivel através do link: https://portal.ufcg.edu.br/
em solucdo publica CMS (Sistema de
Gerenciamento de Conteldo) padrdo/modelo
“Joomla” de facil gestdo pelos usuarios.

Visando atender as recomendacdes do Governo
Federal relacionada a quest8es de transparéncia,
usabilidade e acessibilidade. Concluido em 2018 e
disponibilizado em fevereiro de 2019 a toda
comunidade institucional.

Elaboracdo de projetos de conectividade (Rede

Melhoria da infraestrutura de conectividade | . . L <
Infraestrutura |. . = . fisica e 16gica) para novos blocos e reestruturacéo
institucional ;
de blocos anteriores a 2018.
Gestdo de Melhorias no Sistema de Gerenciamento de Registro | Insercéo de Relatorios e funcionalidades

Pessoas

de Frequéncia - SIGREP

gerenciais.

Fonte: STI/UFCG

Figura 5.2 - Portal antigo da UFCG na internet
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Figura 5.3 - Novo Portal da UFCG na internet
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Seguranca da Informagcéo

Quadro 5.29 - Seguranca da Informagéo - Iniciativas e resultados

Principais iniciativas

Principais resultados

Aquisicdo de equipamentos de rede de dados para o backbone
da UFCGnet

Melhoria da estabilidade, disponibilidade e desempenho
da UFCGnet (Rede UFCG)

Ampliacdo do monitoramento de servicos e ativos de T1 da Sala
de Servidores do STI

Melhoria da disponibilidade e continuidade dos
servicos prestados pelo STI.

Substituicdo de equipamentos de rede de dados na sala principal
da SRH da UFCG

Melhoria da estabilidade da rede e ampliacdo da oferta.

Aquisicdo e instalacdo de equipamentos de rede de dados para o
bloco de Engenharia de Petrdleo

Ativacdo de nova infraestrutura com objetivo de prover
as novas instalacGes servicos institucionais.

Capacitacdo das equipes técnicas de Suporte e Infraestrutura de
Tl do STI em cursos da ESR/RNP

Melhoria dos servigos prestados pelo STI.

Instalacdo de novos equipamentos para aumentar capacidade
computacional da Sala de Servidores do STI

Ampliacéo da disponibilidade dos servicos do STI,
melhoria dos servigos prestados e implantacdo de novos
Servicos.

Resolucdo de incidentes de Seguranga da Informagé&o reportados
pelo CAIS para a faixa de IP’s da Sala de Servidores do STI

Reducéo de vulnerabilidades dos ativos de TI, sistemas
e servicos da Sala de Servidores do STI.

Repasse de incidentes de Seguranca da Informacéo reportados
pelo CAIS para os responsaveis de TI das demais faixas de IP
da UFCG

Reducéo de vulnerabilidades dos ativos de TI, sistemas
e servigos dos demais blocos/campus da UFCG.

Emissao e instalagdo gradativa de certificados SSL para os sites
e sistemas web sob o dominio da UFCG

Melhoria da seguranca da troca de informacdes dos
sites e sistemas web e garantia de autenticidade do
subdominio.

Hardening basico dos sistemas operacionais dos servidores

Reducdo do risco de exploracéo de vulnerabilidades.

Aplicacéo de patches de seguranca e de corre¢des nos sistemas
operacionais dos servidores

Reducdo do risco de exploracdo de vulnerabilidades.

Instalacdo de novos equipamentos para aumentar capacidade
computacional da Sala de Servidores do STI

Ampliacdo da disponibilidade dos servicos do STI,
melhoria dos servigos prestados e implantacdo de novos
Servicos.

Hardening basico em Joomla!, instalagdo e configuracdo de
plugins de seguranca

Diminuigdo do nimero de sites Joomla!
Invadidos/desfigurados.

Fonte: STI/UFCG

Observacéo: AtencOes relativas aos itens classificados como principais desafios de Seguranca da Informacdo, séo
contempladas parcial e ou totalmente no escopo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo

(2019/2021) na data de elaboracéo deste relatorio de Gestdo

de Tl da UFCG em revisdo para homologacdo e na

proposicao do Plano de Compras Anuais de Tl (PAC-TI) 2019/2020.
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Principais desafios e acdes futuras

1 - Quantitativo insuficiente de recursos humanos para acompanhar e atender todas as demandas
relacionadas a Seguranca da Informacgédo de Comunicacdo, o que implica em alongamento no prazo
de execucdo dos projetos, e mesmo a inviabilidade de acGes efetivas em tempo, com sobrecarga de
servidores;

2 - Auséncia de pessoal especializado em Seguranca da Informacéo;
3 - Auséncia de Equipe de Tratamento e Respostas a Incidentes dedicadas;

4 - Processo de Gestdo de Riscos de Tl ainda né&o definido e, portanto, ndo sendo efetivamente
gerenciados e tratados no dia a dia - eventos de incidentes de TI-, em funcao de recursos escassos
(RH e materiais);

5 - Inexisténcia de avaliacdo dos principais riscos de Tl para o negocio de modo a sustentar a
construcdo dos planos de continuidade dos servigos;

6 - Recursos limitados para aquisi¢do de infraestrutura de TI, apropriada para salvaguarda de
informacdes e criacdo de datacenter secundario offsite para reducdo dos impactos e downtime apos
incidentes;

7 - Auséncia de praticas gerenciais de Segurancga da Informacédo sistematicamente sendo aplicadas,
devido a falta de pessoal com habilidades gerenciais técnicas e recursos limitados para capacitacao;

8 - Auséncia de documentos estruturais, como por exemplo, Politica de Seguranca da Informagéo e
Comunicacéo e demais politicas/normas/termos especificos derivados;

9 - Indefini¢cbes de competéncias e responsabilidades de Tl institucional, gerando ineficiéncia na
gestdo de TI ao assumir atividades/funcdes fora do seu escopo;

10 - Dificuldades na integracdo inter-areas quando da execucdo de projetos compartilhados, com
conflito de atribuicdes e competéncias;

11 - Orcamento insuficiente para atendimento de demandas acabam por impactar negativamente na
gestdo das ContratacOes e Gestdo de recursos de TI;

12 - Busca de sensibilizacdo da alta administracdo quanto a importancia de investimentos
infraestruturais (a exemplo de infraestrutura de data center) que suportem a TIC no desempenho das
suas fungdes como parceira estratégica nos objetivos de negdcio institucionais;

13 - Risco elevado de compliance (adesdo as obrigacGes com implicacdes legais e alinhamento com
normas, padrées e boas préaticas de mercado);

14 - Necessidade de uma visdo antecipada (anual, por exemplo) do or¢camento de TI para
planejamento das a¢des e iniciativas da area.

Gest&o de Custos

A UFCG, por meio da Pro-Reitoria de Gestdo Administrativo-Financeira, estuda o
desenvolvimento de um sistema proprio de custos, dotado de metodologia que atenda as
especificidades de uma instituicdo federal de ensino superior.

95



Sustentabilidade Ambiental

Reducdo dos Residuos Poluentes

A UFCG reduziu consideravelmente o consumo de copos descartaveis no ano de 2018. A
quantidade reduzida foi em torno de 98% com relacdo a 2017, conforme dados dispostos na tabela
abaixo. E importante destacar que houve dificuldades no processo licitatério para aquisicio de
copos descartaveis, que ao ndo ser realizado contribuiu significativamente para os dados
consolidados em 2018.

Tabela 5.3 - Consumo de copos de plastico descartavel (180 ml) na UFCG

Ano Pacotes com 100 unidades
2017 2.750
2018 50

Fonte: Almoxarifado UFCG (2019)

Em 2018 a UFCG manteve a contratacdo de outsourcing de impressdo, copia e digitalizacéo,
em que é preservado o destino adequado dos cartuchos de impressao pela empresa contratada.

AcBes para Reducéo do Consumo de Recursos Naturais

O consumo de energia elétrica no campus de Campina Grande, nos horarios de ponta e fora
de ponta, podem ser visualizados nos graficos abaixo. Observa-se, como esperado, que 0 consumo
energético € maior nos periodos de atividades académicas da graduacdo. O nivel de consumo entre
2017 e 2018 ndo teve alteracdes significativas.

Em 2018 vaérias acGes foram desenvolvidas, no ambito do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS/UFCG), com vistas a reduzir o consumo de energia elétrica. Dentre as atividades
realizadas, pode-se citar o levantamento do consumo de energia elétrica e o planejamento de
solucBes economicamente viaveis.

Grafico 5.8 - Consumo de energia elétrica no campus Campina Grande em horario de ponta
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Fonte: Prefeitura Universitaria (2019)
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Grafico 5.9 - Consumo de energia elétrica no campus Campina Grande em horério fora de ponta
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Fonte: Prefeitura Universitaria (2019)

A UFCG utiliza, em sua grande maioria, fossas sépticas nas edificagdes. O consumo de agua
no campus Campina Grande, foi reduzido em 56% em 2018, quando comparado com os valores de
2017 (Tabela abaixo).

Atualmente, a medi¢do do consumo de agua no cadmpus sede da UFCG ¢€ realizada por
sistema remoto, pela Prefeitura Universitaria, o que permite uma atualizacdo didria do consumo e a
busca de solu¢bes mais rapidas para vazamentos. Além disso, € possivel avaliar consumos anormais
- tanto para mais quanto para menos - e reduzir ainda mais o consumo e/ou desperdicio de agua
dentro do cdmpus. A automacdo foi concluida desde o segundo semestre de 2018. A intencéo,
agora, é consolidar o uso do sistema no campus sede e estender as acGes para 0s outros campus da
UFCG.

O monitoramento eficaz é resultado do projeto de reducdo do consumo d'agua da UFCG.
Dentro do contexto da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), a iniciativa foi
considerada como uma das 20 melhores préaticas de sustentabilidade pelo Ministério do Meio
Ambiente (MMA) e pela Organizacdo das Nac6es Unidas (ONU).

Dentre as principais acdes desenvolvidas, destacam-se a implantacdo de uma nova rede de
abastecimento, a recuperacdo de reservatdrios de &gua, a instalacdo de hidrémetros para
monitoramento e de equipamentos poupadores de agua, a construcdo de novos reservatorios e a
instalagdo de placas educativas.

Tabela 5.4 - Consumo de dgua no campus Campina Grande

Ano Volume (m3)
2017 287.726
2018 125.566

Fonte: Prefeitura Universitaria (2019)
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Em 2018, o consumo de papel pela UFCG teve reducdo em 57% com relacdo ao ano anterior
(Tabela abaixo). A entrada em operacdo do Sistema Eletronico de Informacdo (SEI), no inicio de

julho de 2018, contribuiu consideravelmente para essa reducdo. Em dezembro de 2018, quase a
totalidade dos processos institucionais ja eram tramitados por meio eletrénico.

Tabela 5.5 - Consumo de papel na UFCG

Ano Nuamero de resmas (500 folhas)
2017 9.062
2018 3.868

Fonte: Almoxarifado UFCG (2019)

Os principais beneficios da implantacdo do projeto SEI! UFCG podem ser visualizados na
figura abaixo.

Figura 5.4 - Beneficios do uso do SEI na UFCG
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Outras Ac¢bes Sustentaveis

Consoante com o Art. 16 do Decreto 7.746, publicado em junho de 2012, em que toda a
administracdo puablica federal devera criar e implementar o seu Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS) e com a Instru¢cdo Normativa n°® 10 do Ministério do Planejamento, Or¢amento e
Gestdo, a UFCG estabeleceu uma Comissdo Gestora para elaboracdo do PLS/UFCG, conforme
Portaria n.° 232/2018. O principal objetivo da iniciativa foi construir uma nova cultura
organizacional cujos principios de sustentabilidade estejam presentes nas atividades da
administracdo publica, normatizando ag¢Ges voltadas a eficiéncia e qualidade do gasto publico, assim
como para continua primazia na gestdo dos processos.

Assim, ao longo do processo de construcdo do PLS/UFCG, foram realizadas uma série de
acOes, conforme listado no quadro abaixo. Os principais eixos estratégicos contemplados no
PLS/UFCG séo:

E1 — Material de consumo;

E2 — Energia elétrica;

E3 — Agua e esgoto;

E4 — Residuos solidos;

E5 — Qualidade de vida;

E6 — Compras e contratacdes sustentaveis;

E7 — Mobilidade e seguranca;

E8 — Urbanizacéo, paisagismo e acessibilidade;
E9 — Educacdo ambiental;

E10 — Uso e ocupacao de espagos.

Os passos subsequentes serdo a reviséo e submissédo do documento produzido ao Colegiado
Pleno da UFCG, visando a implementacédo da referida politica institucional.

Quadro 5.30 - AcBes do PLS/UFCG em 2018

Acles Resultados parciais

1. Reunides periddicas: 12 reunides, sendo seis com as
comiss@es locais nos cdmpus fora da sede; trés com as
comiss@es locais nos Centros de Ensino do campus
Campina Grande; e trés com a comisséo geral;

.. o - - - 1. Construcdo de 10 documentos de diagnéstico locais;

2. Visitas técnicas: realizacdo de visitas da comissao
geral em todos os campus da UFCG;

2. Obtencdo de cerca de dois mil formuldrios respondidos,
0 que corresponde a quase 10% da comunidade da
UFCG.

3. Construcdo do site do PLS/UFCG, com o suporte do
Servigo de Tecnologia da Informagéo da UFCG;

4. Realizagdo de consulta publica, por meio de
formulario eletrdnico, a comunidade da UFCG: coleta
de informagdes e percepcles acerca dos eixos de
atuacéo do PLS/UFCG.

Fonte: SEPLAN (2019)
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Qutras iniciativas em favor da Sustentabilidade

Além das acOes ja mencionadas, a UFCG, em parceria com a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL) e a Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG), instalou, em 2018, uma
usina solar fotovoltaica no campus Pombal, no alto sertdo paraibano (Figura abaixo). Esta usina é a
primeira do género instalada em uma instituicdo publica na regido, oportunizando a geragdo de
energia sustentdvel e promovendo a pesquisa e 0 desenvolvimento. A expectativa € de uma
economia anual de R$ 18 mil com o consumo de energia no cAmpus.

Figura 5.5 - Usina solar fotovoltaica instalada no campus Pombal

Fonte: Acervo CCTA/UFCG

Outro exemplo de acdo sustentavel estd no campus Cuité, que é abastecido por pocos
artesianos proprios.

A UFCG tem também atuado na promocdo de acBes de extensdo e pesquisa que possibilitam
0 envolvimento da sociedade e o desenvolvimento de varias a¢fes sustentaveis nos campus
Campina Grande, Cajazeiras, Sousa, Pombal, Patos, Cuité e Sumé, como por exemplo: destinacao
adequada de residuos solidos, revitalizagdo de corpos hidricos, reflorestamento e preservacdo da
caatinga, paisagismo, acessibilidade e energias renovaveis. Nas figuras abaixo sdo apresentadas
imagens da arborizacdo em frente a Reitoria da UFCG e de um espaco de convivéncia localizado no
campus Cuité.

Figura 5.6 - Arborizagdo em frente a Reitoria da Figura 5.7 - Espaco de convivéncia no campus

Fonte: Acervo ASCOM
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Capitulo 6

Declaragéo do Contador

DEMONSTRACOES CONTABEIS

DECLARAGCAO DO CONTADOR

Denominacdo completa (UPC):

Caodigo da UG Setorial:

26252 - Universidade Federal de Campina Grande

158195

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Varia¢cdes Patrimoniais e do
Fluxo de Caixa), regidos pela Lei n°. 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Pablico - NBC T 16.6, referentes ao exercicio de 2018, refletem
adequadamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da UFCG, exceto no

tocante a:

a) Avaliacdo de estoques — Os estoques foram avaliados pelo valor de aquisicao,
quando a Lei 4.320/1964, a Portaria STN n° 548/2015 e 0 MCASP preceituam que o custo

médio ponderado deve ser o método adotado para avaliar os mesmos.

b) Obras em andamento — H& valores de obras concluidas que nao foram

baixados no SIAFI, bem como no SPIUNET.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Campina Grande-PB

Data

18 de marco de 2019

Contador

. Julio César Almeida Chagas
Responsavel

CRCn°

PB-005083/0-4
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Demonstrativos Contabeis e Notas explicativas

Base de preparacdo das Demonstracdes Contéabeis

As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas de acordo com as disposi¢@es contidas na
Lei 4.320/1964, na Lei Complementar 101/2000, no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP), nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, editadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, Normas expedidas pela STN - Secretaria do Tesouro
Nacional e demais normativos correlatos. As Demonstracdes Contabeis estdo expressas em reais
(R$) e foram extraidas do SIAFI — Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal. Sdo
elas:

a) Balanco Patrimonial;

b) Balango Financeiro;

c) Balanco Orcamentario;

d) Demonstracgdes das Variagdes Patrimoniais;

e) Demonstracdes dos Fluxos de Caixa.

Resumo das politicas contabeis adotadas

Avaliacédo e mensuracéo de ativos e passivos

Em face das mudancas ocorridas na contabilidade do setor publico, com vistas a melhoria
na informacdo contabil, os registros dos atos e fatos administrativos devem demonstrar de modo
fidedigno a situacdo patrimonial da entidade. E para gque isso se concretize, um dos aspectos mais
relevantes é a utilizacdo de critério de avaliacdo de ativos e passivos, que permita a mensuracao
adequada dos recursos controlados.

A adogéo das NBC T 16.09 e 16.10 tem a finalidade de realizar procedimentos de
mensuracdo de ativos e passivos, bem como o reconhecimento do desgaste dos bens, visando
elaborar e divulgar as demonstragdes contabeis de maneira que as mesmas sejam evidenciadas de
forma convergente com as normas internacionais de contabilidade aplicadas ao setor publico.

A realizacdo, avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades, créditos e dividas teve como
metodologia adotada o valor original.

J& para a mensuracdo e avaliacdo dos estoques foi adotada a metodologia do valor de
aquisicdo, uma vez que para adotar o custo médio a entidade necessita de um novo sistema de
controle de estoques, que estad em fase de implantag&o.
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Para avaliar e mensurar o imobilizado e intangivel foi utilizado o valor de aquisi¢do ou
construcdo, deduzida a depreciacdo e amortizacao.

A UFCG esté aplicando os dispositivos contidos nas normas brasileiras de contabilidade
NBC T 16.9 e NBC T 16.10, o que tem impacto significativo sobre o resultado apurado no
exercicio em razdo de dar maior fidedignidade as demonstragdes contabeis, uma vez que 0sS
critérios de avaliagdo e mensuracdo dos ativos e passivos, assim como a depreciacdo e
amortizacdo expressas nas referidas normas estdo em consonéancia com os principios contabeis da
oportunidade, competéncia e prudéncia.

Foram aplicadas as disposi¢des contidas nas normas brasileiras de contabilidade
supracitadas para avaliar e mensurar os ativos e passivos, bem como foi realizada a depreciacao
dos bens moveis permanentes e a amortizacdo dos bens intangiveis adquiridos.

A metodologia adotada para estimar a vida Util econémica do ativo tem como base o
disposto na macrofuncao 02.03.30 da Secretaria do Tesouro Nacional e contempla:

(a) a capacidade de geracdo de beneficios futuros;

(b) o desgaste fisico decorrente de fatores operacionais ou nao;

(c) a obsolescéncia tecnoldgica;

(d) os limites legais ou contratuais sobre 0 uso ou a exploracgdo do ativo.

O método de célculo dos encargos de depreciacdo e amortizacdo € o das quotas
constantes, visando tornar a informacao consistente e comparavel ao longo da vida atil dos bens.

Mudancas de critérios e procedimentos contabeis

Né&o houve mudancas relevantes de critérios e procedimentos contabeis neste exercicio.
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| SUBTITULO | 26252 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE - AUTARQUIA |
[ ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 81.119.285,70 34.574.706,15 | PASSIVO CIRCULANTE 61.085.609,02 7.678.390,65
Caixa e Equivalentes de Caixa Créditos a 62.504.833,22 11.118.842,77 Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 52.372.324,01 5.524.382,36
Curto Prazo - -|  Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo Fornecedores e - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo Investimentos e 10.953.153,19 15.869.472,07 Contas a Pagar a Curto Prazo 2.103.961,19 1.745.078,24
Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo Estoques - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo Obrigagdes de 388,35 388,35
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda 7.661.299,29 7.586.391,31 Reparti¢do a Outros Entes Provisdes a Curto - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Prazo - -
- -|  Demais Obrigagdes a Curto Prazo 6.608.935,47 408.541,70
ATIVO NAO CIRCULANTE 261.271.033,27 261.450.354,25 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - -|  Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo Fornecedores e - -
Investimentos - -| Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participacfes Permanentes Propriedades - -| Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
para Investimento - - Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -|  Demais Obrigacdes a Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -|  Resultado Diferido - -
(-) Reducdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos do RPPS de - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 61.085.609,02 7.678.390,65
Longo Prazo - - PATRIMONIO LiQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2018 2017
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS Demais - *[Patriménio Social & Capital Social N R
Investime-nlos Per-manemes ) "| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos Permanentes - *| Reservas de Capital A .
(-) Redugéo ao Valor Recuperéavel de Demais Invest. Perm. - *| Ajustes de Avaliagéo Patrimonial a ;
Imobilizado 261.067.466,53 261.272.664,51 Reservas de Lucros ; ;
Bens Méveis 113.871.447,10 115.439.765,04 Demais Reservas R }
Bens Movels o ) N 154.277.07364) - 14459BIZLT3| b itados Acumulados 281304.709,95|  288.346.669,75
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis (-) -40.405.626,54 -29.159.166,69 Resultado do Exercicio -2.616.360,50 17.297.313,65
Redu(;éo- a0 Valor Recuperdvel de Bens Moveis ) "|  Resultados de Exercicios Anteriores Ajustes 288.346.669,75|  271.904.158,94
Bens Iméveis 147.196.019,43 145852.899,47 de Exercicios Anteriores -4.425.599,21 -854.802,84
Bens Iméveis 148.433.053,53 146.620.879,47 () AcBes / Cotas em Tesouraria ; }
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis (-) -1.237.034,10 -787.980,00 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 281.304.709,95 288.346.669,75
Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 203.566,74 177.689,74
Softwares 203.566,74 177.689,74
Softwares 211.566,74 177.689,74
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares -8.000,00 -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
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| BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGCAMENTOS | EMISSAOC PAGINA
25/01/2019 | | 2

| 26252 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE - AUTARQUIA |

[ sueTITULO

| | VALORES EM UNIDADES DE REAL

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

ATIVO PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICAGAO 2018 2017

ESPECIFICAGAO 2018 2017

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -

(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis - -
Diferido - -

TOTAL DO ATIVO 342.390.318,97 | 296.025.060,40 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 342.390.318,97 | 296.025.060,40
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017

ATIVO FINANCEIRO 62.781.453,08 11.395.462,63 | PASSIVO FINANCEIRO 121.306.035,20 |  44.558.653,35
ATIVO 279.608.865,89 | 284.629.597,77 |PASSIVO PERMANENTE 1.942.999,66 5.286.153,60
PERMANENTE SALDO PATRIMONIAL 219.141.284,11 | 246.180.253,45
QUADRO DE COMPENSAGOES

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
2018 2017 2018 2017

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos

Conveniados e Outros Instrumentos Cong Direitos
Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

39.108.697,50
39.108.697,50

Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar Direitos -

39.108.696,50
1,00

34.276.253,29

34.276.253,29
34.276.252,29
1,00

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut
Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén
Obrigagdes Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

72.703.872,92

72.703.872,92
2.732.898,00

69.970.974,92

71.822.998,41

71.822.998,41
2.732.898,00

69.090.100,41

TOTAL

39.108.697,50

34.276.253,29

TOTAL

72.703.872,92

71.822.998,41

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Educacéo -1.204.689,25
Seguridade Social (Exceto RGPS) -18.515.479,68
Recursos de Receitas Financeiras -356.481,33
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas -222.580,75
Outros Recursos Vinculados a Fundos -2.705.310,17
TOTAL -58.524.582,12

-35.520.040,94
-23.004.541,18
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| SUBTITULO | 26252 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE - AUTARQUIA |
[ ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017
Receitas Orcamentarias 948.330,34 1.835.271,53 | Despesas Orcamentarias 807.469.555,49 783.390.401,08
Ordinarias Vinculadas - 429.013,07 Ordinérias 617.086.007,97 144.379.343,67
Educacédo 973.239,09 1.412.923,90 Vinculadas 190.383.547,52 639.011.057,41
Recursos de Receitas Financeiras 4.743,99 225.002,35 Educagéo 477.782.480,43
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas (-) - Seguridade Social (Exceto RGPS) 179.221.425,62 156.741.293,98
Deducdes da Receita Orgamentaria 968.495,10 1.187.921,55 Recursos de Receitas Financeiras 349.579,00 -
-24.908,75 -6.665,44 Operagéo de Crédito 1.359.248,74
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas Outros 7.340.334,71 3.128.034,26
Transferéncias FinanceirasRecebidas Recursos Vinculados a Fundos 3.472.208,19
Resultantes da Execugéo Orcamentaria 874.844.926,49 876.714.298,80 | Transferéncias Financeiras Concedidas 90.516.220,99 99.207.684,69
Repasse Recebido 836.801.191,28 827.852.435,59 Resultantes da Execugéo Orgamentéria 85.972.408,20 93.894.792,78
Sub-repasse Recebido 750.843.906,57 733.957.847,17 Repasse Concedido 1.309,56 204,36
Independentes da Execugéo Orcamentéria Transferéncias 85.957.284,71 93.894.588,42 Sub-repasse Concedido 85.957.284,71 93.894.588,42
Recebidas para Pagamento de RP Demais Transferéncias 38.043.735,21 48.861.863,21 Repasse Devolvido 13.813,93
Recebidas 34.997.373,57 46.342.983,39 Independentes da Execugdo Orgamentdria Transferéncias 4.543.812,79 5.312.891,91
Movimentac&o de SaldosPatrimoniais 500,00 Concedidas para Pagamento de RP Demais Transferéncias 4.012.657,84 4.658.576,49
Aporte ao RPPS 3.045.861,64 2.518.879,82 Concedidas 1.450,00
Aporte ao RGPS - - Movimento de SaldosPatrimoniais 529.704,95 654.315,42
- -| Aporte ao RPPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios Aporte ao RGPS - -
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados Inscri¢éo dos 117.640.169,26 40.083.073,87 | Despesas Extraorcamentarias 44.061.659,16 34.521.713,93
Restos a Pagar N&o Processados Depositos Restituiveis 58.630.113,02 1.742.215,99 Pagamento dos Restos a Pagar Processados Pagamento 2.048.715,42 1.728.906,54
e Valores Vinculados Outros Recebimentos 57.954.595,34 38.222.648,22 dos Restos a Pagar N&o Processados Depositos 37.258.305,53 32.675.412,14
Extraorcamentarios 532.017,98 118.209,66 Restituiveis e Valores Vinculados Outros Pagamentos 501.141,21 117.395,25
Avrrecadacéo de Outra Unidade 523.442,92 - Extraorcamentarios 4.253.497,00 -
Saldo do Exercicio Anterior 523.442,92 Demais Pagamentos 4.253.497,00
Caixa e Equivalentes de Caixa 11.118.842,77 9.605.998,27 | Saldo para o Exercicio Seguinte 62.504.833,22 11.118.842,77
11.118.842,77 9.605.998,27 Caixa e Equivalentes de Caixa 62.504.833,22 11.118.842,77
TOTAL 1.004.552.268,86 928.238.642,47 | TOTAL 1.004.552.268,86 928.238.642,47
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria

Receitas de Contribuicdes
Contribuigdes Sociais
ContribuicBes de Intervengéo no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formag&o Profis.

Receita Patrimonial
Exploragéo do Patrimdnio Imobiliario do Estado Valores
Mobilidrios
Delegagéo de Servigos Publicos
Exploragéo de Recursos Naturais
Exploragéo do Patrimdnio Intangivel
Cessdo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigcos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegagdo e ao Transporte Servigos e
Atividades Referentes a Salde
Servigos e Atividades Financeiras Outros
Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizages, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimonio Publico Demais
Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operacdes de Crédito - Mercado Interno Operagdes de
Crédito - Mercado Externo

Alienagdo de Bens Alienacéo de
Bens Moveis Alienagéo de
BensImoveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizagado de Empréstimos

Transferéncias de Capital Outras

Receitas de Capital

1.108.042,00

441.068,00
441.068,00

154.637,00
512.337,00
512.337,00

1.108.042,00

441.068,00
441.068,00

154.637,00
512.337,00
512.337,00

948.330,34

439.028,64
439.028,64

1.650,00
476.800,74
476.800,74

30.850,96

30.850,96

-159.711,66

-2.039,36
-2.039,36

-152.987,00
-35.536,26
-35.536,26

30.850,96

30.850,96
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizacdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

1.108.042,00

1.108.042,00

948.330,34

-159.711,66

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.108.042,00

1.108.042,00

948.330,34

-159.711,66

DEFICIT

806.521.225,15

806.521.225,15

TOTAL

1.108.042,00

1.108.042,00

807.469.555,49

806.361.513,49

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro Créditos
Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo Créditos
Cancelados Liguidos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 732.735.090,00 765.768.982,00 785.311.241,22 745.750.097,06 687.206.550,83 -19.542.259,22
Pessoal e Encargos Sociais 619.523.883,00 652.819.836,00 639.671.209,60 639.671.209,60 585.501.546,26 13.148.626,40
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 113.211.207,00 112.949.146,00 145.640.031,62 106.078.887,46 101.705.004,57 -32.690.885,62

DESPESAS DE CAPITAL 5.905.742,00 6.710.946,00 22.158.314,27 3.764.863,09 3.678.296,30 -15.447.368,27
Investimentos Inversoes 5.905.742,00 6.710.946,00 22.158.314,27 3.764.863,09 3.678.296,30 -15.447.368,27
Financeiras Amortizagéo - - - - - -
da Divida - - - - - -

RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -

RESERVA DO RPPS - - - - - -

SUBTOTAL DAS DESPESAS 738.640.832,00 772.479.928,00 807.469.555,49 749.514.960,15 690.884.847,13 -34.989.627,49

AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria

Outras Dividas
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DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 738.640.832,00 772.479.928,00 807.469.555,49 749.514.960,15 690.884.847,13 -34.989.627,49
TOTAL 738.640.832,00 772.479.928,00 807.469.555,49 749.514.960,15 690.884.847,13 -34.989.627,49
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS OR(;AMENTARIAS INSCRI?NSTI?SIE)EEZCICIOS DE%E?ACBRR%CI’DSOEI’E\AXBE:EEII?CIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.126.244,13 32.336.855,89 30.634.167,95 30.457.046,82 354.801,24 2.651.251,96
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.126.244,13 32.336.855,89 30.634.167,95 30.457.046,82 354.801,24 2.651.251,96
DESPESAS DE CAPITAL 2.817.523,95 5.885.792,33 6.801.258,71 6.801.258,71 167.357,90 1.734.699,67
Investimentos 2.817.523,95 5.885.792,33 6.801.258,71 6.801.258,71 167.357,90 1.734.699,67
InversBes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL 3.943.768,08 38.222.648,22 37.435.426,66 37.258.305,53 522.159,14 4.385.951,63
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS 'NSCR'Bfé"gé%gi,\?fggl“ggm po PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 88.742,27 1.963.538,33 1.933.415,35 39.023,19 79.842,06
Pessoal e Encargos Sociais - 2.921,01 2.921,01 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 88.742,27 1.960.617,32 1.930.494,34 39.023,19 79.842,06
DESPESAS DE CAPITAL 209.322,16 116.061,06 115.300,07 - 210.083,15
Investimentos 209.322,16 116.061,06 115.300,07 - 210.083,15
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 298.064,43 2.079.599,39 2.048.715,42 39.023,19 289.925,21
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

2017

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria

Impostos

Taxas

Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes

Contribuigdes Sociais

Contribuices de Intervengéo no Dominio Econdmico Contribuicéo de

lluminagéo Publica

Contribuices de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos Juros e

Encargos de Mora

Variagdes Monetdrias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragéo de Depositos Bancarios e Aplicacdes Financeiras Aportes

do Banco Central

Outras VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacbes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicdes Privadas

Transferéncias das Institui¢des Multigovernamentais

Transferéncias de Consorcios Piblicos Transferéncias do

Exterior

Execucédo Orgamentéria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizacéo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos

Reavaliagéo de Ativos

Ganhos com Alienagao

Ganhos com Incorporacéo de Ativos Ganhos

com Desincorporagéo de Passivos Reversédo de

Reducéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Variag&o Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participacdes Operaces da

Autoridade Monetéria

877.539.636,99

908.349,30
1.650,00
906.699,30
3.854,54
3.854,54

875.061.595,77
874.844.926,49

216.669,28
1.001.732,07
1.000.964,03

768,04
564.105,31

885.769.200,96

1.158.980,71
163.912,39
995.068,32
3.132,02
3.132,02

876.830.778,86
876.714.298,80

116.480,06
7.097.492,95

7.097.492,95
678.816,42
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2018 2017

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas 564.105,31 678.816,42
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 880.155.997,58 868.471.887,31
Pessoal e Encargos 503.718.098,29 505.244.027,43
Remunerag&o a Pessoal 396.017.235,42 397.395.583,56
Encargos Patronais 81.780.698,90 81.117.715,51
Beneficios a Pessoal 25.843.163,97 26.532.728,36
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 77.000,00 198.000,00
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 163.181.334,08 149.268.118,02
Aposentadorias e Reformas 131.159.857,17 121.676.585,50
Pensdes 31.748.269,19 27.316.881,86
Beneficios de Prestacdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciérios e Assistenciais 273.207,72 274.650,66
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 99.296.225,18 97.944.412,31
Uso de Material de Consumo 17.662.623,45 18.065.765,79
Servigos 73.245.439,67 72.627.623,52
Depreciacédo, Amortizagéo e Exaustdo 8.388.162,06 7.251.023,00
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 4.853,33 11.825,10
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 317,44 6.167,48
VariagcGes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 4.535,89 5.657,62
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 94.902.414,36 99.337.908,77
Transferéncias Intragovernamentais 94.769.717,99 99.207.684,69
Transferéncias Intergovernamentais 14.316,00 1.438,00
Transferéncias a Instituicdes Privadas 62.668,86 63.361,59
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consoércios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior 9.500,51 -
Execucdo Orcamentéria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 46.211,00 65.424,49
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 137.349,73 9.771,15
Reavaliacdo, Reducgéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
com Alienagdo - -
Perdas Involuntarias - -
Incorporacgéo de Passivos 768,04 -
Desincorporacéo de Ativos 136.581,69 9.771,15
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2018 2017
Tributérias 339.774,79 437.545,22
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 371,36 -
Contribuigdes 339.403,43 437.545,22
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servicos Prestados - -
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas 18.575.947,82 16.218.279,31

Premiacoes - -
Resultado Negativo de Participages - -
Operac6es da Autoridade Monetéaria - -
Incentivos 18.535.655,28 16.007.597,28
Subvengdes Econdmicas - -
Participacées e Contribuigdes - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 40.292,54 210.682,03

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -2.616.360,59 17.297.313,65

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2018 2017
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2018

2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

61.980.845,53

17.649.760,07

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria Receita
de Contribuicdes Receita
Patrimonial Receita
Agropecuéria Receita
Industrial Receita de
Servigos
Remuneragéo das Disponibilidades Outras
Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes Ingressos
Extraorcamentdrios Transferéncias
Financeiras Recebidas Arrecadagao de Outra
Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario Essencial
aJustica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
RelagOes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Satde
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo Habitacéo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agréria

876.848.717,73
948.330,34

439.028,64
1.650,00

476.800,74

30.850,96

875.900.387,39
532.017,98
874.844.926,49
523.442,92
-814.867.872,20
-637.657.588,30

-929.151,82

-148.517.647,53
-22.206.493,59
-70.848,10
-465.933.447,26

878.667.779,99
1.835.271,53

449.266,05
163.912,39

543.276,67

678.816,42

876.832.508,46
118.209,66
876.714.298,80

-861.018.019,92
-680.077.688,12

-844.067,46

-150.080.740,06
-20.357.751,17
-508.795.129,43
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2018

2017

Industria
Comércio e Servigos
Comunicacdes Energia
Transporte Desporto
e Lazer Encargos
Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcdo Monetéria da Divida Interna
Juros e Correcdo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal A
Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

-81.939.424,70
-81.867.255,33
-72.169,37
-95.270.859,20
-501.141,21
-90.516.220,99
-4.253.497,00

-81.615.251,86
-81.551.890,27
-63.361,59
-99.325.079,94
-117.395,25
-99.207.684,69

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-10.594.855,08

-16.136.915,57

INGRESSOS
Alienagdo de Bens
Amortizagéo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos Outros
Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos Outros
Desembolsos de Investimentos

-10.594.855,08
-10.554.907,88

-39.947,20

-16.136.915,57
-15.877.527,19

-259.388,38

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operacdes de Crédito
Integralizacéo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal Dos
Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagao / Refinanciamento da Divida
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2018 2017
Outros Desembolsos de Financiamento - -
AJUSTE ACUMULADO DE CONVERSAO -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 51.385.990,45 1.512.844,50
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 11.118.842,77 9.605.998,27
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 62.504.833,22 11.118.842,77
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Balanco Patrimonial

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa somaram a importancia de R$ 62.504.833,22 ao final do
exercicio de 2018, correspondendo a aproximadamente 24% do ativo circulante e representando
uma variacao de 462,15% em relacdo ao exercicio de 2017. Tal variacdo ocorreu em razao da nova
sistematica de emissdo de ordens bancérias implantada pela STN no dia 31/12/2018, amplamente
divulgada através de comunicas SIAFI. Como reflexo dessa mudanca as ordens bancarias de folha
de pagamento foram emitidas no dia 02.01.2019, ficando evidenciado na conta contabil 111122003
— LIM DE SAQUE C/VINC.PAGTO- ORDEM PAGTO - OFSS, o montante de R$
56.597.499,23 destinado a quitacdo das obrigacOes decorrentes da folha de pessoal e seus encargos
referentes a competéncia 12/2018.

Demais.Creditos e Valores a Curto Prazo

O saldo deste grupo é composto basicamente por adiantamento de 13° salario e férias a
servidores, bem como de créditos a receber por cessdo de pessoal a Estados e Municipios. Em
relacdo ao exercicio de 2017 houve uma variacdo negativa de 30,97%, em parte ocasionado pela
conciliacdo das contas de 13° e férias determinada pelo acordao 1.322/2018 do Tribunal de Contas
da Unido.

Em 31.12.2018 os bens em estoque totalizavam R$ 7.661.299,29, representando 2,93% do
ativo circulante. Os estoques sdo compostos por materiais de consumo armazenados no
Almoxarifado Central e Setoriais. Nas entradas os bens sdo avaliados pelo valor de aquisicao, ja nas
saidas dos estoques a entidade esta se adequando para efetuar a mensuracao pelo método do custo
médio ponderado.

Ativo N&o Circulante

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moéveis e imoéveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisicéo, construcdo ou producdo. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacdo quando tiverem vida atil definida, bem como reducdo ao valor recuperavel e
reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, constru¢do ou producdo séo incorporados ao valor do
imobilizado desde que os mesmos aumentem a vida Gtil do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se 0s gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente
como variagles patrimoniais diminutivas do periodo.
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Em 31/12/2018, o 6rgdo 26252 - UFCG apresentou um saldo de R$ 261.067.466,53.

Na tabela a seguir é apresentada a composi¢ao do subgrupo imobilizado, para o exercicio de

2018 em relacéo ao ano de 2017.

Tabela 6.1 - Imobilizado - Composi¢do

Item 31/12/2018 31/12/2017 AH%
Bens Moveis
(+) Valor Bruto Contabil 154.277.073,64 | 144.598.931,73 6,69
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis 40.405.626,54 29.159.166,69 38,56
Bens Imoveis
(+) Valor Bruto Contabil 148.433.053,53 | 146.620.879,47 1,23
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis 1.237.034,10 787.980,00 56,98
Total 261.067.466,53 | 261.272.664,51 -0,07

Fonte: SIAFI 2017 e SIAFI 2018

Bens Mdveis

Os Bens Moveis em 31/12/2018 totalizavam R$ 113.871.447,10 e estdo distribuidos em
varias contas contabeis conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 6.2 - Bens Moveis - Composicao

Item 31/12/2018 31/12/2017 | AH (%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas | 65.142.586,95 | 61.967.177,19 5,12
Bens de Informatica 31.624.515,45 | 29.769.929,01 6,22
Méveis e Utensilios 32.033.797,16 | 27.662.859,41| 15,80
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 12.252.925,30 | 11.977.431,34 2,30
Veiculos 12.594.949,89 | 12.593.231,89 0,01
Demais Bens Moveis 628.298,89 628.302,89 | -0,00
Depreciagdo Acumulada 40.405.626,54 | 29.159.166,69 | 38,56

Total 113.871.447,10 | 115.439.765,04 -1,35

Fonte: SIAFI 2017 e SIAFI 2018

Dos Bens Mdveis registrados, 57% referem-se a Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e

Ferramentas.

Os Moveis e Utensilios tiveram uma variagdo positiva de cerca de 16% em razdo das

aquisicoes realizadas no exercicio de 2018.
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Bens Imoveis

Os Bens Imoveis em 31/12/2018 totalizavam R$ 147.196.019,43, conforme demonstrado na

tabela a seguir.

Tabela 6.3 - Bens Imdveis - Composicéo

Item 31/12/2018 31/12/2017 | AH (%)
Bens de Uso Especial 60.884.868,72 | 59.883.904,69 1,67
Bens Imoveis em Andamento | 84.025.649,18 | 83.214.439,15 0,97
InstalacGes 2.717.460,48 | 2.717.460,48 0,00
Demais Bens Iméveis 805.075,15 805.075,15 0,00
Depreciacdo Acumulada 1.237.034,10 787.980,00 56,98

Total 147.196.019,43 | 145.832.899,47 0,93

Fonte: SIAFI 2017 e SIAFI 2018

De acordo com a tabela anterior, os Imdveis de Uso Especial correspondem a
aproximadamente 42% de todos os bens imodveis reconhecidos contabilmente no Balango
Patrimonial.

A conta Bens Imdveis em Andamento é composta por saldo de obras ja finalizadas e de
obras que estdo sendo realizadas. A baixa contabil das obras concluidas foi iniciada no final deste
exercicio. Os registros das baixas sao realizados no SIAFI e inseridas no SPIUNET.

Tabela 6.4 - Bens de Uso Especial - Composicéo

Item 31/12/2018 31/12/2017 | AH(%)
Fazendas, Parques e Reservas 496.800,00 496.800,00 0,00
Terrenos, Glebas 15.132.682,59 | 14.266.518,56 6,07
Iméveis de Uso Educacional 42.280.868,36 | 42.280.868,36 0,00
Outros Bens Imdveis de Uso Especial | 2.974.517,77 | 2.839.717,77 4,75
Total 60.884.868,72 | 59.883.904,69 1,67

Fonte: SIAFI 2017 e SIAFI 2018

Os procedimentos para registro da reavaliagcdo, reducdo a valor recuperavel, depreciacao,
amortizagéo e exaustdo na Administracdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundagdes tem
como base legal a Lei n° 4.320/1964, Lei Complementar n°® 101/2000, NBCASP, MCASP e Lei n°
10.180/2001. Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no Manual
SIAFIWeb, Macrofuncgédo 02.03.30, disponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n°
3/2014.
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Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014 os valores dos bens imdveis de uso
especial da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais deverdo ser reavaliados, aqueles nos
quais seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado pela
SPU; houver alteracdo de area construida, independentemente do valor investido; seja comprovada
a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento, desabamento,
arruinamento, dentre outros.

Os valores de bens imoveis de uso especial do érgdo ndo foram reavaliados no ultimo
exercicio em razao de dificuldades operacionais alegadas pela Secretaria do Patriménio da Unido no
Estado da Paraiba.

A entidade ndo esta realizando testes de reducdo ao valor recuperavel e/ou reavaliacdo de
imobilizado por ndo dispor de recursos humanos e materiais suficientes para tal.

A base de célculo para a depreciag¢do, amortizagdo e exaustdo é o custo do ativo imobilizado,
compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de célculo dos encargos de
depreciacao a ser utilizado para toda a Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional para
0s bens imdveis que ndo sdo cadastrados no SPIUnet e para os bens modveis é o das quotas
constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens imdveis ndo cadastrados no SPIUnet e dos bens
maoveis sera iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em
utilizacdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro més sejam
relevantes, admite-se, em carater de excecdo, o computo da depreciacdo em fracdo menor do que
um més.

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, dispde sobre procedimentos e requisitos gerais
para mensuracdo, atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens imdveis da Unido, autarquias e
fundacgdes publicas federais, controlados pelo SP1Unet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imoveis da Unido e de terceiros utilizados
pelos Orgdos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos imoveis. O sistema é
interligado ao SIAFI para o reconhecimento contabil das adi¢Oes, baixas e transferéncias, exceto a
depreciacdo, que por sua vez € registrado no SIAFI por meio de um arquivo que é encaminhado
pela SPU a STN, para que seja contabilizado no SIAFI.
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O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundagBes publicas federais €
apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessdo,
utilizando-se para tanto o Método da Parabola de Kuentzle e a depreciagédo sera iniciada no mesmo
dia que o bem for colocado em condicdes de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacdo ao longo da vida util da
benfeitoria, segundo as ordenadas de uma parabola, apresentando menores depreciacdes na fase
inicial e maiores na fase final, o que é compativel com o desgaste progressivo das partes de uma
edificacdo, o célculo é realizado de acordo com a seguinte equacao:

Kd = (n2 - x2) / n?, onde:
Kd = coeficiente de depreciacdo n = vida Gtil da acesséo

X = vida Gtil transcorrida da acessao

A vida util sera definida com base no informado pelo laudo de avaliacdo especifico ou, na
sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e caracteristicas dos bens
iméveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacdo
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Os direitos que tenham por objeto bens incorpoéreos destinados a manutencdo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicdo ou de producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada e do
montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por
reducdo ao valor recuperavel.

O 6rgdo ndo gerou ativos intangiveis internamente nem obteve os referidos tipos de ativos a
titulo gratuito.

Ativos intangiveis com vida atil definida foram amortizados utilizando o método de célculo
das quotas constantes.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, de acordo com a
macrofuncdo 02.03.30 da Secretaria do Tesouro Nacional. O 6rgéo ndo vem realizando anualmente
0s testes em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, em razdo dos mesmos estarem num
estagio incipiente na administracdo publica. Além disso, a Portaria n°® 548/2015 da Secretaria do
Tesouro Nacional definiu que o reconhecimento, mensuracao e evidenciagéo de softwares, marcas,
patentes, licencas e congéneres, classificados como intangiveis e eventuais amortizacdo, reavaliacéo
e reducdo ao valor recuperavel terdo o prazo para implantacdo desses procedimentos até
31/12/2018, sendo a obrigatoriedade dos registros a partir de 01/01/2019.

Em 31/12/2018, havia um saldo de R$ 203.566,74 relacionados a intangivel.
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Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢do do subgrupo intangivel, para 0 exercicio

2018 em relacdo ao ano de 2017.

Tabela 6.5 - Intangivel - Composi¢ao

Item 31/12/2018 | 31/12/2017 | AH (%)
Software com Vida Util Definida 36.000,00 8.000,00 | 350,00
Software com Vida Util Indefinida 175.566,74 | 169.689,74 3,46
Amortizacdo Acumulada 8.000,00 0,00 0,00
Total 203.566,74 | 177.689,74| 14,56

Fonte: SIAFI 2017 e SIAFI 2018

Passivo Circulante

Este item apresentou um saldo de R$ 52.372.324,07, representando 85,73% deste grupo. Em
comparagdo com o ultimo exercicio houve uma variacao de 848,02%. Tao elevada varia¢do ocorreu
em razdo da mudanca na sistematica de emissao de ordens bancérias implantada pela Secretaria do
Tesouro Nacional no final do dezembro de 2018. Em decorréncia dessa mudanca, as ordens
bancérias relativas a folha de pagamento e encargos da competéncia 12/2018 ndo tiveram impacto
no final deste exercicio, tendo sido emitidas no dia 02.01.2019.

A composicao das obrigacOes esta demonstrada na tabela abaixo.

Tabela 6.6 - ObrigacGes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais - Composicao

Iltem 31/12/2018 AV (%)
Salérios, remuneracgdes e beneficios 50.407.629,60 | 96,25
Precatorios de Pessoal 1.586.798,79 3,03
Demais obrigacdes 377.895,68 0,72
Total 52.372.324,07 | 100,00

Fonte: SIAFI 2018

Em 31/12/2018, a entidade apresentou um saldo em aberto de R$ 2.103.961,19 relacionados
a Fornecedores e Contas a Pagar, sendo todas as obrigacdes a curto prazo.

Apresentamos a seguir, uma tabela, onde fica evidenciado que todas as obrigacGes sdo a
curto prazo e com fornecedores nacionais.

Tabela 6.7 - Fornecedores e Contas a Pagar - Composi¢ao

Item 31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
Circulante 2.103.961,19 | 1.745.078,24 20,56
Nacionais 2.103.961,19 | 1.745.078,24 20,56

Total 2.103.961,19 | 1.745.078,24 20,56

Fonte: SIAFI 2017 e SIAFI 2018
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Na tabela a seguir apresentamos as unidades gestoras contratantes com valores mais
expressivos de fornecedores e contas a pagar na data base de 31/12/2018.

Tabela 6.8 - Fornecedores e Contas a Pagar - Por Unidade Gestora Contratante

Item 31/12/2018 | AV (%)
UG 1: 158196 - HUAC 1.254.381,07 59,62
UG 2: 158195 - UFCG 633.368,99 30,10
UG 3: 158197 — CFP 33.634,79 1,60
Demais Unidades Gestoras 182.576,34 8,68
Total 2.103.961,19 | 100,00

Fonte: SIAFI 2018

A UG 158196 - HUAC é responsavel por cerca de 60% do total a ser pago.

Na tabela apresentada a seguir, relacionamos os fornecedores com valores mais
significativos em aberto, na data base de 31/12/2018.
Tabela 6.9 - Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor
AV
Item 31/12/2018 %)
Fornecedor A: 07.990.965.0001-18 - Agape Construcdes e Servigos Ltda 380.406,47 | 18,08
Fornecedor B: 09.629.977/0001-47 - JJR Empreendimentos Ltda 180.827,43 8,60
Demais fornecedores 1.542.727,29 | 73,32
Total 2.103.961,19 | 100,00

Fonte: SIAFI 2018

No final do exercicio 2018 os valores devidos ficaram bastante pulverizados. S6
consideramos individualmente valores devidos por fornecedor acima de R$ 100.000,00. Os
credores acima mencionados representam aproximadamente 27% do total a ser pago e estdo
registrados na conta 213110400 - Credores Nacionais a Curto Prazo. A seguir é apresentado o

resumo das principais transacoes:

(@)  Fornecedor A - Agape Construcdes e Servigos Ltda refere-se & prestacdo de servicos de apoio

administrativo no cdmpus de Cajazeiras, na competéncia 12/2018;

(b)  Fornecedor B - JJR Empreendimentos Imobiliarios Ltda refere-se a execucdo de obra ja
finalizada no cdmpus de Campina Grande, porém sub-judice.
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Patriménio Liquido

Resultados Acumulados

Este item é composto pelo resultado do exercicio, resultados de exercicios anteriores e
ajustes de exercicios anteriores.

O resultado do exercicio é evidenciado mediante o confronto entre as varia¢Ges patrimoniais
aumentativas e as variagdes patrimoniais diminutivas, apurado na Demonstracdo das VariacOes
Patrimoniais, que apresentou ao final de 2018 valor negativo de R$ 2.616.360,59. Em relacdo ao
ultimo exercicio houve uma reducdo de -115,12%, que pode ser explicado pela retragdo nas
variacdes patrimoniais aumentativas e elevacdo das variacdes patrimoniais diminutivas.

Este grupo registra o saldo decorrente de efeitos da mudanca de critério contabil ou da
retificacdo de erro imputavel a determinado exercicio anterior e que ndo possam ser atribuidos a
fatos subsequentes.

A movimentacdo dessa conta registrou a amortizacdo de softwares, baixa de créditos a
receber por cessdo de pessoal e baixa de adiantamento de 13° Salario e férias em cumprimento ao
acorddo 1.322/2018-TCU referente ao exercicio de 2017. Registrou também a depreciacdo
acumulada de bens moveis do Hospital Universitario Alcides Carneiro relativa ao periodo de 2010 a
2017.

Obrigacdes Contratuais

Em 31/12/2018, havia um saldo de R$ 69.970.974,92 relacionados a obrigagdes contratuais,
referentes a parcelas de contratos em execucao no final do exercicio de 2018 e a serem executadas
no(s) proximo(s) exercicio(s). Na tabela a seguir, estdo segregadas essas obrigacoes, de acordo com
a natureza dos respectivos contratos.

Tabela 6.10 - Obrigacdes Contratuais - Composicéo

Item 31/12/2018 31/12/2017 | AH (%)
Aluguéis 330.217,09 176.052,75 87,56
Fornecimento de Bens | 5.542.252,47 | 4.799.126,90 15,48
Servigos 64.098.222,64 | 64.120.713,88 -0,35

Total 69.970.974,92 | 69.095.893,53 1,26

Fonte: SIAFI, 2017 e 2018
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A maioria das obrigacbes contratuais estd relacionada a contratos de servigos,
principalmente servicos terceirizados que representam 92% do total das obrigacGes assumidas até
31/12/2018.

Em seguida, apresenta-se a tabela contendo a relagdo das cinco Unidades Gestoras
contratantes, com valores mais expressivos na data base de 31/12/2018.

Tabela 6.11 - Obrigac@es Contratuais - Por UG Contratante

Item 31/12/2018 AV (%)
UG 1: 158195 - UFCG 49.857.064,69 71,25
UG 2: 158196 - HUAC 11.073.597,66 15,83
UG 3: 150154 - CES 4.488.730,31 6,42
UG 4: 158197 - CFP 1.739.197,28 2,49
UG 5: 158705 - HUJB 1.325.842,98 1,89
Demais Unidades Gestoras 1.486.542,00 2,12

Total 69.970.974,92 | 100,00

Fonte: SIAFI 2018

As Unidades Gestoras 1 e 2 sdo responsaveis por aproximadamente 87% do total contratado.

Na tabela apresentada a seguir, estéo relacionados os 05 (cinco) contratados com os valores
mais significativos e o saldo a executar, na data base de 31/12/2018.

Tabela 6.12 - Obrigac@es Contratuais - Por Contratado

Item 31/12/2017 | AV (%)
Contratado A: Zelo Locacdo de M&o-de-Obra 12.202.534,75 17,44
Contratado B: Suprema Empreendimentos EIRELI 8.864.858,25 12,67
Contratado C: Mag-Laren Maquinas Moéveis e Eqtos. Ltda 5.427.502,96 7,76
Contratado D: Forca Alerta Seguranca e Vigilancia Patrimonial Ltda | 5.051.200,85 7,22
Contratado E: Edserv Locagdes e Servicos Ambientais EIRELI 4.365.070,43 6,24
Demais Contratos 34.059.807,68 48,67

Total 69.970.974,92 | 100,00

Fonte: SIAFI 2018

Os contratados A, B e C representam cerca de 38% do total contratado, conforme descri¢édo
abaixo:

(@) Contratado A: Prestacdo de servicos de apoio administrativo nos cdmpus de Sumé, Sousa e
Patos, conforme contratos 50/2014 e 35/2014. Prestacdo de servicos de portaria no campus de
Sumé, conforme o contrato 55/2014 e prestagdo de servicos de motorista nos cdmpus de Cuite,
Sumé, Pombal, Patos, Sousa e Cajazeiras, conforme os contratos n° 25 a 30/2016.

(b)  Contratado B: Prestacdo de servigos de apoio administrativo nos cAmpus de Campina Grande
e Cuite conforme contratos n° 44/2013 e 11/2018 e prestacdo de servigos de limpeza nos campus de
Patos e Sousa conforme contratos n° 36/2016 e 37/2016.
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(c) Contratado C: Prestacdo de servicos de locacdo de maquinas copiadoras conforme contrato n°
40/2014.

Obs: Todos os contratos relacionados na Tabela 6.12 foram firmados pela UG 158195 (Sede) e tém
vigéncia até 2019.

Balanco Financeiro

Ingressos

A entidade arrecadou diretamente o montante de R$ 948.330,34, o que perfaz um percentual
de 0,09% em relagdo aos ingressos totais. Essa arrecadacdo demonstra a incapacidade da instituicéo
em arrecadar receita propria visando manter suas atividades, sendo a entidade mantida
essencialmente por transferéncias financeiras recebidas da Secretaria de Planejamento e Orgamento
do Ministério da Educacdo. Em relacéo ao exercicio de 2017 houve uma retracdo de 48,32%.

Transferéncias Recebidas

Dentre os recursos recebidos a titulo de transferéncias o maior aporte financeiro importa em
R$ 724.818.571,47, repassado pelo Ministério da Educagdo, o6rgdo ao qual a entidade esta
vinculada. O referido recebimento estd contabilizado na conta contdbil 45112.02.00, evidenciando
uma variagdo patrimonial aumentativa. Fazem parte tambem das transferéncias recebidas, os
valores repassados para pagamento de restos a pagar e movimentacdo de saldos patrimoniais,
devidamente contabilizados nas contas 45122.01.00 e 45122.03.00. As transferéncias recebidas
apresentaram uma retracdo de 0,21% em relagéo ao exercicio de 2017, conforme demonstra a tabela
abaixo.

Tabela 6.13 - Transferéncias Financeiras Recebidas

Item 31/12/2018 31/12/2017 AH(%)
Resultantes da execugdo orcamentaria 836.801.191,28 | 827.852.435,59 1,08%
Repasse recebido 750.843.906,57 | 733.957.847,17 2,30%
Sub-repasse recebido 85.957.284,71 | 93.894.588,42 | -8,45%
Independentes da execugdo orcamentaria 38.043.735,21 | 48.861.863,21 | -22,14%
Transferéncias recebidas para pagamento de RP | 34.997.373,57 | 46.342.983,39 | -24,48%
Demais transferéncias recebidas 500,00 0,00 -
Movimentagdo de saldos patrimoniais 3.045.861,64 2.518.879,82 | 20,92%

Total 874.844.926,49 | 876.714.298,80 | -0,21%

Fonte: SIAFI 2017 e SIAFI 2018

126



No tocante aos recebimentos extraorcamentarios representam basicamente restos a pagar
inscritos ao final do exercicio de 2018, com destaque para 0s restos a pagar nao processados que
totalizam R$ 58.630.113,02.

Dispéndios

As despesas orcamentarias importam em 80,38% do total dos dispéndios da entidade.

Transferéncias Financeiras Concedidas

A maior parte das transferéncias financeiras concedidas resultantes da execugéo
orcamentaria referem-se aos sub-repasses realizados para as seguintes Unidades Gestoras: 158196 -
Hospital Universitario Alcides Carneiro, 158197 - Centro de Formacdo de Professores, 158198 —
Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais, 158199 — Centro de Saude e Tecnologia Rural, 150154 —
Centro de Educacéo e Saude, 158301 — Centro de Ciéncias e Tecnologia Agroalimentar, 158401 —
Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido, 158701 — Centro de Ciéncias e Tecnologia,
158702 — Centro de Humanidades, 158704 — Centro de Engenharia Elétrica e Informatica, 158705 —
Hospital Universitario Julio Bandeira e 158706 — Centro de Tecnologia e Recursos Naturais. A
primeira unidade gestora acima relacionada foi a que recebeu o maior montante de recursos
transferidos no exercicio de 2018, R$ 77.663.575,79. Os sub-repasses estdo contabilizados na conta
35112.03.00. Houve também transferéncia de recursos para as UG’s acima mencionadas visando o
pagamento de restos a pagar e saldos patrimoniais, registrados respectivamente nas contas
35122.01.00 e 35122.03.00. As transferéncias concedidas apresentaram uma reducao de 8,76% em
relacdo ao ano de 2017, conforme evidencia a tabela a seguir:

Tabela 6.14 - Transferéncias Financeiras Concedidas

Item 31/12/2018 31/12/2017 | AH(%)
Resultantes da execucdo orcamentaria 85.972.408,20 | 93.894.792,78 -8,43
Repasse concedido 1.309,56 204,36 | 540,81
Sub-repasse concedido 85.957.284,71 | 93.894.588,42 | -8,45%
Repasse devolvido 13.813,93 0,00 -
Independentes da execucdo orcamentaria 4.543.812,79 | 5.312.891,91 | -14,47
Transferéncias recebidas para pagamento de RP | 4.012.657,84 | 4.658.576,49 | -13,86
Demais transferéncias concedidas 1.450,00 0,00 -
Movimentag8o de saldos patrimoniais 529.704,95 654.315,42 | -19,04

Total 90.516.220,99 | 99.207.684,69 -8,76

Fonte: SIAFI 2017 e SIAFI 2018

No que se refere a despesas extraorcamentarias, praticamente todo o montante corresponde a

restos a pagar ndo processados, R$ 37.258.305,53.
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Tabela 6.15 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Item 31/12/2018 31/12/2017 AH(%)
Caixa e equivalentes de caixa | 62.504.833,32 | 11.118.842,77 | 462,15%
Total 62.504.833,32 | 11.118.842,77 | 462,15%

Fonte: SIAFI 2017 e SIAFI 2018

Balanco Orgamentario
Execucao das Receitas

Receitas Correntes

O montante das receitas proprias arrecadadas pela instituicdo no exercicio de 2018 importou
em R$ 948.330,04, o que representou uma queda de 48,32% em relacdo ao ano de 2017. O grupo
Receitas de Servigos — Servigos administrativos e comerciais, apresentou o maior valor entre as
receitas arrecadadas, R$ 476.800,74, correspondendo a 50,27% do total. A origem dessa
arrecadacao é basicamente o valor obtido com a cobranca de taxas de inscricdo em concursos
publicos e inscricBes em processos de selegcdo de pos-graduacdo, bem como taxas para expedicao de
documentos: diplomas, histérico escolar, certiddes etc. entre outras.

Tabela 6.16 - Receitas Realizadas

Item 31/12/2018 | 31/12/2017 | AH(%)
Receita patrimonial 439.028,64 | 449.266,05
Exploracdo do patriménio imobiliario 439.028,64 | 449.266,05 | -2,27%
Receita agropecuaria 1.650,00 163.912,39
Receita agropecuéria 1.650,00 163.912,39 | -98,99%
Receita de servigos 476.800,74 543.276,67 -
Servigos administrativos e comerciais gerais | 476.800,74 543.276,67 | -12,23%
Transferéncias correntes 30.850,96 678.816,42
IndenizacgBes, restituicdes e ressarcimentos 30.850,96 678.816,42 | -95,45%

Total 948.330,34 | 1.835.271,53 | -48,32%

Fonte: SIAFI 2017 e SIAFI 2018

Comparando a receita prevista com a receita realizada, percebe-se que o percentual
arrecadado é de 85,58%. A frustracdo na arrecadacdo ocorreu em razdo da metodologia utilizada
pelo Governo Federal para elaborar o or¢gamento anual, que considera uma série historica dos
ultimos orgamentos aprovados, 0 que na pratica distorce os resultados por ndo considerar a
influéncia dos fatos sazonais.

Tabela 6.17 - Receitas Realizadas

Item Prevista Realizada | AH(%)
Receitas Correntes | 1.108.042,00 | 948.330,34 | -85,58%
Total 1.108.042,00 | 948.330,34 | -85,58%

Fonte: SIAFI 2018
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Em 2018 o total das despesas correntes empenhadas foi de R$ 807.469.555,49,
representando 104,52% da dotacdo atualizada. Esse fato aparentemente atipico justifica-se em
funcdo de outros oOrgaos descentralizarem créditos orcamentarios para a UFCG, a exemplo do
Ministério da Saude, tais descentralizacGes estdo contabilizadas em outras despesas correntes
principalmente nos dois hospitais universitarios vinculados a instituicdo, o Hospital Universitario
Alcides Carneiro, em Campina Grande e o Hospital Julio Bandeira de Melo, em Cajazeiras. O

grupo pessoal e encargos sociais representa um percentual de 79,21% das despesas empenhadas.

O Percentual das despesas de capital executado no ano de 2018 foi de 330,18% em relacéo a
dotacdo atualizada. Esse fato justifica-se pelo mesmo motivo apresentado no item 5.7.2.1.

Analisando-se a composicdo dos restos a pagar ndo processados constantes na UFCG em
31/12/2018, a tabela a seguir detalha a execucao pelas principais Unidades Or¢amentarias.

Depreende-se dos dados da tabela abaixo que aproximadamente 66% do saldo de restos a
pagar inscritos concentram-se na unidade orcamentaria da sede do Orgdo, cujos recursos Sao
destinados a efetivacdo das principais politicas relacionadas as atividades de ensino, pesquisa e

extensao.

Tabela 6.18 - Execugdo dos Restos a Pagar Nao Processados - Por Unidade Orgcamentaria

Unidade Orcamentéria Inscritos Liquidados Pagos Cancelados Saldo (R$)
26252 - UFCG 27.800.331,70| 24.853.494,40| 24.844.357,20 315.709,73| 77.813.893,03
36901 - Fundo Nacional de Saude 9.243.276,39| 7.827.539,58| 7.662.527,15 146.442,45| 24.879.785,57
26443 - EBSERH 4.753.317,30| 4.684.086,93| 4.684.086,93 58.971,14| 14.180.462,30
Demais 369.490,91 70.305,75 67.334,25 1.035,82 508.166,73

Total 42.166.416,30| 37.435.426,66, 37.258.305,53 522.159,14 | 117.382.307,63

Fonte: Tesouro Gerencial

Nota: A coluna ‘Inscritos’ representa a soma dos Restos a Pagar Nao Processados (inscritos mais reinscritos).

Quanto ao total de restos a pagar inscritos na UFCG, apresentado na tabela abaixo, 66%
pertencem ao or¢camento do préprio 6rgao, enquanto 34% provém do or¢camento de outros 6rgéos,
conforme resumo apresentado na tabela a seguir:

Tabela 6.19 - Restos a Pagar N&o Processados inscritos: origem do orgamento executado

Item Inscritos Liquidados Pagos Cancelados Saldo %
UFCG 27.800.331,70 | 24.853.494,40 | 24.844.357,20 | 315.709,73 | 77.813.893,03 | 66,29
Demais 14.366.084,60 | 12.581.932,26 | 12.413.948,33 | 206.449,41 | 39.568.414,60 | 33,71

Total 42.166.416,30 | 37.435.426,66 | 37.258.305,53 | 522.159,14 | 117.382.307,63 | 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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A tabela abaixo mostra a composicdo dos restos a pagar na UFCG por Grupo de Despesa.
Constata-se que aproximadamente 81% do saldo inscrito refere-se ao grupo outras despesas
correntes.

Tabela 6.20 - Restos a Pagar Nao Processados inscritos: Grupo de Despesas

Grupo de Despesa Inscritos Liquidados Cancelados Pagos Saldo %
Outras Despesas Correntes| 33.463.100,02 | 30.634.167,95 | 354.801,24 | 30.457.046,82 | 94.909.116,03 | 80,85
Investimentos 8.703.316,28 | 6.801.258,71 | 167.357,90 | 6.801.258,71 | 22.473.191,60 | 19,15

Total 42.166.416,30 | 37.435.426,66 | 522.159,14 | 37.258.305,53 | 117.382.307,63 | 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial

X Demonstracées das Variagdes Patrimoniais

VariacOes Patrimoniais Aumentativas

No exercicio de 2018 foram registradas com a exploracdo e venda de bens, servicos e
direitos a importancia de R$ 908.349,30, o que representa uma retracdo de 21,62% em relagdo ao
exercicio de 2017.

Transferéncias e Delegacées Recebidas

As variacGes patrimoniais aumentativas mais expressivas no exercicio de 2018 foram as
transferéncias intragovernamentais efetuadas pelo Ministério da Educacdo, representado 99,71% do
total das VPA’s. Tais transferéncias destinam-se a quitacdo dos compromissos firmados no
exercicio findo, bem como das obrigac6es oriundas de inscricdo em restos a pagar.

Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas

A entidade arrecadou em 2018, o0 montante de R$ 337.676,39 com indenizag0es, registradas
na conta 49961.01.00 e R$ 216.395,07 a titulo de restituicdes, notadamente por ressarcimento ao
erario por parte de servidores ativos e inativos, contabilizado na conta 49961.02.00.

Variaces Patrimoniais Diminutivas

Este grupo apresentou variagdo negativa de 58,95% em relagdo ao exercicio anterior,
basicamente em razdo da diminuicdo de encargos moratorios, bem com reducdo de descontos
concedidos aos permissionarios pela utilizacdo de espacos fisicos.
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Transferéncias e Delegactes Concedidas

A quase totalidade dessa variacdo patrimonial diminutiva refere-se a sub-repasses para as
demais unidades gestoras do 6rgdo para o pagamento dos compromissos do exercicio de 2018, bem
como 0s compromissos originados de obrigacGes inscritas em restos a pagar.

XX Desincorporacio de Ativos

Em relacdo ao exercicio de 2017 houve uma elevacdo de 1.305,66% neste grupo. O fato mais
relevante que contribuiu para tamanha elevagéo foi a baixa de obras em andamento na UG 158705-
HUJB.

Resultado Patrimonial do Periodo

Neste exercicio a entidade apresentou um resultado patrimonial deficitdrio no montante de
R$ 2.616.360,59. O que representa uma queda de 115,18% em relacéo ao exercicio de 2017.

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Fluxo de Caixa das Atividades das Operacg0es

A receita de servicos apresentou um decréscimo de 12,24% em relacao ao exercicio de 2017.
Esse decréscimo justifica-se em razdo de no exercicio anterior ter ocorrido a realizagdo de concurso
para servidores técnico-administrativos, fato sazonal que eleva a arrecadacdo desse tipo de receita.

Transferéncias Correntes Recebidas

As transferéncias correntes no montante de R$ 874.844.926,49 foram recebidas,
majoritariamente, da UG 150014 — Secretaria de Planejamento e Orcamento do Ministério da
Educacdo, além de outros 6rgdos decorrente de descentralizacdo de recursos, a exemplo do
Ministério da Saude.

Os repasses efetuados permitiram a viabilizagdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo desenvolvidas pela entidade, uma vez que a arrecadacéo propria do 6rgao corresponde a
apenas 0,10% dos ingressos.

Desembolsos

Em relagdo ao exercicio de 2017 os desembolsos sofreram uma reducédo de 5,36%. Pessoal e
demais despesas sofreram uma elevacdo de 10,64%, sendo a funcdo Educacdo responsavel por
57,18% dos desembolsos.
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Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

N&o houve ingressos, 0s desembolsos quase na totalidade foram para aquisic¢ao de ativos ndo
circulantes.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Né&o foram verificadas transacoes.

Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

O fluxo de caixa das atividades de operacfes evidenciou um resultado negativo de R$
10.594.855,08.

Ja o fluxo de caixa das atividades de investimentos evidenciou um resultado também
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Capitulo 7
OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Aqui, outras informacdes néo relacionados com os demais capitulos do relatorio e que sao
divulgadas em razéo da relevancia e da necessidade de accountability dos gestores, entre as quais
como a UFCG determina os temas a serem incluidos no relatério integrado e como estes temas sao
quantificados ou avaliados, bem como o tratamento de determinagdes e recomendacdes do TCU, e 0
tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno.

Escolha dos temas tratados no Relatério de Gest&o

Para a escolha dos temas tratados neste Relatorio, adotou-se como diretriz o Planejamento
Estratégico e suas atividades finalisticas. A materialidade foi definida tanto em termos de créditos
orcamentarios e recursos financeiros, como também em funcdo dos impactos causados no resultado
finalistico da instituicdo, devido a relacdo direta destes com o Valor Publico gerado para a
sociedade.

Figura 7.1 - Diretrizes que nortearam a construcdo dos capitulos
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Tratamento de determinagdes e recomendagodes do TCU

Durante o exercicio 2018, a Coordenacdo de Controle Interno (CCI) da UFCG, em relacdo
as demandas do TCU tomou as devidas providéncias para atendimento e esclarecimento de todos os
indicios constantes no Sistema e-Pessoal, no qual foram emitidas sete Solicitacbes de Auditoria (SA) no
referido ano, conforme quadro abaixo:

Quadro 7.1 - Tratamento de determinacgdes e recomendacfes do TCU em 2018

Indicios apontados pelo

N° da SA Setor demandado TCU Resposta Situacéo
Comissdo Setor demandado enviou .
123,de 16 | Permanente de Possivel acumulacéo resposta através do Enviados
de outubro | Acumulacéo de irregular de vinculos pro%esso o esclarecimentos para o
de 2018 ggtg?:sEe Empregos - | empregaticios. 23096.033325/18-54 TCU.
106, de 03 Secretaria de Servidor aposentado por Setor demandado enviou Enviados
de Recursos Humanos - invalidez que teria resposta aravés do esclarecimentos para o
setembro SRH exercido atividades em processo n° TCU P
de 2018 outra organizagao. 23096.029946/18-10 '
Comissao Possivel incompatibilidade Setor demandado enviou
104, de 23 | Permanente de de jornada de trabalho em resposta através do Enviados
de agosto | Acumulacéo de vinculos empregaticios roF():esso o esclarecimentos para o
de 2018 Cargos e Empregos - | com a administracéo 23096 028393/18-43 TCU.
CPACE publica. ' i
124, de 16 | Secretaria de Possivel recebimento de rseestogsczzrg{argsgg%gnwou Enviados
de outubro | Recursos Humanos - | auxilio creche em mais de pro?:esso o esclarecimentos para o
de 2018 SRH uma fonte pagadora. 23096.033327/18-09 TCU.
105. de 28 | Secretaria de Possivel recebimento de Setor demandado enviou Enviados
' auxilio-alimentagdo em resposta através do -
de agosto | Recursos Humanos - mais de uma fonte DrOGesso n° esclarecimentos para o
de 2018 SRH pagadora 23096.028870/18-76 TCU.
107-A de Comissao Reiterado por e-mail
25 de ' Permanente de Possivel incompatibilidade Setor demandado ainda em 30/10/2018, e
setembro Acumulagéo de de jornada de trabalho em N0 apresentou resnosta novamente em
de 2018 Cargos e Empregos - | vinculos empregaticios. P POSta- 1 18/12/2018 através da
CPACE SAn°131.
107 de 14 Comissao Reiterado por e-mail
de ' Permanente de Possivel ndo observancia Setor demandado ainda em 30/10/2018, e
setembro Acumulagdo de das exigéncias da N0 apresentou resposta novamente em
de 2018 Cargos e Empregos - | dedicagdo exclusiva. P POSIa- 1 18/12/2018 através da
CPACE SA n° 132,

Fonte: CCI/UFCG

Do quadro apresentado verifica-se que cinco recomendacgdes provenientes do sistema e-

pessoal tiveram seus esclarecimentos encaminhados ao TCU, e que duas recomendacdes
encontram-se ainda pendentes de respostas por parte da CPACE, sendo que a CClI realizou segunda
reiteracdo de pedido de resposta através das SA’s n® 131 e 132.
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Tratamento de recomendactes do Orgéo de Controle Interno

Durante o exercicio 2018 a Controladoria Geral da Unido (CGU), como 6rgdo de controle
interno que acompanha a gestdo da UFCG, emitiu os relatérios e recomendacfes expostos no
quadro abaixo:

Quadro 7.2 - Recomendagdes do Orgéo de Controle Interno em 2018

Quantidade de
N° do _ x Quantidade Recomendagdes
Relatdrio OIS 6 0 ot el Recomendaces | atendidas / Aguardando
andlise da CGU
201702627 Avaliacdo dos Resultac_ios da Gestédo ~da UFCG - B 10 0
Macroprocesso denominado Ocupagédo dos Espagos Fisicos
Avaliar a gestdo da unidade no Macroprocesso Gestdo de
201702186 Recursos Humanos, mais espec!flcarpente as gtua(;oe:s 15 0
preventivas e corretivas sobre situacdes de acimulo ilegal
de cargos publicos
201800634 Exames realizados sobre a prestagdo de contas anual 14 0
apresentada pela UFCG.
Total de Recomendagdes 39 0

Fonte: CCI/UFCG

Do quadro acima, verifica-se que o Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da
Unido emitiu 39 (trinta e nove) recomendacdes a UFCG, durante o exercicio 2018. A CCI esta
demandando o0s setores responsaveis pelas respectivas recomendacdes para prestar 0S
esclarecimentos necessarios para o seu atendimento.

Para acompanhamento das recomendagdes da CGU a UFCG utiliza do Sistema Monitor, do
Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido, cujo acesso é realizado por servidores
lotados na Unidade de Auditoria Interna, que buscam junto aos setores diretamente envolvidos nas
recomendacdes, informac@es para o seu atendimento.
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