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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), previsto no Decreto 9.235/2017, é um
instrumento legal de planejamento estratégico, no qual sdo reunidos objetivos, metas e
indicadores que atuardo de forma auxiliar no direcionamento das a¢des das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (IFES).

O Colegiado Pleno do Conselho Universitario, da Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG), aprovou o PDI no dia 05 de outubro de 2020, o qual tera vigéncia para cinco
anos (2020-2024)%. Vale ressaltar, que a construcdo desse documento contou com ampla
participacdo de discentes, servidores técnico-administrativos e docentes da instituicdo, isto &,
de toda comunidade universitaria.

Embora a vigéncia do PDI seja de cinco anos, a partir de 2021, o documento precisa ser
revisado pelo menos uma vez por ano e, caso necessario, atualizado, conforme Instrucdo
Normativa n° 24/2020 do Ministério da Economia. A atualizacdo sugerida deve ter como base
0s resultados obtidos a partir da evolugdo dos indicadores estratégicos e as metas previamente
definidas.

Além disso, faz-se necessario que o PDI seja aprovado e monitorado de forma sistémica
e continua. A IN 24/2020, ja citada, destaca que o monitoramento deve dar énfase aos eventuais
desvios observados em relacdo aos objetivos e projetos com metas e entregas previstas. Essa
acao se torna importante para que se possa prevenir a ocorréncia de problemas e para que sejam
tomadas decisdes eficazes objetivando o alcance das metas.

Com base no panorama apresentado, esse documento tem por objetivo expor os resultados
alcancados a partir da realizagdo do monitoramento no Plano de Desenvolvimento Institucional
da UFCG.

E importante ressaltar que, em 2023, o monitoramento do PDI-UFCG (2020-2024)
passou a ser publicado por meio da Plataforma FOR de Gestdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (Plataforma ForPDI?), cuja criacdo € fruto de uma parceria entre o Ministério da

Educacdo (MEC) e a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP). A presente ferramenta, torna

1

https://portal.ufcg.edu.br/phocadownload/userupload/resolucoes/RESOLUO%20N%2004.2020%20-%20PDI1_20
20 2024 _.pdf
2 https://ufcg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=2v51t2



publico os resultados alcancados a toda comunidade académica por meio de um painel de bordo
interativo, fomentando os objetivos de eficécia, eficiéncia e transparéncia sobre as informacdes

e as acdes desenvolvidas pela Universidade Federal de Campina Grande.



METODOLOGIA

Metodologia

H
+

A SEPLAN iniciou
o segundo
monitoramento
em fevereiro de
2023, dando
sequéncia ao
controle e
divulgacao dos
resultados das
metas previstas no
PDI (2020-2024).

Aequipe da
SEPLAN
promoveu reuniao
com os setores
responsaveis pelas
metas do PDI,
com a finalidade
de capacitd-los
quanto a utilizacao
da plataforma
ForPDI.

O ForPDI, sistema
de monitoramento
utilizado pela
UFCG, é uma
ferramenta que
torna publico os
resultados
alcancados a toda
comunidade
académica por
meio de um painel
de bordo
interativo.

O presente
relatorio de
monitoramento foi
construido com
base nas
informacoes
inseridas, pelos
setores
responsaveis, na
plataforma
ForPDI.

01 02 03 04 05

Conforme previsto
na Instrucao
Normativa n2
24/2020 do
Ministério da
Economia, o
monitoramento
vem sendo feito de
forma sistematica e
continua, além de
divulgado no site
da SEPLAN/UFCC.



MONITORAMENTO

As metas e acOes estratégicas descritas no PDI da UFCG atuam em 8 (oito) eixos,
conforme ficou definido em debate com a comunidade universitaria. Sao eles:

1) Ensino

2) Pesquisa e Inovacéo

3) Interacdo com a sociedade

4) Assisténcia Estudantil

5) Internacionalizacédo

6) Dinamica Processual

7) Recursos Humanos

8) Gestdo Estratégica

Os eixos foram definidos de acordo com as caracteristicas académicas e administrativas

da instituicdo e por meio deles, sdo apresentados os resultados encontrados no monitoramento.
Cabe ressaltar que as metas diferem quanto ao prazo para o seu pleno cumprimento, podendo
ser de longo prazo (60 meses), médio prazo (36 meses), curto prazo (18 meses) ou continua
(deve passar por avaliacdo anual), sendo esse prazo contabilizado a partir da data de aprovacao

do Plano.
Ensino

Ensino é o primeiro eixo de atuacdo proposto pela comunidade universitaria da UFCG,

nele s&o elencados 4 (quatro) objetivos, como se segue: Melhoria da qualidade na graduacao,

Expansio da oferta de vagas na pds-graduacdo, Melhoria da qualidade na pds-graduacio e

Melhoria da qualidade na educacdo basica. Para tornar o alcance desses objetivos possivel,

foram direcionadas as seguintes metas.

. . Linha de base Alvo
Meta Indicador Unidade Escala (2019) Alvo | Prazo Alcancado
M1 Taxa dePF;Eé;/slsao dos Percentual | 0% — 100% SD 100% | Longo 57%
M2 Taxa de Sucesso Percentual | 0% — 100% 47,70% 53,00% | Longo -
Conceito Preliminar de . Variavel por
M3.1 Curso (CPC) Numero 1-5 CUrso >4 | Longo 3,7
M3.2 | Conceito de Curso (CC) | Numero 1-5 Var('i\:::) por >4 | Longo 3,7
NUmero de Graduagdes .
M3.3 com CC > 4 Numero 0-77 48 53 Longo 46
ma | Conceito Medioda | 50 1-5 3,6 4 |Longo 3,7
Graduacéo




Mg | Oferta de Vagas naPés- | o0y >0 1.058 1111 |Longo|  1.157
Graduacdo
M®6.1 | Conceito Capes (Capes) | Nimero 1-7 Varéi\:gé por >4 |Longo| sobrestado
M6.2 Nimero de Prgogramas NUmero 1-7 14 17 | Longo| sobrestado
com Capes® >4
M7 | Conceito Médio Capes | Numero 1-7 3,6 4,0 |Longo 3,69*
mg | Indice de Qualificacao | 0o 1-5 42 44 |Longo 4.4
do Corpo Docente
indice de Qualificacio
M9 do Corpo Docente da NUmero 1-5 3,5 3,8 |Longo 3,9
Educacdo Bésica
M10 | Média Geral no ENEM | Ndmero >0 600 > 600 |Longo 0

Fonte: 23096.038095/2021-51, 23096.038183/2021-52 e 23096.038098/2021-94

Da analise da tabela 1, acima, é possivel verificar que todas as metas do Eixo Ensino sdo
de longo prazo, o que significa que estdo dentro do prazo de sessenta meses para que seja
exigido o seu pleno cumprimento, contudo, analisando-se a evolucdo dos indicadores, verifica-
se que algumas ja foram concluidas, a exemplo da meta M5°, M8 e M9. Doutra banda, a maior
parte das demais metas esta na iminéncia de ser concluida, a exemplo das metas M3.1, M3.2,
M4,

Além disso, constatou-se que algumas metas se encontravam sobrestadas, como € o caso
da M6.1 e M6.2, visto que a avaliacdo quadrienal dos cursos de Pos-Graduacdo pela CAPES
foi judicializada. Entretanto, de acordo com os relatorios de gestdo disponiveis (2019, 2020,
2021)5, torna possivel verificar um total de 22 cursos com conceito igual ou superior a 4 no ano
de 2019, ao passo que em 2020 foi observado 21 cursos com esse conceito. Por sua vez, no
que tange o ano de 2021 é possivel diagnosticar, através da plataforma CAPES, um total de 19
cursos com conceito igual ou superior a 4. J& no tocante ao conceito médio CAPES,
referenciado na meta M7, observou-se, de acordo com os dados de 2021, um aumento médio
de de 3,6 para 3,69, ndo havendo atualizacdo nos dados de 2022.

Por sua vez, as acdes empreendidas na meta M10, que se encontra zerada, dependem
das acOes das instituicbes de Educacdo Basica e, portanto, tangenciam as atribui¢es assumidas
pela UFCG no tocante a formagé&o inicial de seus discentes.

3 Para os programas sem Conceito Capes, atribui-se a nota 3.

4 https://ufcg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=v585bn

5 A meta M5 em 2022 atingiu 1.157 ofertas de vagas na P6s-Graduacéo, sendo 1.019 stricto sensu e 138 lato sensu,
ultrapassando o alvo pré-definido.

6 https://portal.ufcg.edu.br/downloads/category/6-relatorios-de-gestao.html



Analisando-se o cenério encontrado, observa-se que a meta M1 necessita de um tempo
consideravel para ser finalizada, haja vista a realizagdo do seu tramite processual e a sua
complexidade. No entanto, ainda foi possivel verificar o resultado parcial de 28 PPCs
reformulados, 25 em processo de reformulacédo e 24 ainda desatualizados, correspondendo a
36,4% do total de cursos ofertados. A fim de dar continuidade a presente meta, pode-se apontar
acoes como o levantamento do quantitativo de cursos com os PPCs atualizados, desatualizados
ou em processo de reformulacdo e a producédo de uma resolucéo regulamentando a reformulacao
e a atualizacao dos PPCs, dentre outras.

A meta M2, a qual se refere a relacdo do total de diplomados com a quantidade de
ingressantes, teve suas agoes prejudicadas pelos efeitos da pandemia, contudo, verifica-se que
algumas acdes foram realizadas nesse sentido. Como exemplo, o levantamento das notas da
ultima avaliacdo externa de cada curso, conforme dados do e-MEC, como também o
diagndstico do déficit pedagdgico ocasionado pela pandemia.

No que tange as metas M3 e M4, é importante ressaltar que o aumento ou a melhoria
progressiva do conceito de cada curso estdo relacionados diretamente a capacidade de absor¢édo
das orientacOes sinalizadas pelas Coordenac6es que compdem a PRE, a exemplo das questdes
que envolvem o estagio, a extensdo, a mobilidade estudantil e a possibilidade de criacdo de
percursos formativos mais atrativos e eficientes na instituicdo. Nesse sentido, tem-se buscado
a realizacdo de agdes como o mapeamento do impacto de programas institucionais na formacao
inicial discente, como também, a regulamentacdo dos estagios internos na UFCG como meio
de avancar no cumprimento da meta.

Portanto, com base nas informagGes disponibilizadas pela plataforma ForPDI’, o eixo

“Ensino” apresentou um rendimento atual de 57,64%.

Pesquisa e Inovacéo

O segundo eixo de atuagdo a ser tratado nesse documento é o de pesquisa e inovagao, no

qual é apontado 1 (um) objetivo a ser seguido: Melhoria da producéo intelectual. Para alcancar
0 objetivo citado, foram definidas 6 (seis) metas, conforme pode ser visualizado na tabela 2,

abaixo.

7 https://ufcg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=4iwxic
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Linha
Meta Indicador Unidade Escala et Alvo | Prazo (070
base Alcancado
(2019)
M11 Grupos de Pesquisa Ativos Ndmero >0 255 |>250 | Continuo 263
M12 | Ndmero de Projetos de Pesquisa | Ndmero >0 601 661 | Continuo 729
M13 Taxa de Catalogacdo das | poy ol | 096 -100% | SD |100%| Curto 60%
Publicacbes
M14.1|  Registros de Propriedade Numero >0 80 | >75 |Continuo| 123
Intelectual
M14,2 | NUMmero de Parcerias de Pesquisa, | e >0 123 |>123|Continuo| 100
Desenvolvimento e Inovacéo
Numero de Bolsas Institucionais
M15 de Pesquisa, Inovacéo e NUmero >0 160 200 | Médio 210
Desenvolvimento

Fonte: 23096.035942/2021-25 e 23096.038183/2021-52

Da anélise do eixo Pesquisa e Inovacao, observa-se que 4 das metas definidas ja foram
alcancadas. Entretanto, com relacdo a meta M13, cujo indice alcancado ja chegou a 60%, ha
um entrave junto a CAPES, que suscitou a ocorréncia de prorrogacfes de prazos no coleta
CAPES, o que prejudicou a extracdo das publicacdes oficiais informadas para a CAPES, dos
Programas de P6s-Graduagdo e sua posterior catalogacdo. A meta M14.2 foi afetada pelas
restrices econdmicas e sanitarias enfrentadas por parte das empresas parceiras. Em razao da
pandemia do Covid-19, essas empresas reduziram os investimentos em projetos PD&I,
impactando diretamente nas parcerias junto a Instituicdo. Contudo, diante do panorama
apresentado na plataforma ForPDI, verifica-se que o eixo tratado apontou um rendimento atual

de 103,95%, haja vista sua boa evolucao nos demais indicadores descritos.

Interagdo com a sociedade

No eixo “interagdo com a sociedade”, verifica-se a existéncia de 1 (um) objetivo:

Melhoria das atividades de extensdo. Para corroborar com ele, foram definidas 6 (seis) metas,

como pode ser visto na tabela 3, a seguir.
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. . Linha de Alvo
Meta Indicador Unidade | Escala base (2019) Alvo | Prazo Alcancado
M1 | NUMero de projetos e programas | \unerg | > 186 200 |Médio| 2200
de extensao
M17 Nlmero de bolsas de extensdo NUmero >0 360 >360 | Médio 347
Grau de Envolvimento da -
M18 | comunidade Académica nas AcGes | Percentual | 0-100% 10,90% 11 8% Longo 10%
de Extensao o7
M1g | Taxade Cata'j’l?r?ﬁ)ar‘;sdas EMPresas | percentual | 0-100% | SD 100% | Curto | 100%
M20 Estabelecmeqto de um calendario i Sim/Nio N sim | curto Em
Artistico-Cultural andamento
M21 Implementacao da L}mveradade - Sim/Néo Né&o Sim | Médio| Concluida
Aberta da Terceira ldade

Fonte: 23096.038089/2021-01 e 23096.038098/2021-94

De acordo com a tabela 3, acima, somente uma meta pode ser classificada como néo
cumprida. Trata-se da meta de curto prazo M20, compreensivelmente afetada pelos protocolos
de prevencdo do Covid-19, que impossibilitou o estabelecimento de um calendario artistico-
cultural. Outrossim, as restri¢cdes citadas impactaram sobremaneira, em todas as metas do eixo
“Interacdo com a Sociedade”, visto que, essencialmente, dependem do trabalho realizado junto
a comunidade.

N&o obstante, grande parte do trabalho continuou sendo executado, a despeito das
restricdes, o que possibilitou o alcance total das metas M19 e M21, esta tltima de médio prazo
e criada em 2019 pela Resolucdo 01/2019 da CSPE - Camara Superior de Pesquisa e Extensao.

Em referéncia a meta M16 (médio prazo), os anos de 2020 e 2021 foram atipicos para as
atividades de extensdo em virtude do cumprimento dos protocolos de prevencdo do Coronavirus
- COVID 19, o que impactou fortemente em uma das caracteristicas principais da Extensao
Universitaria, trabalho junto a Comunidade e, consequentemente, na limitacdo da diversidade
de projetos e programas de extensdo possiveis, o que inviabilizou a ampliacdo do nimero de
bolsas. Para o ano de 2020, a PROPEX langou os seguintes editais: Edital PROPEX 007/2020
e Edital PROPEX 008/2020, ambos com o objetivo de selecionar Cursos e Projetos de Extenséo
que pudessem ser realizados de forma a ndo descumprir os protocolos de prevencéo, que
enfatizassem a cooperacdo, a solidariedade e as intervengdes de relevancia social no

enfrentamento a epidemia e na mitigacdo de problemas decorrentes da mesma, utilizando

8 https://ufcg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=bf2xbo
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prioritariamente TIC's. Dessa maneira, foram selecionadas 80 propostas, sendo 06 cursos e 74
projetos, contemplados ao todo com 127 bolsas.

Para o ano de 2021, foram mantidos os critérios de selecdo através do Edital PROPEX
001/2021, sendo selecionadas 111 propostas, sendo 10 cursos e 100 projetos, contemplados ao
todo com 220 bolsas, o que representa um aumento de 68,5% em relacdo ao ano anterior e
concluindo a M16. Em 2022, foram contemplados 173 programas e projetos de extensao, sendo
157 projetos e 16 programas no ambito dos Programas Institucionais PROBEX, PROBEX EBT
e FLUEX.

Com relacéo a meta M17 (médio prazo), em 2021 foram ofertadas 220 bolsas de extens&o,
ja em 2022 foram ofertadas 347 bolsas de extensdo, sendo 335 bolsas por meio do Edital
PROPEX 003/2022 e 12 bolsas para o Ensino Médio-Técnico por meio do Edital PROPEX
004/2022 e 006/2022 PROBEX EBT/ETSC/UFCG.

Sobre a M18(longo prazo) , em 2021, 913 pessoas (docentes e discentes) participaram da
extensdo. A UFCG em 2021 tinha 1.472 docentes e 13.402 discentes, o que da a razdo de
913/14874 = 0.061 ou 6% de grau de envolvimento. Em 2022, 1.623 pessoas (docentes e
estudantes) participaram da extensdo, a UFCG tinha em 2022 (1.429 docentes e 14.043
estudantes) o que da a razdo de 1623/15472 = 0.0104 ou 10% de grau de envolvimento no
referido ano.Com isso, foi possivel identificar a pratica de acGes importantes para 0 andamento
das metas citadas, como, por exemplo, o levantamento de indicadores de demanda e impacto
social do PROBEX que evidenciem a necessidade de ampliacéo da cota de bolsas de extenséo;
ampliacdo da divulgacdo das acOes de extensdo no sentido de despertar o interesse da
comunidade interna e externa a UFCG; identificacdo e contato com os coordenadores das acdes
artistico-culturais desenvolvidas na UFCG, dentre outras.

Em sintese, o eixo estratégico “Interacdo com a Sociedade” apresentou um rendimento

do nivel de 74,90%.

Assisténcia Estudantil

A assisténcia estudantil € o quarto eixo abordado no PDI e tem 1(um) objetivo definido
em seu contexto: Melhoria da assisténcia estudantil. Com o intuito de alcancar o objetivo

mencionado, foram definidas 7 (sete) metas, as quais podem ser verificadas na tabela 4, abaixo.
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Linha de Alvo
Meta Indicador Unidade | Escala base- Alvo | Prazo
2019 Alcancado

Moz | Criagdo de Instrumento de Avaliagdoda | | giNao|  Nao | Sim | Médio | Sim/Concluido®
Assisténcia Estudantil

Mp3 |  Mediade Beneficidrios Diretosda | o | >0 | 4077|4280 Médio| 55410
Assisténcia Estudantil

M24 Media de Atgn(jllm_entos Indlv_lduals eM | Namero >0 144 172 | Longo 9551t
Assisténcia Estudantil

Média de Acessos aos Equipamentos

M25 - NUmero >0 882 970 | Médio 0
Esportivos
M54 Elaboracéo da matriz orcamentéria da i Sim/No NEo sim | Longo i
PRAC
Revisar e criar resolucdes que
M55 regulamentam os programas da - Sim/Néo Néo Sim | Longo Sim??
assisténcia estudantil
Implantar mecanismos que garantam a
M56 | transparéncia na execucdo do orgcamento - Sim/Néo Nao Sim | Longo Sim?3

e nas acoes da PRAC.

Fonte: 23096.038147/2021-99

Conforme se verifica na tabela 4, acima, as metas M22 e M24 ja tiveram seus alvos
alcancados, mesmo se tratando de metas de médio e longo prazo, respectivamente.

No que se refere a ampliacdo de beneficiarios diretos da assisténcia estudantil, prevista
na meta M23'%a PRAC estabeleceu como base o nimero de beneficiarios diretos do ano de
2020, conforme metodologia estipulada pelo MEC para encontrar a média de beneficiarios
mensais. O nimero maximo de atendidos diretamente foi a média de alunos matriculados nos
periodos 2020.1 e 2020.2 (14.372 e 13.155, respectivamente) que ocorreram durante o ano de
2021. Vale destacar que, devido ao corte orcamentario sofrido pelas Universidades, ndo foi
possivel ampliar o nimero de beneficiarios diretos em carater definitivo. Entretanto, ofertou-se
0 AETICs (dados e equipamentos) como um auxilio temporario, apenas durante as atividades
remotas. Espera-se, contudo, que com uma recomposicao do orcamento da PRAC, possa ser

ampliado o numero de beneficiarios. Ressalta-se que, de forma temporaria, também durante as

9 Foi feito uma consulta pablica por meio de formulério digital.
10 https://ufcg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=v585bn

11 Em 2021, foram realizados 1.519 atendimentos psicolégicos individuais e 9.942 atendimentos de servico
social. Os servidores da secretaria realizaram 4.400 atendimentos. O n(cleo de técnico em assuntos educacionais
realizou 350 atendimentos. O nicleo de esportes realizou 500 emissdes de carteira.

12 https://ufcg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=v585bn
13 https://ufcg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=v585bn
14 Processo SEI 23096.021918/2021-17
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atividades remotas, os auxilios indiretos do tipo residéncia universitaria e restaurante
universitéario, foram substituidos por beneficios diretos, ou seja, em pectnia. Com isso, 0
numero de beneficiarios diretos da assisténcia estudantil foi de 5.541, atingindo a meta
estipulada.

Referente a meta M25, classificada como meta de médio prazo, esta passivel de nova
avaliacdo posterior a fim de verificar o seu andamento ap6s o fim das restri¢des do covid-19. A
contabilizacdo do acesso aos equipamentos esportivos é realizada manualmente e € feita ao
longo do ano. Por isso, s6 ha como contabiliza-lo ao final do ano de 2023.

As metas M54, M55 e M56 foram geradas por meio do Processo SEI n°
23096.020310/2022-48. A respeito da meta M54, a gestdo da PRAC esta trabalhando para
possibilitar a construcdo da sua matriz orcamentaria. No que se refere a meta M55, constatou-
se sua concluséo a partir das normativas elaboradas ao longo de 2022 e 2023, as quais tém por
objetivo: regulamentar o auxilio a atividades obrigatdrias externas®® no ambito da UFCG;
regulamentar a concessdo de auxilios, pela Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios aos
estudantes do PEC-G'®; regulamentar o Programa de Monitoria Inclusival’ da UFCG; e
regulamentar o Auxilio Emergencial Estudantil*® - AEE no &mbito da UFCG. .

Quanto a meta M56 (longo prazo), verifica-se que, mensalmente, a PRAC divulga as
listas de pagamento em seu site!® e ,anualmente, a PRAC divulga o relatério de gestdo de
atividades do 6érgdo. Assim, alcancando a meta proposta ao implementar mecanismos que
garantam a transparéncia na execucao do orcamento e nas acoes.

Em suma, no que tange o eixo “Assisténcia estudantil”, baseado na plataforma ForPDI?,

percebe-se um rendimento atual do nivel de 112,04% .

Internacionalizacdo

O quinto eixo aborda a internacionalizacdo da UFCG, que tem como objetivo a melhoria

e expansdo das atividades de internacionalizacdo. Com intuito de promover essa melhoria,

foram definidas 3 (trés) metas, vistas na tabela 5, a seguir.

15 Reitoria UFCG Boletim de Servigo N° 25/2022 - 29 de abril de 2022

16 Processo SEI n® 23096.016356/2022-62

17 Reitoria UFCG Boletim de Servigo N° 57/2022 - 30 de setembro de 2022
18 Reitoria UFCG Boletim de Servico N° 65/2022 - 11 de novembro de 2022
19 https://www.prac.ufcg.edu.br/

20 https://ufcg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=v585bn
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Linha de

base- 2019
M26 Mapeamentp das_ques de - Sim/Nao Nao Sim Curto Néo
Internacionalizacdo

M27 Criagao (.jo Plfino 96 - Sim/Néao Né&o Sim | Curto Sim#
Internacionalizacéo

M28 Numero de _Parc_erlas NUmero >0 29 >29 | Continuo 352
Internacionais

Fonte: 23096.037435/2021-26

Alvo

Alvo | Prazo Alcancado

Meta Indicador Unidade | Escala

O eixo internacionalizacdo detém metas de curto prazo e continua, as quais foram
parcialmente realizadas. A meta M28, classificada como continua, foi cumprida ainda no ano
de 2020, conforme dados do Relatdrio de Gestdo da UFCG - 2020,

No que se refere a meta M26 (Mapeamento das a¢des de internacionalizacdo), em 2021,
a AAI/UFCG deu inicio a realizacdo do referido mapeamento, por meio da elabora¢éo de quatro
formularios eletrénicos com questBes relacionadas as acdes de internacionalizacdo
desenvolvidas na UFCG. Os formuléarios eletrénicos foram direcionados aos seguintes publicos:
a) Discentes, Docentes e Técnicos(as) das Unidades Académicas; b) Coordenadores(as) de
Unidades Académicas; ¢) Docentes e Técnicos(as) de Unidades Administrativas; e d)
Coordenadores(as) de Programas de P6s-Graduacdo (PPGs). Em seguida, o setor promoveu a
divulgacdo dos formulérios e a sensibilizagdo da comunidade académica para o preenchimento
dos instrumentos. O instrumento de coleta de dados foi encaminhado as Dire¢Ges de Centro,
Unidades Académicas e Unidades Administrativas por meio de processo?* criado no Sistema
Eletrdnico de InformacGes - SEI e também divulgados nos canais de comunicacgéo institucionais,
visando & ampla divulgacdo entre a comunidade académica. Os formulérios estiveram
disponiveis para preenchimento no periodo de 02 a 18 de julho de 2021, em plataforma on-line,
e obtiveram o total de 1.610 respondentes. Com base nas respostas recebidas, em 2021 e 2022,

foi tecida andlise dos dados coletados, de modo a subsidiar a elaboracdo do Plano de

21 https://ufcg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=v585bn
22

https://portal.ufcg.edu.br/phocadownload/userupload/documentos/relatorios_gestao/relatorio _gestao 2020.pdf

23 Relatério de Gest&io da UFCG - 2020.
<https://portal.ufcg.edu.br/phocadownload/userupload/documentos/relatorios_gestao/relatorio_gestao
2020.pdf>.

24 processo SEI n° 23096.044324/2021-76


https://portal.ufcg.edu.br/phocadownload/userupload/documentos/relatorios_gestao/relatorio_gestao_2020.pdf
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Internacionalizacdo da UFCG. A partir da analise dos dados do mapeamento, a AAI busca
ampliar e fortalecer a cooperagdo com rede de parcerias internacionais, visando a participacao
da comunidade em cursos de curta duracdo, cursos de dupla titulacdo, eventos, mobilidade
académica, projetos conjuntos de pesquisa, publicacdes, entre outras atividades. Desse modo,
a UFCG impulsiona a internacionalizagdo como principio formativo no desenvolvimento
académico e sociocultural de discentes, docentes e técnicos-administrativos, com base na
promocao de conhecimentos, no fomento a formacdo integral e multicultural e na consolidacéo
da exceléncia académica nos niveis de ensino, extenséo e pesquisa. Portanto, diante do cenario
descrito, é possivel verificar que a referida meta segue em andamento.

Quanto a meta M27 (curto prazo), em 2021 foi criada Comissao para Elaboragéo do Plano
de Internacionalizacdo da UFCG, instituida pela Portaria n° 72, de 22 de setembro de 2021, e
composta pela equipe da AAI e por servidores representantes dos sete campi da UFCG. A
comisséo teve por objetivo avaliar o panorama da internacionalizacdo na Instituicdo, com base
no diagnodstico situacional delineado no mapeamento realizado pela AAI, e, a partir do
conhecimento técnico-cientifico de seus membros, elaborar proposta do Plano de
Internacionalizacdo da UFCG. O referido trabalho resultou em minuta do Plano de
Internacionalizacdo da UFCG, que delineou a politica institucional de internacionalizagdo, por
meio da definicdo das areas de atuacdo a serem contempladas, com a definicdo de eixos
estratégicos, objetivos, metas, indicadores e acdes a serem realizadas. Na proposta, foram
definidos cinco eixos estratégicos, com metas a serem atingidas no periodo de 2022 a 2027.

Em julho de 2022, a proposta referente a M27 foi apresentada & comunidade académica
e asociedade civil, por meio de live transmitida pelo Canal da UFCG no YouTube e, em seguida,
disponibilizada para nova consulta publica, quando a comunidade trouxe sugestdes de
melhorias ao documento. Desse modo, a Comissdo promoveu o amplo acesso a proposta do
Plano, de forma a estimular ainda mais a participacdo da comunidade académica na construcéo
do documento. Em 6 de setembro de 2022, a minuta foi apreciada pelo Colegiado Pleno da
UFCG e aprovada através da Resolugcdo CP/UFCG n° 08/2022. Dessa maneira, concluindo a
meta no ano de 2022.

Atualmente, a AAI estd empreendendo esforgos com os demais setores da UFCG para a
implementacdo do Plano de Internacionalizacdo na Universidade. A articulacdo entre os setores
visa impulsionar a internacionalizagdo como principio formativo no desenvolvimento
académico e sociocultural de discentes, docentes e técnicos-administrativos, com base na
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promoc&o de conhecimentos, no fomento & formacao integral e multicultural e na consolidacdo
da exceléncia académica nos niveis de ensino, extensao e pesquisa e inovacao.
Dessa maneira, na plataforma ForPDI®, o eixo “Internacionalizacdo” apresenta um

rendimento atual do nivel de 73,56% .
Dinamica Processual

Nesse eixo de atuacdo proposto pela comunidade académica da UFCG estdo elencados 2

(dois) objetivos, sdo eles: Readequacdo dos fluxos processuais e Modernizacdo da Dindmica

Operacional. Para tornar o alcance desses objetivos possivel, foram direcionadas metas para

cada um deles, como pode ser visto na tabela 6, abaixo.

Linha Alvo
Meta Indicador Unidade Escala de base | Alvo | Prazo
Alcancado
(2019)
M2g |  Texade Processos Criticos | po ool 00— 100%| 0% | 100% | Longo -
Revisados
0,
M30 Taxa de Processos Eletronicos | Percentual | 0% — 100% | 80% | 100% | Curto 100/0,/
Concluido

Taxa de Digitalizacdo de
Processos
indice de Alcance de Metas do
M32 | Plano de Logistica Sustentvel | Percentual | 0% —100% | 0% | 100% | Longo -
(PLS)
Criacdo de um Sistema de

M33 ; o - Sim/Nao Nao Sim | Curto Sim?
Indicadores Institucionais

M34 Estabgleqlmgn}o de uma Mgt_rlz de - Sim/Nao Nao Sim | Curto Nao
Distribuicdo Orcamentaria

M35 Elaboragaq do Ipventarlo - Sim/Né&o Né&o Sim | Longo Né&o
Patrimonial

M3 | Sistematizacao do Desfazimento i Sim/Nio | Nao | Sim | Médio N0
de Bens Inserviveis

M37 Criagdo de um Sistema para - Sim/Né&o Nao Sim | Médio | Sim/Concluido

Gestdo Integrada da Informacéo
Fonte: 23096.038095/2021-51 e 23096.038149/2021-88

M31 Percentual | 0% — 100% 0% 100% | Médio 51,52%?

25 https://ufcg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=v585bn
26 https://ufcg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=v585bn
27 https://ufcg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=v585bn
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Com base na Tabela 6 € possivel observar o pleno cumprimento das metas M30 e M37,
mesmo se tratando, esta Ultima, de uma meta de médio prazo. Considerando que a maior parte
da Tabela 6 é composta por metas de médio e longo prazo, cabe evidenciar 0 andamento das
acOes direcionadas ao seu cumprimento. Com relacdo a meta M29, por exemplo, a UFCG
aderiu, ainda em 2021, ao Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado
(TransformaGov), desenvolvido pelo Ministério das Economia e, em consequéncia disso, esta
em fase avancada de construcdo da Cadeia de Valor Integrada, Plano de Dados Abertos e
implantacdo dos SIGs em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Ainda
sobre a referida meta, 0 mapeamento?® dos processos criticos segue em andamento, sendo
realizado pelos estagiarios da UFCG, com o supervisionamento do STI.

Ja referente a meta M31, a qual trata da digitalizacdo dos processos desta Universidade,
pode-se observar que os documentos funcionais, de servidores ativos e inativos da instituicao,
que cabe a SRH, encontram-se em andamento. Torna-se necessario destacar que, foi feita a
inclusdo de 4.110 itens documentais, em especial portarias de progressao (capacitagdo, mérito,
qualificacdo, funcional), processos de aposentadoria, atos de concessdo de insalubridade e
periculosidade, processos de admissdo, comprovantes de escolaridade (diplomas).

Ao final de 2022 tinhamos 3.263 assentamentos funcionais com ao menos 1 item
documental inserido, o que representava 51,52% dos nossos servidores ativos e inativos, um
aumento consideravel face aos 30,22% de dezembro de 2021. Um acréscimo de 1.349
assentamentos alimentados no periodo. Ainda é preciso destacar que, os documentos inseridos
sdo, em sua maioria, nato-digitais, ou seja, produzidos no SEI. O grande desafio ainda é a
alimentacdo do SIGEPE-AFD com o legado (assentamentos funcionais em suporte papel com
documentos anteriores a 30 de junho de 2016), pois estes pressupdem a digitalizacdo de um
grande volume de documentos, o que pressupde um tratamento técnico arquivistico prévio. Para
superar esse desafio, a SRH, em fevereiro de 2023, adquiriu um scanner?com o objetivo de
melhorar a sua infraestrutura no que diz respeito a celeridade das digitalizaces.

Sobre a mensuragdo do trabalho realizado, a SRH nédo informou numero ou percentual,
pois ndo possui uma base métrica mensuravel. Cada assentamento funcional foi sendo
constituido de forma organica a partir da vivéncia profissional dos servidores, o que 0s torna

unicos. Assim, um assentamento nao possui uma base de nimeros de processo médios. Somado

28 https://sti.ufcg.edu.br/fluxos-e-processos-institucionais-da-ufcg.html
29 Scanner FUJITSU fi-7700
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a isso, a antiguidade do conjunto documental (iniciado nos anos de 1970 ainda na Escola
Politécnica) e as falhas de alimentacdo de um sistema de protocolo que controlasse nosso acervo,
torna delicado propor quantificagdes. Dessa maneira, espera-se conseguir contornar essa
questdo métrica no proximo relatorio, pois recentemente foi disponibilizado um software do
Arquivo Geral, 0 qual sera usado para a alimentacdo dos processos que estdo no setor, sendo
possivel a geracdo de relatdrios e a mensuragao dos documentos do Arquivo da SRH.

Com relacdo ao cumprimento da meta M32, por seu turno, foi identificado o inicio do
primeiro monitoramento do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)* via SEI, através do qual foi
possivel identificar a pratica de acdes que impactam diretamente no cumprimento das metas
relacionadas aos eixos tematicos do Plano, como, por exemplo, a implantacdo de painéis
fotovoltaicos, manutencdo preventiva na rede de iluminacdo, melhorias relacionadas a
acessibilidade, paisagismo e urbanizacdo. Na reunido sobre o primeiro monitoramento3., foi
apresentado o quadro de metas para o levantamento de discussdes e direcionamentos de acGes
para o alcance dos objetivos definidos no PLS. Dentre elas, pode-se destacar as seguintes:

1. Criacdo de uma Comissdo para construcdo de uma Politica de Gestdo de Animais da
UFCG *

2. Criagdo de uma Comissdo de gestdo ambiental para tratar dos residuos Sélidos 3

3. Criacdo e divulgacdo das campanhas educativas pela ASCOM, com direcionamento
estabelecido pela SEPLAN3*

Além disso, o primeiro monitoramento do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PLS) se encontra em andamento, e com a finalizacdo dessa etapa é que sera possivel mensurar
o indice de alcance de suas metas.

A meta M33, apesar de sua abrangéncia, pode ter suas acdes visualizadas por meio dos
paineis dindmicos informatizados, desenvolvidos pela Comissdo de Processos Vestibulares
(Comprov)®®, os quais apresentam os indicadores académicos da instituicio. Pode-se ainda

30 https://seplan.ufcg.edu.br/images/PLS/PLS_UFCG.pdf
31processo SEI n° 23096.008259/2023-87

32processo SEI n°23096.009061/2023-11

33processo SEI n° 23096.010157/2023-21

34processo SEI n°23096.012495/2023-06

35 https://comprov.ufcg.edu.br/paineis
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destacar os indicadores de risco de integridade® e orcamentarios®’ presentes nos painéis
dindmicos desenvolvidos na Secretaria de Planejamento e Orcamento (SEPLAN) e os demais
informativos presentes no Relatorio de Gestio 2021 da UFCG®,

Ainda sobre a meta M33, a Secretaria de Planejamento e Orcamento- SEPLAN/UFCG
disponibilizou a toda comunidade académica da UFCG e publico em geral, um sistema de
indicadores através de painéis dindmicos (dashboards). O objetivo é a modernizacdo da
dindmica operacional da UFCG, como também atender a meta do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Os indicadores séo referentes aos dados do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e
por fim, do Ranking Universitario da Folha de S&o Paulo (RUF).

O Painel de Indicadores®® da UFCG utiliza ferramentas de Business Inteligence (Bl), que
possibilitam ao usuario, de forma dinamica e objetiva, a visualizacdo dos dados, permitindo a
utilizacdo de filtros para detalhar as informacGes desejadas. Como o0s painéis sdo dinamicos,
alteracdes na base de dados poderao ser refletidas automaticamente nos dados divulgados.

Trata-se de um esforco da UFCG em aumentar a transparéncia dos dados, oferecendo um
panorama dos indicadores académicos referentes a instituicao, tornando possivel, por parte da
gestdo universitaria e coordenacbes de curso, uma melhor compreensdo, um melhor
planejamento e a implementacéo de politicas educacionais que visam a promocdo de melhorias
no ambito dos cursos de graduacdo da UFCG. Outros indicadores continuam em fase de estudo
prévio para futura disponibilizacdo por parte da SEPLAN.

Visando atender a modernizacdo da dinamica operacional da UFCG, esta em andamento
a implementacdo de uma matriz para a distribuicdo interna dos recursos orcamentarios
provenientes da Lei Or¢camentaria Anual, referente ao Orcamento de Outros Custeios e Capital
(OCC). Essa medida faz parte da meta M34 do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Os créditos orcamentarios destinados aos 11 (onze) Centros de Ensino da UFCG, devem ser
utilizados para a aquisicdo de bens e/ou servigos caracterizados como custeio (diarias,
passagens, material de consumo e laboratoriais, servicos de manutencéo e de reparos, dentre

outros), ficando cada centro responsavel pela destinacdo as suas unidades vinculadas,

36 https://seplan.ufcg.edu.br/monitoramentos/integridade.html

37 https://seplan.ufcg.edu.br/monitoramentos/orcamento
38

https://portal.ufcg.edu.br/phocadownload/userupload/documentos/relatorios_gestao/relatorio_gestao_ufcg 2021.
pdf
39https://seplan.ufcg.edu.br/monitoramentos/indicadores
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priorizando as metas e acGes a serem alcancadas. A distribuicdo interna dos créditos
orcamentarios para os Centros esta em estudo, com base no resultado do conjunto das seguintes
variaveis estratégicas:

V1 - Aluno Equivalente;

V2 — Projetos e Agdes de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

V3 — Taxa de Sucesso na Graduagdo e P6s-Graduagao;

V4 — Dimenséo qualidade da Graduagéo, Mestrados e Doutorados;

V5 — Participacdo de Alunos em Projetos;

V6 — Professor Equivalente;

V7 — Area Fisica da Unidade;

V8 — Dimenséo Eficiéncia Académica (Relacdo Aluno / Professor - RAP); e

V9 — Qualificacdo do corpo docente e técnico-administrativo.

As varidveis estratégicas estabelecidas tém por objetivo mensurar os resultados
quantitativos e qualitativos dos Centros e terdo pesos distintos na composic¢ao do indice de
rateio final. O embasamento para a proposi¢do acima, tem como referéncia*® a Universidade
Federal do Mato Grosso do Sul que traz uma boa préatica no que concerne a implementacédo
desses indicadores. Espera-se que essa discussdo se torne mais ampla ao longo de 2023.

Quanto a meta M35, elaboracéo do inventario patrimonial, € uma acdo de longo prazo,
existindo uma rotina a ser realizada ao longo do tempo. Em vista disso, foi criada comissdo #*
para realizacdo do inventario *2, e a mesma encontra-se em execucdo, com O prazo para
finalizacdo de 45 dias, contados a partir do dia 02/02/2023.

Ja para o cumprimento da sistematizacdo do desfazimento de bens inserviveis, referido
na meta M 36, foi criada a Portaria 115 para constituir a Comissao de avaliacéo e desfazimento
de bens mdveis da Universidade Federal de Campina Grande - UFCG. E também a Portaria 223
que designa servidores para constituirem a Comissdo Permanente para classificacdo e avaliacao

de bens inserviveis (material de consumo) do Almoxarifado Central da Universidade Federal

40 https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=444246

41 portaria SEI n° 231, de 01 de dezembro de 2022 designou a Comisséo de Inventario da Universidade Federal
de Campina Grande - dos Campi de Cuité - CES, Sumé - CDSA, Patos - CSTR, Pombal - CCTA, Sousa - CCJS
e Cajazeiras - CFP.

42 portaria SEI n° 13, de 03 de fevereiro de 2023 designou a Comisséo de Inventério da Universidade Federal de
Campina Grande - Campus Sede.

43 portaria SEI n° 69, de 21 de julho de 2021 designou a Comisséo de Desfazimento de Bens Inserviveis.
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de Campina Grande, nos termos do Art. 10, do Decreto N° 9.373/2018. No entanto, o
desfazimento de bens inserviveis € uma etapa que acontece apos a finalizagdo do inventario e
0 inventario encontra-se em execucao.

Diante do exposto, o referido eixo apresentou um rendimento atual de 36,20%, com base

na plataforma ForPDI*,

Recursos Humanos

O sétimo eixo de atuacdo proposto pela comunidade universitaria da UFCG prevé o

cumprimento de 2 (dois) objetivos, sdo eles: Desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida

no trabalho e Melhoria da eficiéncia. Para tornar o alcance desses objetivos possivel, foram

direcionadas metas para cada um deles, como pode ser visto na tabela 7, abaixo.

Linha de AlVo
Meta Indicador Unidade | Escala base Alvo | Prazo
Alcancado
(2019)
Criacdo de Instrumento para avaliacéo . x . . x
M38 da Qualidade de Vida no Trabalho ) Sim/Nao Nao Sim | Curto Nao
M39 NUmero de CapacitacBes NUmero >0 - 1.800 | Longo 786

M40 Criagdo de Uma Po_l|t|ca de Atencéo ) Sim/Nio N0 sim | Médio N0
aos Servidores

M41 Criagdo de Uma Politica dg ,_’-\tengao ) Sim/Nio N0 sim | Médio N0

aos Colaboradores Terceirizados

M42 Dimensionamento de Recursos ) Sim/Nzo Nio sim | curto NE

Humanos
Fonte: 23096.038102/2021-14 e 23096.038095/2021-51

Diante do panorama apresentado na tabela 7, constatou-se que a meta M38 encontra-se
em andamento. Numa parceria entre a Secretaria de Recursos Humanos (SRH) e o Subsistema
Integrado de Atencgdo a Saude do Servidor (SIASS) esta sendo desenvolvido um projeto para a
criacdo de um espaco dedicado a saude do servidor, através da presenca de uma equipe
multidisciplinar, objetivando a promoc¢éo da qualidade de vida, satde e seguranca no trabalho.
Ainda, sera diligenciado junto ao SIASS a composicao de uma equipe de trabalho para elaborar

proposta de instrumento para avaliagéo na qualidade de vida dos servidores.

44 https://ufcg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=v585bn
45 https://ufcg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=v585hn
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A meta M39 encontra-se em andamento com o atendimento proporcional ao tempo de
conclusédo. No ano de 2020, foi realizada a capacitacdo de 80 servidores, no ano de 2021, de 44
servidores, e no ano 2022 foram capacitados 622 servidores, totalizando até o0 momento, 786
servidores capacitados, correspondente a 43,7 % da meta. Atualmente, encontra-se em
execucdo acOes de capacitacdo para atender as necessidades do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas UFCG 2023.

No que se refere a meta M40, com base no entendimento de que o investimento nas
pessoas é um recurso essencial para o alcance dos objetivos da instituicdo e tem como misséo
contribuir para a melhoria da Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) dos servidores,
estimulando a conscientizacdo para adogdo de habitos saudaveis, e com objetivo de promover
acOes gque busquem a mudanca de comportamentos de riscos a satde, a UFCG/SRH/SIASS esta
desenvolvendo o Programa de Qualidade de Vida (PQV), para todos os campi de sua
competéncia. Complementarmente, sobre a vida funcional dos servidores, a SRH tem
promovido a reorganizagao interna de sua estrutura a fim de ampliar os canais de comunicagéo
e melhor atender aos servidores.

Para a meta M41, foi proposta a realizacdo de uma parceria entre os setores SIASS, SRH
e Prefeitura Universitaria, conjuntamente com as empresas terceirizadas, com o intuito de
desenvolverem caminhos e mecanismos habeis, a fim de proporcionar assisténcia institucional
aos colaboradores terceirizados.

No que tange a meta M42, a UFCG continua imprimindo esfor¢cos no sentido de construir
um panorama amplo das necessidades de pessoal de toda a Instituicdo, agora com a
possibilidade de integrar o programa de Dimensionamento da Forca de Trabalho — DFT, do
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos — MGI. Em sintese, de acordo com a
plataforma ForPDI6, percebe-se um rendimento atual do eixo de 2,39%. Esse resultado pode
ser explicado a partir da escala adotada “1-SIM ou 2-NAO” que dificulta a mensuragdo dos
referidos indicadores, ja que se ndo alcancar a meta em sua totalidade o resultado tende a 0(zero).

Gestéo Estrategica

46 https://ufcg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=v585bn
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No ultimo eixo de atuacdo proposto pela comunidade universitaria da UFCG é

estabelecido apenas o seguinte objetivo: Melhoria da Gestdo. Para tornar o alcance desse

objetivo possivel, foram direcionadas metas, como pode ser visto na tabela 8, abaixo.

Linha de

Meta Indicador Unidade | Escala base Alvo | Prazo A
Alcancado
(2019)
Mag | Revisdodo Esgé‘rj;f & Regimento ~ |simNgo| Nao | sim | Médio N0
M44 Indice Gera_l d_e S:ursos da Nimero | 1-5 3,3 3,5 | Longo sobrestado
Instituicao
Mas | Criacao de Setor para Auxiliar na ~ |simNgo| Nao | sim | curto N0
Execucdo dos Planos Institucionais
M46 Instituicdo de Co_mlte de Gestéo de i Sim/Ndo NEO sim | curto Sim*
Crises
M47 Elaboracédo da Pghtlca de Gestéo de i Sim/Ndo NEO sim | curto NEo
Riscos
M48 Elaboracédo da Fjolmca de S_egurNan(;a i Sim/Ndo NEO sim | curto Slm! §
da Informacdo e Comunicacao Concluida

Mag | Elaboracdodo Plano de Segquranga | | ginso | NEo | Sim | Médio Niio
Publica e Patrimonial

Elaboracéo do Plano Diretor de

M50 Tecnologia da Informagéo e - Sim/Néo Néo Sim | Curto S'm,/ 49
S Concluida
Comunicagéo
M51 Elaboragdo do Plano de Dados - Sim/Néo Né&o Sim | Curto Né&o
abertos
M52 | Atualizacdo do Plano de Integridade - Sim/Néo Né&o Sim | Curto | Sim/Concluida®

M53 Elaboragdo do Plano de - |simiNao| Nao | Sim | Médio Néo
Acessibilidade

Fonte: 23096.038102/2021-14, 23096.038132/2021-21, 23096.038183/2021-52 e 23096.038098/2021-94.

Com base na tabela 8, pode-se verificar que as metas M46, M48, M50 e M525! foram
totalmente cumpridas. Observa-se ainda, que a meta M44 estd sobrestada em razdo da

judicializacdo da avaliacdo quadrienal dos cursos de Pos-Graduacéo, pela Capes.

47 Em conformidade com a Portaria n° 28, de 18 de marco de 2020, foi instituido o Comité de Gestéo de Crise do
Covid-19, com alteracdo da composicdo, conforme Portaria n® 33, de 28 de abril de 2021.

48 A Politica de Seguranca da Informacéo e Comunicagdo (POSIC) da UFCG foi aprovada pelo Comité de
Governanca Digital (CGD) em 2021, conforme mostra a Edi¢do n° 44/2021 do seu Boletim de Servico da Reitoria.
49 0 Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicacdo (PDTIC) da UFCG foi aprovado pelo Comité de
Governanca Digital (CGD) em 2021, conforme mostra a Edi¢do n° 45/2021 do seu Boletim de Servico da Reitoria.
50 https://ufcg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=v585bn

51 Boletim de Servico N° 82/2022 de 30 de dezembro de 2022
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Dando seguimento a andlise, verificou-se que, com o objetivo de realizar as revisdes do
Estatuto e do Regimento Geral da UFCG, previstos na meta M43, foi realizado um
levantamento da estrutura organizacional atual da Instituicdo, a fim de se obter um diagnostico
e propor a modernizacao e a melhoria do desempenho e das competéncias institucionais.

Com relacdo a meta M45, cujo objetivo consiste na criacdo de um setor para auxiliar na
execucdo dos Planos Institucionais, verificou-se que, atualmente, a revisdo e monitoramento
dos Planos Institucionais, tanto do PDI® quanto do PLS®® seguem sendo realizados pela
SEPLAN. Ainda referente a essa meta, a acdo estratégica “Elaborar a carta de servi¢os ao
usuario®®’ foi cumprida, o documento foi entregue em margo de 2023 e esta disponivel para
consulta.

Com o objetivo de instituir a Politica de Gestdo de Riscos na UFCG, acgdo prevista na
meta M47, foi elaborada uma Minuta de Resolugdo da Politica de Gestdo de Riscos® da
Universidade Federal de Campina Grande - UFCG e enviada, em dezembro de 2022, ao
Presidente do Colegiado Pleno para conhecimento e pronunciamento. A elaboracdo do Plano
de Seguranca Publica e Patrimonial, definida na meta M49, encontra-se em andamento por
meio da criacdo do Comité de Seguranca Institucional, com representacédo de todas as Dire¢des
de Centro, para a elaboragéo do texto.

A criacdo do Plano de Dados Abertos da UFCG, previsto na meta M51 teve inicio com a
constituicdo de uma comiss&o®® formada a partir da Portaria SEPLAN n° 02/2022, responsavel
pelo desenvolvimento do Plano e encaminhamento para a aprovacao e execucao. A minuta do
Plano de Dados Abertos da UFCG foi homologada pelo CGD em 2022, mas encontra-se sob
revisdo pela CGU/Dados Abertos estando nessa fase de ajustes para implantacdo efetiva do
PDA na UFCG com vigéncia 2023-2025. Além disso, foi criado e disponibilizado site®’e e-mail
institucional do PDA/UFCG como atencdo de boas praticas de transparéncia ativa.

Por fim, a elaboracdo do plano de acessibilidade, meta M53, encontra-se em fase de
elaboracdo pela Coordenacao de Projetos da Prefeitura Universitéaria, conforme pontuado no
monitoramento realizado. Alem disso, o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) procede ao

52 23096.007748/2023-11
53 23096.008259/2023-87
54 https://www.cartadeservicos.ufcg.edu.br/carta-de-servicos-geral-da-ufcg-pdf-a.html
55 23096.087435/2022-58
56 23096.076955/2021-54
57 https://pda.ufcg.edu.br/
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agrupamento de demandas e agdes institucionais que podem subsidiar a elaboracgao do plano de
acessibilidade.
Em suma, ao analisar o eixo “Gestdo Estratégica”, com base na plataforma ForPDI®8,

pode-se concluir que o rendimento atual do nivel € de 36,36% .

58 https://ufcg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=v585bn
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CONCLUSAO

Diante dos resultados apresentados, pode-se concluir que o PDI 2020-2024 da UFCG é
composto por metas, em sua maioria, de longo prazo (38,33%), isto €, metas que possuem 60
meses para alcance dos resultados. Contudo, observa-se também uma grande proporcao de
metas de médio (25,00%) e curto prazo (28,33%) previstas, cujos prazos de alcance séo de 36
e 18 meses, respectivamente. As metas intituladas continuas, aparecem em menor quantidade,
representando (8,33%) frente ao desempenho institucional.

Analisando ainda o cenério atual, foi possivel verificar que 60,86% das metas de longo
prazo e 60,00% das metas de médio prazo se encontram em andamento, estando, portanto,
dentro dos parametros, visto que representam metas de maior complexidade e,
consequentemente, com maior extensdo de tempo necessario ao seu cumprimento. Por outro
lado, em menor percentual, estdo em andamento 52,94% e 20,00%, respectivamente, das metas
de curto prazo e continuas.

No presente monitoramento foi constatado que das 5 (cinco) metas continuas definidas
no PDI, 4 (quatro) foram concluidas, o que representa uma taxa de 80% das metas cumpridas
nessa categoria, sendo um demonstrativo positivo, haja vista se tratarem de metas de avaliacéo

anual.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Painel de bordo da comunidade ¢

Desempenho dos eixos tematicos - Plano de Metas PDI - 2020-2024

Valor (%)

& & & & & &
Eixos tematicos

Fonte: Plataforma ForPDI%®

59 https://ufcg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=zg5mbt
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Conforme o painel de bordo acima, nota-se que 0s eix0s que representaram maior
rendimento foram “assisténcia estudantil” com 112,04% e “pesquisa e inovacao” com 103,95%.
Logo em seguida, os eixos tematicos: “Interacdo com a Sociedade”,“Internacionalizacao” e
“Ensino”, alcancaram um rendimento de 74,90%,73,56% e 57,64%, respectivamente. Por fim,
o eixo “Gestdo Estratégica” resultou em 36,36% de rendimento, enquanto “Dindmica
Processual” apresentou 36,20% ¢ “Recursos Humanos ”2,39%. Com relagdo ao eixo “Recursos
Humanos”, o baixo desempenho pode ser explicado a partir da escala adotada “1-SIM ou 0-
NAO” que dificulta a mensuracio dos referidos indicadores, ja que se nio alcangar a meta em
sua totalidade o resultado tende a O(zero).

Com relagdo as metas de curto prazo deve-se ressaltar a excepcionalidade do periodo no
qual estiveram contidas, levando em consideracdo que o inicio da vigéncia deste PDI coincide
com o periodo mais critico da pandemia do Covid-19, com total restricdo a presencialidade,
bem como a realizacdo de diversas outras atividades. Essa particularidade exigiu uma adaptacdo
emergencial, ndo prevista por ocasido da definicdo das metas, tendo sido, estas, elaboradas e
aprovadas no periodo antes da pandemia.

Esse fator impactou diretamente o cumprimento de todas as metas definidas no PDI,
mormente, com maior gravidade, as metas de curto prazo. Dessa forma, deve-se considerar, na
avaliacdo do desempenho institucional, frente as metas previstas, a indispensabilidade de tempo
para adaptacdo logistica a fim de se executar um trabalho que fora planejado dentro de
condicdes favoraveis para aquele momento.

Por fim, as informacOes constantes no presente monitoramento refletem as acGes que
foram realizadas no periodo de outubro de 2020 a abril de 2023. De modo geral, tem-se que
55,00% das metas previstas no PDI 2020-2024 da UFCG estdo em andamento, 40,00% estéo

concluidas, havendo ainda, 5% de metas sobrestadas.



S,
P
R4 omnes Lux WV

Uﬂniversidade Fed_eral
de Campina Grande




